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 تدوین بیانیه ماموریت، دورنما و ارزش ها

 

آموزشی دانشگاه هم اکنون چه خدماتی ارائه می دهد؟ و چه خدماتی در آینده ارائه  حوزه معاونت -1

 خواهد داد؟

 هم اکنون: 

 ونی عال کنوزشی و پژوهشی به دانشجویان دانشگاه در رشته های آموزشی فدانشجویان: ارائه خدمات آم 

 یاعضای هیات علمی: توانمندسازی اعضای هیات علمی در زمینه های آموزشی، پژوهشی و اجرای 

  ربوطهمکارکنان: توانمندسازی کارکنان حوزه معاونت آموزشی در جهت انجام مناسب و موثر وظایف 

  داشتی درهای به های بهداشتی: ارتقای مستمر دانش و مهارت ارائه دهندگان مراقبتارائه دهندگان مراقبت 

 سطح استان سمنان

 طلوبمراکز آموزشی، بهداشتی و درمانی: تامین نیروهای انسانی مورد نیاز با کمیت و کیفیت م 

 در آینده:

  د لی جدیتحصی در رشته ها و مقاطعاساتید و دانشجویان  به آموزشی خدماتارائه  

 لب در قا 1 منطقه ارائه خدمات آموزشی به اساتید، پرسنل و کارکنان بهداشتی و درمانی کشور به ویژه کلان

 آموزش مجازی و وبیناری

 

 شتریان اصلی و ذی نفعان حوزه معاونت آموزشی دانشگاه چه کسانی هستند؟م -2

 دانشکده ها و گروه های آموزشی 

 اعضای هیات علمی 

 دانشجویان 

 هندگان مراقبت های بهداشتیارائه د 
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 مراکز بهداشتی و درمانی 

 دریافت کنندگان مراقبت های بهداشتی 

 

ی، آموزشی دانشگاه در چه حوزه ها یا بازارهایی )داخلی یا خارجی، انحصاری یا رقابت حوزه معاونت -3

 تولیدی یا خدماتی و ...( و در کدام محدوده جغرافیایی فعالیت می کند؟ 

 لوم شگاه عدان و پرسنل بهداشتی شاغل در دانشجویان به اساتید،: ارائه خدمات آموزشی سطح دانشگاهی

 پزشکی سمنان 

 سطح کشوری: ارائه خدمات آموزشی به دانشجویان پذیرفته شده در دانشگاه از سراسر کشور 

 رمیانه، اوخ ژهسطح بین المللی: ارائه خدمات آموزشی به دانشجویان پذیرفته شده خارجی در دانشگاه بوی

 غرب آسیا و منطقه مدیترانه شرقی 

 

آموزشی دانشگاه برای انجام فعالیت های خود از چه نوع فناوری و با چه سطحی از  حوزه معاونت -4

 پیچیدگی بهره می گیرد؟ 

 روش های نوین و فعال آموزشی 

 فناوری های کارآمد )کارا و اثربخش( کمک آموزشی 

 فناوری های کارآمد آزمایشگاهی 

 فناوری های کارآمد اطلاعاتی 

 فناوری های کارآمدکتابخانه ای 

 

 وزه معاونت آموزشی دانشگاه از چه مزیت های رقابتی )ویژگی های ممتاز( برخوردار است؟ح -5

 بهره مندی از مدیران جوان و خلاق 

 تعهد مدیران به گسترش کمی و کیفی فعالیت های آموزشی دانشگاه 
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 یزه وجود اساتید جوان و با انگ 

 تحصیلی دانشگاه در منطقهرشته و مقاطع  جدید بودن بسیاری از 

 نزدیکی جغرافیایی به پایتخت 

 

 وزه معاونت آموزشی دانشگاه تا چه حد به بقاء و رشد خود اهمیت می دهد؟ح -6

نت عاومحوزه  بهبود مستمر کمیت و کیفیت فعالیت ها و نیز ارتقای عملکرد همه جانبه، از اولویت های اساسی

کرد رتقای عملاابی و آموزشی دانشگاه علوم پزشکی سمنان می باشد. بر این اساس، این معاونت همواره اقدام به ارزی

در رتبه  اه خودواحدهای تابعه خود نموده و درصدد است تعهد به گسترش کمی و کیفی عملکرد را با ارتقای جایگ

 به اثبات برساند. بخشی به ویژه در حوزه اعتباربندی های ملی و بین المللی 

 

آموزشی دانشگاه به چه میزان به نیازها و رضایتمندی اعضای هیات علمی و کارکنان  حوزه معاونت -7

 خود اهمیت می دهد؟

ا حوزه یند لذآنظر به اینکه اعضای هیات علمی به منزله موتور محرکه پیشرفت مراکز آموزش عالی به شمار می 

درک  وت علمی طرق مختلف و در فواصل زمانی مشخص اقدام به ارتباط با اعضای هیامعاونت آموزشی دانشگاه از 

صمیمات و ی در تنیازها و انتظارات آنان خواهد نمود. پرواضح است که لحاظ نمودن دیدگاه های اعضای هیات علم

 ارکت دادنو، مشسگر سیاست گذاری های دانشگاه، گام بعدی در ارتقای توانمندی و انگیزش آنان خواهد بود. از دی

 دیران اینمد توجه آنان نیز مور ارزشمند و نقطه نظرات انتظاراتکارکنان دانشگاه در تصمیم گیری ها و توجه به 

 حوزه خواهد بود. 

 

آموزشی دانشگاه به چه میزان به مدیریت مناسب تصورات عمومی جامعه از خود و  حوزه معاونت -8

 ی دهد؟ مسئولیت های اجتماعی اش اهمیت م
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مات ر تصمیدحوزه معاونت آموزشی دانشگاه اقدام به قشربندی جامعه هدف و مشارکت دادن نمایندگان هر قشر 

ز دیگر امعه اکلان خود خواهد نمود. همچنین گزارش دهی عملکرد این حوزه به عموم مردم و اخذ بازخورد از ج

 برنامه های آن در این رابطه خواهد بود. 

 

 

 ی: جمع بندی نهای

 

 ماموریترسالت/ بیانیه 

سانی کمی و کیفی نیروی انو ارتقای حوزه معاونت آموزشی دانشگاه علوم پزشکی سمنان با هدف تامین 

مجوز  اقدام به اخذ این معاونت بر این اساس،مورد نیاز مراکز بهداشتی و درمانی ایجاد گردیده است. 

نابع مکفی ماز در عرصه سلامت کشور و نیز تامین مورد نی تربیت دانشجویان در رشته و مقاطع تحصیلی

ن می نماید. ای با توانمندی های مطلوب اعضای هیات علمی مورد نیاز جهت تحقق این هدف به ویژه

هندگان توانمندی های شغلی ارائه دمسئولیت حفظ، ارتقا و روزآمد نمودن قابلیت ها و معاونت همچنین 

 سمنان را در طول دوران ارائه خدمت بر عهده دارد. مراقبت های بهداشتی شاغل در استان

 

 

 دورنمای سازمانیچشم انداز/ 

 شیحوزه معاونت آموزشی دانشگاه علوم پزشکی سمنان درصدد است با ارتقای مستمر فعالیت های آموز

دهای ، تسهیل و ارتقای فراینتوانمندسازی روزافزون اعضای هیات علمیخود از طریق جذب و  و اجرایی

موزشی آو نیز برآورده نمودن استانداردهای  ، بهره گیری از رویکردهای فعال و کارآمد آموزشیموزشیآ

ن یکی موجود در مدل های ارزشیابی و اعتباربخشی آموزشی در سطح ملی و بین المللی، خود را به عنوا

 ماید. کشور مطرح نسطح از دانشگاه های موفق و پیشگام در عرصه ارتقای کیفیت آموزش در 
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 ارزش های سازمانی

 مشتری مداری 

 بهبود مستمر کیفیت 

 عملکرد مبتنی بر شواهد 

 مدیریت مبتنی بر اطلاعات 

 های آموزشی تجاری سازی فعالیت 

 منسجم کار تیمی 

 تعامل بین رشته ای 

 اخلاق مداری 

 نوآوری و پویایی آموزشی 

 عدالت محوری و شایسته سالاری 

  ملی و بین المللی ی بر اساس معیارها عملکردارتقای 
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 حوزه معاونت آموزشی دانشگاه علوم پزشکی سمنان "محیط بیرونی" ارزیابی
 

 

 

 تحلیل محیط کلان )عمومی( بیرونی:

 )بعلاوه ضرایب اختصاص یافته به عوامل شناسایی شده( 

 
 

 عوامل منفی بیرونی )تهدیدات( ها( عوامل مثبت بیرونی )فرصت ابعاد

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اقتصادی

 

O1- 3اندر است وجود شهرک های صنعتی 

O2- 3ن سلامت و مشارکت فعال آن ها وجود خیری 

O3- امین مالی مناسب طرح های پژوهشی از سوی ت

 3جامعه 

O4- ت های مناسب کسب و کار در وجود فرص

 3استان

O5- د مسئولین بر کاهش وابستگی بودجه به تاکی

 3نفت

O6- 3انش بنیانحمایت از شرکتهای د 

O7- 3حمایت از تولید داخلی 

O8-  سرمایهگذاری بخش غیردولتی در توسعه

 3 پژوهش و فناوری

O9-  رخی از شرکت های دانش بنیان در بوجود

 3استان

 

 

T1- 1نهتحریم های اقتصادی ظالما 

T2- 1عهوجود مشکلات مالی در جام 

T3- 1تورم بالا در جامعه 

T4- 1پول ملیش تغییر نرخ ارز و افت ارز 

T5- اهش شدید درآمد دولت و متعاقباً افت محسوس در ک

 1بودجه ها

T6- مبود منابع مالی و بودجه ریزی برای اجرای برنامه ک

 1های موجود

T7- 1جامعه میزان بالای بیکاری در 

T8- بروکراسی طاقت فرسا اداری جهت اخذ  وجود

 1تسهیلات

T9- 1دیعدم ثبات در وضعیت اقتصا 

T10- 1جود منابع مالی پایدارعدم و 

T11- 1اری های اقتصادیتغییر در سیاستگذ 

T12- 1وجود رانت های اقتصادی 

T13-  وجود اقتصاد مشوق فعالیتهای غیر تولیدی و غیر

 1پژوهشی

T14- تر برای نخبگان  وجود فرصتهای شغلی مناسب

 1علمی در خارج از کشور

T15- از  اری سرمایه گذاران بومی در خارجسرمایه گذ

 1استان 

T16- 1ن برنامه های مربوط به کارآفرینی در استانفقدا 

T17- اثربخشی در استان در -بی توجهی به هزینه
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 1تخصیص بودجه

T18- 1دجه به حوزه سلامتتخصیص ناکافی بو 

T19- قدان برنامه و تفکر خلق ثروت و ارزش آفرینی در ف

 1سیستم های دولتی

T20- 1ی اخلعدم حمایت از تولیدات د 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 -اجتماعی

 فرهنگی

 

O10- پژوهش از سوی جامعه و  درک اهمیت

 3حکومت

O11-  3منان به شهر تهرانسنزدیکی استان 

O12- جود شرکت های خصوصی داروسازی و اقلیم و

مناسب برای پرورش و بهره برداری از گیاهان دارویی 

بمنظور تاسیس دانشکده داروسازی و توسعه تحقیقات 

 3دارویی 

O13- عرفی و آشنایی فرهنگ های مختلف توسط م

 3دانشجویان از مناطق مختلف 

O14- 4رب کشورغ -ر کریدور شرققرار گیری د 

O15- و نیز های دولتی و مردم نهاد وجود سازمان

 3داوطلبین سلامت 

O16- 3ی ارتباط جمعی فعالوجود رسانه ها 

O17- 4تکمیلی رشد قابل توجه تقاضا برای تحصیلات 

O18- فزایش سطح سواد و فرهنگ سلامت مردم با ا

استفاده از شبکه های اجتماعی ورسانه های مختلف 

 4دیجیتالی

O19- باور فرهنگی خانواده های ایرانی به ارزش علم ،

 3پژوهش و فناوری

O20- 3تباط جمعی وجود رسانه های ار 

O21- فزایش ضریب نفوذ اینترنت و تلفن همراه در ا

 4جامعه

O22- کاری بین دانشگاه و سازمانهای فرهنگی و هم

 3اجتماعی 

O23- 3زش ذینفعانوجود عدالت در آمو 

O24-  وجود افراد ذی نفوذ و آگاه در جامعه به ویژه

T21- مکان ایجاد تقابل فرهنگی در دانشگاه به ویژه ا

 2پردیس بین الملل

T22- دم مشارکت جامعه و ذینفعان در فعالیت های ع

 1اجتماعی و آموزشی 

T23- که مانع جذب  و تفریحی کمبود امکانات رفاهی

 1دانشجویان و پر نمودن اوقات فراغت آنها می شود

T24- دم تمایل برخی سازمان ها و مردم جهت همکاری ع

 1در امر آموزش

T25-  2حاشیه نشینی جمعیت وپدیده سالمندی 

T26- فزایش ناهنجاری های اجتماعی مانند گرایش ا

ا روزافزون جوانان به استفاده از فضای مجازی، ارتباط ب

 1جنس مخالف، مصرف دخانیات، مواد محرک و افیونی 

T27-  1شناخت ناکافی دانشگاهیان از نیاز بازار کار 

T28- 2سیتی در پذیرش دانشجویانعدم تناسب جن 

T29- 1رایی در جامعهوجود روحیه مدرک گ 

T30- 1ری حاکمیت فرهنگ پزشک سالا 

T31- 1کمبود انگیزه دانش اندوزی در دانشجویان 

T32- پزشکی و نیز زبان و  ناکارآمدی فرهنگستان علوم

ادبیات فارسی در ایجاد مفاهیم و بروندادهای متناسب با 

 2اسلامی -فرهنگ ایرانی

T33- 1در مدیریت و پست های سازمانی بومی گرایی 

T34- اذبه اندک محیط جغرافیایی استان جهت ابقای ج

 1اعضای هیات علمی

T35- رتبط با بهداشت و ی موجود برخی نگرش های سنت

 2درمان در سطح جامعه

T36- 1ابق میزان پذیرش دانشجو با نیاز جامعهعدم تط 
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 3روحانیون 

O25- ود ظرفیت های مناسب مجازی برای اطلاع وج

 3رسانی

O26- محلات سلامت ران،داوطلبینیوجودسف 

 و انیانشجود تیوظرف اریخود یگروهها و ومتخصص

 3انیجیبس

O27- 3یت با سواد استاننسبت بالای جمع 

O28- ضعیت قابل قبول اشتغال و بیکاری در استان و

 3میانگین کشوری نسبت به

O29- وقعیت جغرافیایی مناسب استان جهت ارتباط م

 4با دانشگاه های همجوار

O30- جتماعی اساتید و ا-ضعیت مناسب فرهنگیو

 3دانشجویان

O31- کارکنان یبرا یرقابت وچالش زهیجادانگیا 

ی به واسطه وجود پردیس بوم ومحققان انیودانشجو

 بین الملل 

T37- دم تطابق برخی برنامه های آموزشی با نیازهای ع

 1جامعه

T38- 2تماعیکاهش هویت فرهنگی و اج 

T39- دم استفاده صحیح از فضای مجازی و نبود قوانین ع

 1از آن مناسب جهت ترویج استفاده صحیح

T40- مرکز بیشتر وزارت بهداشت به خدمات درمانی در ت

 1قیاس با خدمات آموزشی

T41- صمیم گیری متمرکز در وزارت بهداشت و منعطف ت

نبودن این تصمیم گیری ها جهت انطباق با وضعیت خاص 

 1هر دانشگاه 

T42- نجام امور موازی با دانشگاه در حوزه آموزش توسط ا

 1نند هلال احمر، جهاد دانشگاهی و ...ارگان های دیگر ما

T43- 1یسیانگل زبان به رانیا اکثرمردم تسلط عدم 

T44- سیپرد انیدانشجو به نسبت یمنف نگرش وجود 

 1الملل نیب

T45- های تحصیلات تکمیلی از سوی قاضا برای دورهت

 1جامعه 

T46- مایل بالا به رشته تجربی بین شرکت کنندگان ت

 1ب دانشجو را فراهم می کندکنکور که امکان جذ

T47- 1وجود پدیده فرار مغزها 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تکنولوژیکی

 

O32- جود صنایع و فناوری های ثروت آفرین در و

 3منطقه تحت پوشش

O33- جود و امکان استفاده از آزمایشگاه های و

 3مختلف در سایر دانشگاه ها، ادارات و کارخانه ها

O34- ژی های نوین در ن تکنولوبهره برداری از توا

 3 توسعه آموزش نظیر اینترنت، تلگرام و تلفن همراه

O35-  گسترش امکان ارتباطات بین المللی سریع با

 3هزینه کم از طریق شبکه های اجتماعی

O36- فزایش ضریب نفوذ اینترنت و تلفن همراه در ا

 4جامعه

O37-  3فزار و  نرم افزارهای مناسباوجود سخت 

T48- 1ی به منابع علمی خارج از کشورکاهش دسترس 

T49- دم همکاری برخی سازمانها و گروه های فعال در ع

 2تامین تجهیزات آموزشی

T50- حریم تجهیزات و مواد اولیه مورد نیاز از سوی ت

 1سایر کشورهانهادهای بین المللی و 

T51- جود فرهنگ ضعیف استفاده از علم و تکنولوژی و

 2وارداتی از سایر کشورها

T52- 1تب مرجع داخلی در بسیاری از حوزه هاکمبود ک 

T53- داشتن فضای مناسب آموزش در سطح استان ن

 2)کوچک بودن فضاهای آموزشی(

T54- 1اوری های نوین در استان عدم توسعه فن 
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 O38- 3اکز تولیدنزدیکی به مر 

O39- 3آموزش مجازی امکان استفاده از 

O40- یش سرعت رشد فناوری های مرتبط با افزا

 3آموزش

O41- یجاد تکنولوژی و نرم افزارهای جدید جهت ا

 3ارتقاء کیفیت آموزش

O42- جود امکان اطلاع رسانی گسترده در زمینه و

دستاوردها و قابلیت های آموزشی دانشگاه از طریق 

 4به روز تکنولوژی

O43- ستفاده از تکنولوژی و فناوری در کاهش هزینه ا

 3های آموزشی 

O44- ن دسترسی به زمینه های اطلاعاتی امکا

 3گسترده

O45- یش سرعت رشد فناوری های مرتبط با افزا

 3آموزش

O46- یجاد تکنولوژی و نرم افزارهای جدید جهت ا

 3ارتقاء کیفیت آموزش

O47- سمنان و دانشگاه  اههمکاری مخابرات، دانشگ

آزاد در زمینه استفاده از تکنولوژی های موجود آن 

 3ها

T55- ر یرساخت های لازم برای اینترنت دضعف در ز

 1کشور نسبت به وضعیت مطلوب و بین المللی

T56- از مناسب استفاده یبرا مناسب رساختیز نبود 

 1ی در شعبه بین المللآموزش نوین یهایتکنولوژ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

O48- جود قوانین حمایتی مناسب برای شرکت های و

 3دانش بنیان 

O49- درعدالت، تعالی و بهره وری ش نو به نگر 

 4سطح وزارتخانه آموزش در 

O50- مایت مسئولین استانی و شهرستانی از برنامه ح

 3سیاست های حمایتی وزارت متبوعهای دانشگاه و 

O51-  3لمی در کشورععزم ملی جهت جهش 

O52-  3لامت در برنامه های اجرایی دولتساولویت 

O53- درت تصمیم گیری قء و وجود قانون هیئت امنا

 4در هر سطح بر اساس اولویت های محلی و منطقه ای

O54-  حمایت نهادهای سیاسی و اجتماعی از توسعه

T57- اثیر مداخلات سیاسی و سیاسی کاری در توسعه ت

 1کمی و کیفی دانشگاه

T58- 1ر تداوم طرح ها و قوانین کلانعدم ثبات د 

T59- دم اجرای صحیح عدالت در سلامت در تمامی رده ع

 1های بهداشتی و درمانی

T60- 1تحریم های کشور 

T61- ه بازخورد کدار اقتصادی حاکم بر جامعه فضای ناپای

گاه نامناسبی در روند برنامه های اجرایی، عمرانی و ... دانش

 1دارد

T62- و ناپایدار اقتصادی حاکم بر جامعه که بازخورد ج

 1نامناسبی در روند اجرایی برنامه های دانشگاه دارد
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 -قانونی

 سیاسی

 
 

 

 3مراکز آموزشی

O55- رتباط و تعامل با حوزه های قانونی و سیاسی ا

 3در زمینه های مختلف

O56-  ناسب مسئولان استانی در بدنه منفوذ

 4حاکمیت

O57- ان تخصص و متبحر بعنوتربیت افراد م

 3سیاستگزاران حوزه سلامت

O58-  سناد راهبردی فرادستی حمایتگر نظیر اوجود

، سیاست های کلی نظام، ساله 20سند چشم انداز 

پنج سالهششم  برنامه، قانون نقشه جامع علمی کشور

 4نهضت نرمافزاری در کشورتوسعه، و 

O59-  حمایت رهبری از توسعه فعالیت های علمی

 4رکشو

O60- مجلس، معاونت ) ن کشورلااستقبال مدیریت ک

از ( برنامه ریزی راهبردی ریاست جمهوری و ...

 3پژوهش، برنامه ریزی و استاندارد سازی خدمات

O61-  توجه دستگاه ها و سازمان های مختلف به

 3اهمیت پژوهش و فناوری

O62- وجود ساختار اموزش عالی منسجم و با سابقه 

 3کشور در

O63-  الزام به گذراندن دوره های آموزش مداوم جهت

 3پزشکان 

O64-  3متیاز و ساعت آموزش به فراگیرانااختصاص 

O65- 3ومامقبولیت سیاسی واجتماعی آموزش مد 

O66- 3ط بین بخشی مناسب در استانوجود ارتبا 

O67- جود امکان تصویب آئین نامه های موردنیاز و

 3ات امناجهت توسعه و پیشرفت دانشگاه در هی

O68-  در وری  عدالت، تعالی و بهره کارگروه هایابلاغ

 4آموزش علوم پزشکی

O69- وجه خاص به توسعه و راه اندازی دوره های ت

 3بین رشته ای و کاربردی در نقشه علمی کشور

T63- اخیر در صدور آئین نامه ها و بخشنامه ها از طرف ت

 2متبوع وزارت

T64- دم ثبات، تعدد و تناقض در تفسیر برخی از آیین ع

 1نامه ها و دستورالعمل های آموزشی 

T65- تخاذ تصمیات پیش بینی نشده در وزارت بهداشت ا

 1و اثرگذاری منفی آن ها در روند اجرای اهداف آموزشی

T66- غییرات سریع و ناگهانی مدیران در سطح کشوری، ت

 1اهوزارتخانه و دانشگ

T67- گاهی اندک مسئولین استانی از نیازهای حوزه آ

 1آموزش

T68- 1تصدی دولت در بخش آموزش 

T69-  زمان گیر بودن تغییر برخی از دستورالعمل وسخت-

 1ها و مقررات نامناسب و دست و پا گیر 

T70- 1سالاری در کشور عدم رعایت شایسته 

T71- 1سیاسی کاری در سطح استان 

T72- 1نظام های ارزشیابی کارکنان ناکارآمدی 

T73-  1ناعدالتی بین گروه های سیاسی  ونابرابری 

T74- عدد مراکز قانونگذاری و پایگاه های قدرت در ایران ت

 1و متاثر شدن آموزش از آنها

T75- تاثر شدن ارتباطات آموزشی با کشورها از مسائل م

 1سیاسی

T76-  1جناح گرایی آسیب زا 

T77- 1گری های مخربیوجود برخی لاب 

T78- دم هماهنگی قوانین با تغییرات فرهنگی و ع

 2اجتماعی روز

T79- ی اختصاص یافته با برنامههاهای همخوانی بودجه نا

 1ارائه شده

T80-  پایین بودن میزان رضایت از دریافت خدمات در

 1وهش و فناوریژحوزه پ

T81-  عدم تناسب نظام آموزشی کشور با نیازهای

 1ناوریپژوهشی و ف



 1401-1406 –برنامه استراتژیک و عملیاتی معاونت آموزشی دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی استان سمنان        

15 
 

O70- جود سازمان ها و ارگان های قوی سیاسی در و

 3استان

O71-  انیدانشجو جذب از تیحما قانونوجود 

 4یرجخا

O72- لاتیتحص برتوسعه یمبن دولت استیس 

 4یلیتکم

O73-  ا از بسط و توسعه دانشکده هوجود امکان

زم از لاتی و أخذ مجوز لاح ساختار تشکیلاصاطریق 

 3مراجع قانونی

O74- وجه وزارت بهداشت به تاسیس رشته های ت

 3بین رشته ای

O75- وجه وزارت بهداشت به بازبینی و ارتقای ت

 3وریکولوم های آموزشی رشته های موجود کیفیت ک

 

T82-  عدم استقبال از بکارگیری یافتههای پژوهشی در

 1امور اجرایی

T83-  کاهش تمایل دانشجویان نخبه و برتر در ورود به

 1یت تکمیلی و افزایش مهاجرت مغزلامقاطع تحصی

T84- تمرکز گرایی در فرآیند جذب اعضاء هیأت علمی 

 ل عمل نداشتن دانشگاهلاو استق (حتی به صورت پیمانی)

 1در پذیرش اعضای خبره و کند بودن روند جذب

T85-  1ای بین المللی علیه ایرانهوجود تحریم 

T86- 1ودن نظام ادغام آموزش و درمانناکارآمد ب 

T87- دم توجه کافی به دیدگاه های دانشکده های ع

 1اقماری در تصمیم گیری ها

T88- ذب دانشجویان ضعیف به دلیل وجود سهمیه های ج

 1مختلف

T89- درسطح برآموزش درمان بخش دادن تیاولو 

 1یوزارت

T90- رشیپذ روند بر یاسیس مسائلمخرب ریتاث 

 1بین الملل انیدانشجو

T91- غییر مداوم سیاست های مدیریتی و تاثیر مخرب ت

 1آن ها بر حوزه آموزش 

T92- ولویت دادن به پژوهش در قیاس با آموزش در ا

 1وزارت بهداشت و دانشگاه 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

O76- ین المللی بودن دانشگاه علوم پزشکی سمنان ب

 4دانشجویان خارجیو جذب 

O77- رتباط با دانشگاه های خارج از کشور از طریق ا

 3پردیس بین المللی

O78- به جهت  دانشجویان خارجی آموزش سلامت به

 3مجاورت با کشورهای ضعیف از نظر خدمات آموزش

O79- تفاده دانشگاه از همکاری های آموزشی بین اس

 3المللی

O80- رنامه ریزی در خصوص توریزم سلامت و ب

 3افزایش گردشگران سلامت

T93-  محققین ایرانی در  توانمندیامکان بهره مندی از

 2خارج از کشور

T94- ابسامانی و ناامنی در کشورهای مجاور و تهدیدات ن

 1امنیتی

T95- روز اپیدمی بیماری های عفونی و واگیر دار به جهت ب

 1همسایگان

T96- اجرای مناسب برنامه م برای عدم وجود تمهیدات لاز

 2های بین المللی

T97-  عدم حضور جدی اعضای هیئت علمی در محافل و

 1مجامع علمی خارجی
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المللی بین

 )جهانی(

 

 

O81- جود زیرساخت های لازم برای افزایش و

 3تعاملات در سطح بین الملل

O82- در سطح جهان و  وزشیتوسعه مقالات علمی آم

 4امکان بهره مندی از آنان

O83- عتباربخشی و ممیزی های آموزشی گسترش ا

 4بین المللی

O84- سترش امکانات ارتباطات بین المللی سریع با گ

 3هزینه کم از طریق شبکه اجتماعی

O85- فزایش میزان کاربران سلامت با استفاده از ا

 3شبکه های اینترنت و اطلاع رسانی بین المللی

O86- کان شناخت و بهره مندی استفاده از روش ام

 3آموزشی در کشورهای پیشرفتههای 

O87- لاقه مندی اتباع خارجی برای تحصیل در ع

 3دانشگاه

O88- جود امکان انعقاد تفاهم نامه با کشورهای و

 3خارجی در حوزه آموزش

O89- ه مشارکت های بین المللی در آموزش توسع

 3عالی

O90- نیب آموزش یهایازهمکار دانشگاه تیحما 

 3یالملل

O91- یکشورهابرخی از  با ایران حسنه روابط وجود 

 3منطقه

T98- 1پدیده فرار مغزها 

T99- رعت پائین اینترنت و کیفیت نامناسب س

ویدئوکنفرانس ها وعدم دسترسی آسان به تکنولوژی های 

 1روز جهان

T100- یرش نبود سیستم مناسب برای جذب و پذ

 1دانشجویان خارجی

T101- شکل در تأمین برخی تجهیزات مورد نیاز در م

 1های سیاسی موعد مقرر به دلیل مشکلات مالی و تحریم

T102- دم استقلال دانشگاه در برقراری تبادلات و ع

 1مراوادت های علمی و اجرایی بین المللی

T103- حدودیت ارتباط با بسیاری از کشورهای منطقه و م

 1به دلیل اختلافات سیاسی جهان

T104- عف دانشجویان و اساتید در تدریس به زبان ض

 1انگلیسی

T105- اکافی بودن ارتباطات بین دانشگاهی در سطح ن

 1ملی و بین المللی

T106- ذیرش دانشجویان خارجی از کشورهای نه چندان پ

 1به روز در عرصه علمی و پژوهشی

T107- دلات و  سترش تباامکانات محدود جهت گ

 1همکاری های بین المللی

T108- نطبق نبودن کوریکلوم های آموزشی با م

 1استانداردهای بین المللی 

T109- جمه فرهنگی و آموزشی کشورهای صاحب نفوذ ه

 1و پرقدرت جهان علیه کشورهای ضعیف تر

T110- ابستگی زیرساختی به خارج از کشور )اینترنت و و

 1سرورهای اینترنتی و...(

T111- دسترسی آسان به تکنولوژی های به روز  عدم

 2جهانی

T112- بود ارتباط موثر با دانشکاه های تیپ یک و نیز ن

 1دانشگاه های بین اللمللی به منظور توسعه کارآمد

T113-  تعامل بین المللی نامناسب در کشور و دانشگاه
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 1جهت بهره مندی از فرصت های مطالعاتی

T114- زی آموزش به بخشی و ممیبی توجهی به اعتبار

 1ویژه در سطح بین المللی

T115- 1ارکت بین المللی در صنعت و تجارتکمبود مش 
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 تحلیل محیط خرد )تخصصی( بیرونی:

 عوامل منفی بیرونی )تهدیدات( ها(عوامل مثبت بیرونی )فرصت ابعاد

 

 

 
 

 

 

 

مشتریان/ 

گیرندگان 

 خدمت

O92- 3ن خلاق و علاقمندوجود دانشجویا 

O93- جود دانش آموختگان جوان، با انگیزه و و

 3علاقمند

O94- جم بالای فارغ التحصیل در رشته های ح

 4مختلف و امکان جذب آنها 

O95- جود متخصصان و  صاحبنظران مختلف در و

سطح جامعه و امکان استفاده از دانش و مهارت های 

 3 ایشان در امر آموزش

O96- ص و اده از دانش افراد متخصامکان استف

 3صاحب نظر کشورری و بین المللی در امر آموزش

O97- رصد بالای پذیرش دانش آموختگان دانشگاه د

 3در مقاطع تحصیلی بالاتر

 

T116- یزان نسبتاً بالای بیکاری در دانش آموختگان م

 1دانشگاه 

T117- جود دانشجویان نسل فناوری های دیجیتال در و

 1دانشگاه

T118- رهنگی به دلیل جذب دانشجویان تداخل ف

 2خارجی

T119- ت آموزشی مرتبط با جذب دانشجویان مشکلا

 1خارجی

T120-  1ینفعان در امور آموزشیذمشارکت ضعیف 

T121- دم معرفی مناسب قابلیت ها و ظرفیت های ع

آموزشی دانشگاه علوم پزشکی سمنان به مشتریان بالقوه و 

 1بالفعل

T122- ر برخی ن انگیزه تحصیلی دانشجویان دپایین بود

 1از رشته ها

T123- 2انات و تسهیلات رفاهی و تفریحیکمبود امک 

T124- ایده جهت کمک به انگیزگی نخبگان و صاحبانبی 

 1بخش های دولتی 

T125- بود بانک جامع اطلاعاتی از منابع فیزیکی، انسانی ن

 1و تجهیزاتی 

T126- عضای هیئت علمی و تی اکمبود فرصت های مطالعا

 1دانشجویان تحصیلات تکمیلی 

T127- مبود ارتباط گروه های آموزشی با عرصه های ک

 1اجرایی

T128- نصراف دانشجویان و تمایل کم اساتید برای ادامه ا

حضور و همکاری به دلیل قرار گرفتن دانشکده های اقماری 

 1در محیط های کم برخوردار

T129- 2ان بومیویمحدود بودن تعداد دانشج 
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130T- ابسته به دانشگاه در های وکم بودن تعداد کلینیک

 1حوزه توانبخشی

T131-  ای هفراگیران دربرنامه منظم و نامناسب ناحضور

 1آموزش مداوم

T132- فرصت های شغلی مناسب برای دانش  وجود

 1آموختگان 

T133- علوم یها رشته شدگان رفتهیپذ فیضع هیبن 

 1الملل ی در شعبه بین پزشک

 

 

 

 

 

 

تامین 

 کنندگان

O98- جود خیرین و افراد علاقه مند جهت برگزاری و

جلسات آموزشی و تامین تجهیزات یا مکان مناسب 

 4آموزشی

O99- جود آزمایشگاه جامع در دانشگاه آزاد و و

 3دولتی دامغان

O100- جود برخی گایدلاین ها و منابع آموزشی و

 3ی کاربردی جهت تسهیلفرایند یادگیر

O101- مکان تامین نیروی انسانی توسط وزارتخانه ا

 4در همه رشته های تحصیلی 

O102- مکان استفاده از منابع مالی سایر سازمانهای ا

 3دولتی و خصوصی

O103- شباع شدن دانشگاه های واقع در شهرهای ا

بزرگ و فراهم شدن فرصت جذب افراد مستعد و 

 4توانمند

O104-  شت با دانشگاه بهدامساعدت مناسب وزارت

 3ها در جهت توسعه همه جانبه

O105- جود مراکز بهداشتی و درمانی نسبتاً و

مطلوب جهت ارائه واحدهای درسی عملی و کارآموزی 

4 

T134- دم تمایل خیرین و افراد کلیدی جامعه در کمک ع

به هرچه بهتر برگزار شدن جلسات آموزشی و کمک به 

 1تامین تجهیزات مناسب آموزشی

T135- مبود خدمات مورد نیاز نظیر سالن ورزشی، ک

 2امکانات ایاب و ذهاب و ...

T136- ارداتی بودن غالب دروندادهای آموزشی مورد و

 1نیاز به ویژه در جنبه تجهیزات و مواد اولیه

T137- ران بودن و نوسان قیمت دروندادها به دلیل گ

 1خرید با ارزهای بین المللی

T138- آموزشی به  یزات و مواد اولیهمشکل تامین تجه

 1دلیل تحریم های سیاسی و اقتصادی

T139- 1شرایط ارتقای علمی اساتید فراهم نبودن 

T140- خصیص ناکافی بودجه از وزارت بهداشت به حوزه ت

 1آموزش

T141- 1لی تعیین شدهعدم تحقق منابع ما 

T142-  کمبودcase  های آموزشی با توجه به جمعیت

 1استان 

 

 

 

 

 

O106- مکان ارائه خدمات آموزشی به سایر ا

 3دانشگاه ها از جمله دانشگاه آزاد

O107- قد تفاهم نامه های آموزشی و همکاری ع

 4دوجانبه با مراکز آموزشی دانشگاه

T143- مبود گزینه های مناسب خارج از دانشگاه جهت ک

 2عقد تفاهم نامه های آموزشی

T144- ود مراکز دانشگاهی مختلف و تبلیغات زیاد آن وج

 2راکزم
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رقبا 

)موجود، 

بالقوه و 

 غیرمستقیم(

O108- 3دانشگاه در شهرهای استان  تمرکز چند 

O109-  اه های داخل دانشگ باارتباط برقراری امکان

 3و خارج

O110- مکان ارائه خدمات از سوی بخش خصوصی ا

 3در آموزشی علوم پزشکی

O111- مکان همکاری و تعامل فی ما بین دانشگاه ا

ها جهت بهره برداری از ظرفیتها و قابلیت های موجود 

 3بطور متقابل

O112- مجواری با استان تهران و مجاورت با ه

و امکان استفاده از شهرها و دانشگاه های بزرگ 

 4تجارب علمی اساتید توانمند

O113- 3تبادل تجربیات با سایر دانشگاه ها امکان 

O114- جود مراکز آموزشی و درمانی خارج از و

 3سیستم همکار با مجموعه آموزشی دانشگاه 

O115- مکان استفاده از توان و ظرفیت های موجود ا

 3در دانشگاه های کلان منطقه یک

O116- 3ود فضای رقابت با دانشگاه های همترازوج 

O117-  یقاارت در رقبا اتیتجرب از استفادهامکان 

در پردیس بین الملل  دانشجو آموزش و جذب تیفیک

3 

 

T145- ابت و مداخلات مراکز موازی بدون صلاحیت رق

 2لازم 

T146- جود دانشگاه های قوی رقیب نظیر دانشگاه های و

تهران و تمایل بیشتر اساتید و دانشجویان )حتی بومی های 

 1سمنان( برای تحصیل در آنجا به سبب جاذبه بیشتر 

T147- دن رقابت میان دانشکده ها و گروه های کم بو

 1موزشی و متعاقباً احتمال ایجاد رکود در کیفیت آموزشآ

T148- ذب دانشجویان قوی تر به پردیس های بین ج

 1المللی تهران

T149- بود موسسات خصوصی جهت برگزاری کلاس ها و ن

 1کارگاه های آموزشی

T150-  1ودن سایر دانشگاه ها در تحول آموزشیبپیشرو 

T151- در یک استان و م پزشکی وجود دو دانشگاه علو

 1رشته های مشابه

T152- ذب آسان دانشجویان ضعیف به رشته های ج

 1مرتبط با سلامت در دانشگاه آزاد

T153- ست برتر دانشگاه های رقیب در جذب منابع د

 1مالی وزارت متبوع 

T154- شرفت دانشگاه های رقیب در رنکینگ وزارت پی

 1متبوع

T155- برخی مراکز  قابت سالم باعدم امکان ایجاد ر

 1خصوصی

T156- دم وجود برنامه مدون جهت ایجاد تعامل مناسب ع

 1با سازمان های رقیب

T157- 1یان و اساتید برتر توسط رقباجذب دانشجو 

T158- رائه خدمات آموزشی در مراکزی چون جهاد ا

دانشگاهی که بعضاً صلاحیت لازم را در آموزش برخی 

 2مهارتها ندارند 

T159-  ش در برنامه رشته ها و ظرفیت پذیرگسترش بی

 1دانشگاه ها

T160-  1انشگاهی در کلان منطقه یکدوجود رقبای 
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T161- بود حمایت فنی کافی از طریق مرکز کلان منطقه ن

 1یک

سایر ذی 

 نفعان

 

- 

 

- 

سایر عوامل 

 خرد

- T162- 1ستانتمرکز گرایی در مرکز ا 
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 حوزه معاونت آموزشی دانشگاه علوم پزشکی سمنان "یمحیط درون"بررسی 
 

 

 

 شناسایی نقاط قوت و ضعف سازمانی:

 ها(عوامل منفی درونی )ضعف ها( عوامل مثبت درونی )قوت ابعاد

 

 

 

 

 

 

 

 

سازمان و 

 مدیریت

S1- 4گاه توسعه مدار در معاونت آموزشی گسترش دید 

S2- 3او چارت سازمانی در دانشکده ه وجود مدیریت 

S3-  میته های فعال از قبیل استعداد درخشان و کوجود

EDO 3در دانشکده ها 

S4-  وجودEDC  ر دو مرکز آموزش مداوم توانمند و فعال

 4 دانشگاه

S5- مکاری مناسب مسئولین، مدیران و کارمندان در ه

 3دانشکده

S6- زم راسخ مسئولان در تقویت و ارتقای جایگاه ع

 4دانشگاه

S7- 4ی بودن دانشگاه هیئت امنای 

S8- یدگاه و رویه مثبت و حمایتی مسئولین دانشگاه در د

 3خصوص توسعه کمی و کیفی آموزش ها

S9- 3ی نسبتاً مناسب در دانشگاهتنوع رشته ها 

S10- 3ین واحدهای دانشگاههماهنگی مناسب ب 

S11- جود مدیران و کارکنان متعهد و توانمند در و

 3دانشگاه

S12-  3دیدراه اندازی رشته های جتوجه ویژه به 

S13- 3انضباط کاری وجود برنامه ریزی و 

S14- 3مام در حل مشکلات آموزشی دانشجویانوجود اهت 

S15-  4دونموجود برنامه استراتژیک 

S16- وجه به کار گروهی و استفاده از همه نظرات در حل ت

 3مسائل

S17- 3مات آموزشی مطلوبتوجه به ارائه خد 

W1- ذب دانشجو بیش از ظرفیت و بدون توجه به ج

 1امکانات  و منابع مالی دانشگاه 

W2- قاومت در مقابل تحولات بوجود آمده در دانشگاه و م

 2لزوم تغییر نگرش های سنتی

W3- تناسب تعداد نیرو و امکانات آموزشی با  عدم

 1دانشجویان جذب شده 

W4- ای برنامه های آموزش مداوم به شکل سنتی اجر

 1وتکراری 

W5- دم همکاری مناسب درون بخشی و تاثیر سازمان ع

 1غیر رسمی

W6- 1گیری در سطوح بالای دانشگاه تمرکز تصمیم 

W7- دم اجرایی نمودن و نیز ارزشیابی طرح های ع

 1سال اخیر  10استراتژیک قبلی در 

W8- 1ی در حال اجرا ای آموزشعدم استمرار برنامه ه 

W9- ضور مدیران با تخصص های بالینی و نادیده گرفتن ح

 1نیازهای گروهی بهداشتی 

W10-  ناسب چارت تشکیلاتی و منابع انسانی تعدم

 1موجود

W11- دم تبدیل وضعیت نیروی انسانی متخصص و ع

 1ایجاد بی رغبتی و بی انگیزگی در این نیروها 

W12- واحدها و کمبود نیروی  حجم کار بالا در بعضی از

 1انسانی 

W13- دم توازن بین حجم کار موجود و میزان حقوق ع

 1دریافتی در اعضای هیات علمی 
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S18- عملکرد  مه های مستمر نظارتی و ارزیابیوجود برنا

 3اساتید و دانشجویان 

S19- 3یلی دقت در برنامه ریزی تحص 

S20-  داره آموزش به صورت مستقل در دانشکده اوجود

 3ها

S21- ظارت بر دانشکده های زیر مجموعه با برگزاری ن

 4بازدیدهای منظم 

S22- ط مناسب میان اساتید و سیستم آموزشی با ارتبا

 3انشجود

S23- 3سادگی و شفافیت قوانین و مقررات ،تناسب 

S24-  آشنایی اعضای هیات علمی و کارکنان با قوانین و

 3مقررات

S25- دانشگاه در دنگاه تشویقی و حمایتی مدیران ارش

 4خصوص توسعه کمی وکیفی آموزش

S26-  وجود برنامه در جهت توسعه مراکز آموزشی و

 3تحصیلات تکمیلی در دانشگاه 

S27-  تمایل وتوانایی به استفاده ازنظرات کارشناسی

 3ام گیریهیدرتصم

S28- 3داومفعال بودن واحد آموزش م 

S29- قیق بودن فعالیت ها و رویه های جاری در مرکز د

 3آموزش مداوم

S30- سب تاییدیه های اعتباربخشی از سوی بیمارستان ک

 3ها و موسسات آموزشی 

S31- ه و بومی بودن ر دانشگاثبات مدیریتی مطلوب د

 4مدیران

S32- 4ن متعهد و متخصص در حوزه آموزشوجود مدیرا 

S33- 3ازمانی و مدیریتی در معاونت آموزشیانسجام س 

S34- رتباط مستقیم رده های ارشد معاونت آموزشی با ا

 3کارکنان 

S35- 3جوان بودن مدیران دانشگاه 

S36- 3مدیریت سازمان توجه به نوآوری در 

W14- دم تمایل برخی از افراد توانمند جهت همکاری با ع

 2سیستم آموزشی

W15- مطابق  ضعف دراصلاح و بازنگری برنامههای درسی

ها و سیاست آخرین تغییرات دستورالعمل ها، گایدلاین 

 1های کشوری 

W16- ریزی ناکافی جهت بومی سازی آموزش وبرنامه 

 1خدمات سلامت 

W17-  های آموزشی یستم ها و سامانهساستادمحور بودن

 1جای محوریت دانشجو به

W18- ای ههای سیاسی به جای عزل و نصبعزل و نصب

 1هدفمند مبتنی بر برنامه 

W19- یریتی در برخی از مد دانش و مهارتهای ناکافی

 1مدیران آموزشی

W20- عف فرآیندهای اداری و سیستم پیگیری و ض

 1نظارت بر آن ها

W21- 1دپذیری در مسئولینسطح پایین انتقا 

W22- طع ارتباط اساتید برجسته سابق با دانشگاه و ق

 1دانشجویان

W23- 2افی در برخی نیروهای جدیدالورودتجربه ناک 

W24- موزش با آموزش ن اداره کل آوجود ناهماهنگی بی

 2دانشکده ها در برخی از موارد

W25- اثیر پذیری معاونت آموزشی از سایر معاونت ها و ت

 2کاهش استقلال کاری آن 

W26- دم استفاده از همه ظرفیت های آموزشی ع

 1دانشگاه در پیشبرد اهداف آن

W27- شارکت همه افراد ذینفع در امورات عدم م

 1آموزشی

W28- د دیدگاه سیستمیک در بدنه دانشگاه و جزیرهنبو 

 1ای عمل کردن واحدهای آن

W29- اهش توجه به آمار، شواهد و مستندات در برنامه ک

 1ریزی
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S37- 3وجود چارت سازمانی نسبتاً قوی 

S38- نیب سیازپرد دانشگاه سیرئ جانبه همه تیحما 

 3الملل

S39- 3درکشور دانشگاه یعلم رتبه ارتقای 

S40- 3مشخص و مدون بودن وظایف و مسئولیتها 

S41- واحدهای به دانشکده ها و  های کافیتفویض اختیار

 3تابعه

S42-  ه عملکرد و دیریتی نسبت بماشراف کامل سیستم

 3توان زیر مجموعه ها

 

W30- اهماهنگی معاونت آموزشی با سایر معاونت ها در ن

 1برخی موارد

W31- عف در کسب دستاوردهای برجسته ملی و بین ض

دی مانند المپیادهای المللی توسط دانشجویان در موار

علمی، دانشجوی نمونه، جشنواره رازی، جشنواره های 

 1اختراعات، عضویت در بنیاد ملی نخبگان و ... 

W32- عف در دستیابی اساتید به دستاوردهایی مانند ض

استاد نمونه کشوری، جشنواره رازی، دانشمندان پراستناد 

 1جهان و ... 

W33-  د در حوزه آموزش اکارآمنگزینش و جذب نیروهای

1 

W34- 1از حوزه های دیگر به آموزش ورود نیروها 

W35-  1انشگاهدتعدد شغلی مدیران در 

W36- 2وه های آموزشیاختیارات محدود گر 

W37- 1قیقاتی مرتبط با آموزشنبود مراکز تح 

W38- لکرد ضعیف ستاد رفاهی اعضای هیات علمی عم

 1دانشگاه

W39- 1ن آموزشی اتجربه اندک برخی از مدیر 

W40- 1ریتی سنتی و غیرپویاوجود سیستم مدی 

W41- ی ارتباط بودن تحصیلات مدیران آموزشی ب

 1دانشگاه و دانشکده ها با حوزه آموزش در علوم پزشکی

W42- ظارت ناکافی بر برنامه های آموزشی واحدهای ن

 1رمانید-محیطی به ویژه مراکز آموزشی

 

 

 

 

 

 

 

 

 

S43- ه ی گسترش تحصیلات تکمیلی و ارتقاء دورتوانای

 3های فعلی

S44- مکان بهره مندی از سیستم های اطلاع رسانی و ا

 3رسانه ای در معرفی قابلیت های دانشگاه

S45-  رورش دانشجویان بصورت بومی و منطقه پجذب و

 3ای

S46- 4ان خارجی در پردیس بین المللجذب دانشجوی 

S47- رای جذب رتبه های برتر ایجاد ابزارهای تشویقی ب

W43- در  نیازسنجی و آمایش سرزمین بی توجهی به

 1جذب دانشجویان

W44- اشناخته بودن قابلیت های دانشگاه حتی برای ن

 2افراد بومی به واسطه نبود تبلیغات مناسب و هدفمند

W45- 1با بازار ارتباط اندک دانشگاه 

W46- های  ی ارتباط مناسب میان توانمندیعدم برقرار

 1آموزشی و پژوهشی دانشگاه با صنعت و بخش خصوصی

W47-  عدم فراهم نمودن جاذبه و انگیزش کافی جهت
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 3کنکور بازاریابی

S48- گزاری همایش ها و سمینارهای کشوری و بین بر

 3المللی

S49- جود امکان گسترش رشته ها و مقاطع موجود در و

 3پردیس بین الملل

S50- مکان برگزاری دوره های کوتاه مدت در پردیس بین ا

 3الملل برای متقاضیان

S51- فراگیران از ای آموزشی و جذب برگزاری کارگاه ه

 3سراسر کشور

S52-  تبادل استاد با سایر دانشگاهها و مراکز آموزش

 3عالی

S53- سب تاییدیه اعتباربخشی توسط مرکز آموزش ک

مداوم دانشگاه با درجه قطعی ممتاز از سوی وزارت 

 4بهداشت 

S54- د تفاهم نامه های متعدد با مراکز خصوصی و عق

 3دولتی

S55- 3ین المللی ای نمایه بوجود مجلات علمی دار 

 

 1جذب و ابقای اعضای هیات علمی برجسته و نخبه

W48- با سایر  دفمندفقدان همکاری کافی و ه

 1دانشگاههای داخلی و خارجی

W49- ی توجهی به انجام طرح های تحقیقاتی و ب

ک با سایر دانشگاه ها به ویژه دانشگاه های آموزشیمشتر

 1تیپ یک و نیز دانشگاه های معتبر خارجی

W50-  1ای آموزشی کافیهعدم وجود کلینیک 

W51- 2بودجه کافی به امر بازاریابی عدم اختصاص 

W52- رتباط اندک فیلدهای آموزشی با مشتریان و ذی ا

 نفعان جهت کسب دیدگاه ها و انتظارات آنان بمنظور

 1ارتقای قابلیت ها و کیفیت سیستم آموزشی 

W53- 1ن بخشی کافینبود برنامه های بی 

W54-  1مجامع علمی داخلی و بین المللی اندک باارتباط 

W55- اساتید با صنعتناکافی سیستم آموزشی و  رتباطا ،

بخش خصوصی و نیز فیلدهای اجرایی درون و برون 

 1دانشگاهی 

W56-  موزشی همه نیازهای آتوجه ناکافی به رفع

 1ذینفعان

W57- بود برنامه های بازاریابی مناسب برای جذب ن

 1دانشجویان برتر

W58- قدان سازوکار کارآمد جهت جذب دانشجویان ف

 1بین المللی با کیفیت

 

 

 

 

 

 

 

 

S56- 4جذب دانشجویان بین الملل کسب درآمد از 

S57-  3ن میهماندرآمد از حضور دانشجویاکسب 

S58- سب درآمد از طریق تعامل و انعقاد تفاهم نامه با ک

 3برخی از ادارات

S59- مـکان جــلب مشارکت مالی سازمانهای غیر دولتی ا

 3برای حمایت از برنامه ها

S60- مکان ارائه خدمت به مراکز صنعتی توسط مراکز ا

 3تحقیقاتی دانشگاه 

S61- 3لینیدرآمد زا بودن خدمات با 

W59-  نامتوازن منابع مالی در حوزه آموزشیتخصیص ،

 1درمانی و بهداشتی

W60- لویت دادن به بخش درمان در قیاس با حوزه او

 1آموزش

W61- وزیع نامناسب اعتبارات مالی و فقدان سازوکار ت

 1مناسب در این رابطه

W62- ریزی امناسب معاونت راهبردی و برنامههماهنگی ن

اه در خصوص تخصیص ها با بخش های مالی دانشگاستان

 1اعتبارات متناسب با خدمات در حوزه سلامت
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مالی و 

 حسابداری

S62- رآمد زایی از طریق ارائه خدمات آموزشی در قالب د

 3کارگاه ها و سمینارهای علمی

S63- رتباط با سایر مراکز خدمات سلامت )بیمارستان ها و ا

مراکز خصوصی درمانی، خدماتی و پژوهشی( و کسب 

 3درآمد

S64- ن جذب دانشجو های ظرفیت مازاد و بین الملل امکا

3 

S65- ی آموزشی به مارستان هاوجود کلینیک ها و بی

 3عنوان منبع درآمد 

S66-  3سب درآمد در محیطهای آموزشیکوجود امکان 

S67- یتوسعه بازارها و بهبودو دانشگاه  درآمد شیافزا 

 3ی از طریق جذب دانشجوی خارجیمحل

S68- ان استفاده از ردیف کمک های مالی وزارت امک

 3متبوع

S69- 3تعهدی اجرای برنامه حسابداری 

S70- 3رداری از توانمندی خیرین امکان بهره ب 

S71- سب درآمد مالی از طریق برگزاری کارگاه ها و ک

 3سمینارهای مختلف به ویژه در حوزه آموزش مداوم 

S72- از طریق جذب دانشجویان مازاد و  کسب درآمد

 3شهریه پرداز

S73-  3کارایی دانشگاه ارتقای طرحوجود 

S74- واحدهای ت بین دانشکدهها و وزیع مناسب اعتبارات

 3تابعه 

S75- مکان عقد تفاهم نامه با سایر دانشگاه ها جهت ارائه ا

 3خدمات آموزشی

S76- 3مجرب در امور مالی و حسابداری وجود پرسنل 

S77- مکان جذب منابع مالی از وزارت بهداشت در قالب ا

 4در آموزش پزشکیعدالت، تعالی و بهره وری طرح 

 

 

W63-  ت از سوی وزار ناکافی اعتبارات دانشگاهتخصیص

 1متبوع و استانداری

W64- رایش مفرط متخصصین به فعالیت اقتصادی در گ

 2بخش خصوصی 

W65- 2یت در مسایل بودجه و هزینه کرد آنعدم شفاف 

W66- خصیص بودجه های ت نامشخص بودن زمان و مبلغ

 1آموزشی

W67- 1ن تعداد دانشجویان شهریه پرداز پایین بود 

W68- 1ت به موقع هزینه های حق التدریسعدم پرداخ 

W69- الا رفتن هزینه های تحمیل شده به دنبال جذب ب

دانشجو بیش از ظرفیت و بدون توجه به امکانات و منابع 

 1مالی دانشگاه 

W70- ی واحد آموزش های مالعدم استفاده از درآمد

دانشگاه در جهت بهبود کیفیت آموزش و تجهیزات 

 1آموزشی

W71- گری بدون توجیه های ستفاده بیش از حد از لابیا

 1علمی برای جذب و بهره مندی از امکانات

W72-  خصیص به موقع منابع مالی از وزارت تعدم

 1بهداشت

W73- ی برنامههایاجرایبرایزیستمبودجهریسیینارسا

 1ردیس بین المللپ

W74- دم شفافیت در تراز مالی و عدم تخصیص بودجه ع

 1و امکانات به مراکز و کلینیک های آموزشی توانبخشی 

W75- خصیص نامتوازن منابع به واحدهای تابعه معاونت ت

 1آموزشی 

W76- ص بودجه های آموزشی به دانشکده عدم تخصی

 1ها

W77- 1مطالبات و معوقات تاخیر در پرداخت 

W78- 1کمبود منابع مالی 

W79- فاوت زیاد بین دریافتی نیروهای متخصص در ت

 1بخش آموزش و درمان 
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W80- 1قع حقوق و مزایاعدم پرداخت به مو 

W81- اکافی بودن کمبود منابع مالی جهت اجرای برنامه ن

 1های معاونت

W82- 1مبلغ اندک وام تحصیلی 

W83-  لپ تاپ،  سایل ضروری از قبیلونبود وام خرید(

 1عینک و..(

W84- خیر در پرداخت حق الزحمه ها، مطالبات و تا

 1معوقات

W85- امناسب بودن بودجه حوزه سلامت جهت احداث ن

مراکز تحقیقاتی متصل به مراکز بالینی و تجهیزات مناسب 

 1آنها

W86- دم ارزیابی کیفیت خدمت و دانش تولید شده، ع

 1نیاز مشتریان و هزینه تمام شده

W87- دم تناسب حجم فعالیت برنامه ها با  بودجه ها ی ع

 1اختصاص داده شده

W88- 1ل مالی معاونت آموزشی دانشگاهعدم استقلا 

W89-  مکان خرید و به روز رسانی تجهیزات اعدم

 1آموزشی

W90- مبود  اعتبار لازم در خصوص برگزاری کلاسهای ک

 1عملی

W91- اص زینه کرد بودجه های اختصشفاف نبودن ه

 1یافته 

W92- 1راد توانمند در مدیریت مالیعدم وجود اف 

W93-  1ه وضعیت رفاهی اعضای هیات علمیبکم توجهی 

W94- 1الیمدیریت نامناسب منابع م 

W95- قدان نظام تخصیص اعتبار شفاف و عادلانه برای ف

 1واحدهای آموزشی

W96- ابجایی بودجه در ردیف های مختلف بر مبنای ج

 1و مقطعینیازهای آنی 

W97- عدم و خودگردان سیپرد وعده تحقق عدم 

 1یمال نهیزم اردریاخت ضیتفو عدم و استقلال
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فرایندها و 

 روش ها

S78-  الت، تعالی و بهره عد کارگروه هایتمرکز دانشگاه بر

 3علوم پزشکیآموزش در وری 

S79-  3ای آموزشی میان رشته ای هوجود برنامه 

S80- فرایند  سیون اداری جهت حذف و کاهشاجرای اتوما

 3های بوروکراتیک اداری

S81- 3جلسات و کنفرانس ها به صورت وبینار  برگزاری 

S82- مکان برگزاری کلاس های آموزشی به صورت مجازی ا

 4از طریق سامانه نوید

S83- ود سیستم حضور و غیاب الکترونیک اساتید و وج

 3پرسنل

S84- در آموزش و و بهره وری  پذیرش تفکر عدالت، تعالی

 3برگزاری دوره های مستمر آموزشی برای اساتید

S85- 3بیوجود نظام پایش و ارزشیا 

S86- جود قوانین و مقررات مدون و تفصیلی در انجام و

 3امور

S87- رگزاری دوره های آموزشی جهت توانمندسازی ب

 3اعضای هیئت علمی و کارکنان

S88- ستراتژیک و عملیاتی ای اتوجه به تدوین برنامه ه

 3مشخص  در معاونت آموزشی دانشگاه

S89- جود مراکز آموزش مداوم و دفاتر توسعه آموزش و

 3پزشکی فعال در حوزه معاونت آموزشی

S90- وجه به چارچوب های ابلاغی از سوی معاونت ت

 3آموزشی وزارت در معاونت 

S91- 3ی برنامه های آموزشی توجه به بازنگر 

S92- 3آموزش صرف به آموزش و پژوهش توام حرکت از 

S93-  3سیستم مستند سازی کافی و مناسبوجود 

S94- 3ی آموزشی و هیئت ممیزه مناسبوجود شوراها 

S95- 3ت و آئین نامه ها مورد نیاز وجود مستندا 

S96- شخص بودن بسیاری از فرایندها و روش ها در امور م

 3مختلف

S97- الی و خدماتی با رعایت م، نظارت بر اجرای امور اداری

W98- دم توجه به شواهد و مستندات علمی در تصمیم ع

 1گیری ها

W99- دم تولید داده ها و اطلاعات مورد نیاز ع

 1ی ها)نیازسنجی های دقیق( برای استفاده در تصمیم گیر

W100- دم تطابق بسیاری از برنامه های آموزشی ارائه ع

 1شده با نیازهای جامعه

W101- کنواخت بودن نحوه برگزاری کلاس های ی

 1آموزشی  و عدم استفاده از روش های فعال آموزشی

W102- م توجهی به تهیه محتواهای آموزشی مجازی ک

 1باکیفیت 

W103-  کارگروه با وظایف مرتبط  ومبهم بودن ماهیت

 1در آموزش پزشکیعدالت، تعالی و بهره وری  های

W104- قدان شاخص ها و سازوکار مناسب جهت ف

 عدالت، تعالی و کارگروه هایارزیابی عملکرد در رابطه با 

 1در آموزش پزشکی بهره وری 

W105- قدان گایدلاین های کاربردی آموزشی در حوزه ف

ال، مدیریت هایی نظیر آموزش مجازی، یادگیری فع

تدریس، برنامه ریزی آموزشی، ارزشیابی آموزشی، ارتقای 

 1کیفیت آموزشی و ... 

W106- هارت محور نبودن آموزش های ارائه شده به م

 1دانشجویان

W107- ی توجهی به آموزش های بین رشته ای در رابطه ب

 1در امر تدریس و پژوهش

W108- 1یدبه فعالیت های بین رشته ای اسات بی توجهی 

W109- رخی از دوره های برگزار شده محور نبودن ب-یازن

 1در آموزش مداوم

W110- یفیت اندک بسیاری از برنامه های ارائه شده در ک

 1آموزش مداوم

W111- هارت محور نبودن و منفعل بودن بسیاری از م

 1دوره های آموزش مداوم

W112-  آگاهی ناکافی دانشجویان و کارکنان از قوانین و
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 3مقررات مربوطه

S98-  تهیه و پیشنهاد آئین نامه های مختلف آموزشی با

 3ن ذی ربطئولیهمکاری مس

 

 

 1رات آموزشیمقر

W113- امناسب بودن سیستم های برگزاری کارآموزی ن

 1در بسیاری از رشته های تحصیلی

W114- ی توجهی به شواهد علمی و اطلاعات روزآمد در ب

 1تصمیم گیری های آموزشی دانشگاه و دانشکده ها

W115- اکارآمدی سیستم ارزیابی پرسنل در تشویق و ن

 1رکنان(ترغیب مناسب )کمبود انگیزه کا

W116- قص در معیارهای ارزشیابی کارکنان برای ن

 1سنجش عملکرد

W117-  ندازی رشته های تحصیلی بدون برنامه ریزیاراه 

 1و کسب آمادگی اولیه مورد نیاز

W118- عف در اجرای برنامه های آموزشی مناسب به ض

 1صورت کارگاهی

W119- 1ضعف پایش و ارزشیابی در حوزه آموزش 

W120-  در بکار گیری روشهای نوین مدیریتی ضعف

 درآموزش

W121- 1ر ضروری مکاتبات ارجاع مکرر و غی 

W122- دم استقبال از رویه های خلاقانه در فرایند های ع

 1آموزشی

W123-  1امانه های تشویق مناسبسعدم استقرار 

W124- کتوب و ترسیم نشدن فرایندهای حوزه معاونت م

 1آموزشی

W125- ان خیلی از پایتخت و مراکز است بدلیل دوری از

فرایندهای روش های نوین وجود ندارد یا بصورت ناقص 

 1انجام می شود

W126- د آموزش های عملی و کاربردی برای کمبو

 1کارکنان

W127- 1نشجویان از بسیاری از قوانینناآگاهی دا 

W128- وند کند تسلط مدیران و کارکنان به جایگاه های ر

 1شغلی جدید

W129-  1ناکارآمدی سیستم های نظارتی درون سازمانی 
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W130- در روش های ارزیابی یادگیری دانش  ضعف

 2آموختگان

W131- 1ت سازنده درون سازمانیضعف در تعاملا 

W132- ود بوروکراسی اداری مخرب در برخی از وج

 1فرایندها

W133- دن سیستم مناسب رسیدگی به تعریف نش

 1شکایات

W134- موزشی آهای نوین ب از روشاستفاده نامناس

 1توسط اساتید

W135- 1ش گروه علوم پزشکی افت کیفیت آموز 

W136- هارت ناکافی کارشناسان در خصوص قوانین و م

 1مقررات اداری

W137- 1د فرایندهای مستند برای امور مختلفعدم وجو 

W138- مبود نیروی تخصصی بالاخص کارشناسان ک

 1در اجرای برنامه ها  آموزشی و در نتیجه ایجاد اشکال

W139- مایل اندک اساتید به مشارکت در برنامه های ت

 1اجرایی مرتبط با ارتقای سیستم های آموزشی

W140- 1در مقابل تغییر و توجه کم به نوآوری مقاومت 

W141- 1بودن کارشناسان آموزشی چند وظیفه ای 

W142- دم وجود فیدبک لازم در خصوص نحوه اجرایی ع

 1ندهاشدن فرآی

W143- 1روی کار جهت اجرای صحیح فرآیندهاکمبود نی 

W144- ه بیش ازحد به پزشکان در فرآیندها و روش توج

 1ها

W145-  ارتباطات بین المللی ضعیف و عدم همکاری

 1منطقه ای و بین المللی در بروندادهای علمی

W146-  پژوهش محور نبودن جذب و پرورش دانشجویان

 1ت تکمیلیلاتحصی

W147- کافی بودن مدیریت مشارکتی و مبتنی بر داده نا

 1ها

W148- 1م تشویق و تنبیه مناسب و موثر نبود سیست 
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W149- فاف نبودن فرایندهای آموزشی و اعمال سلایق ش

 1شخصی در آن ها

W150- خطی از فرایندها و روش های جاری بنا بر ت

 1مقتضیات

W151- 1فرایندها و روش ها عدم اجرای درست 

W152- ی اطلاعی گیرندگان خدمت از فرایندها و روش ب

 1های کاری مرتبط با حوزه آموزش 

W153- ی توجهی به روش های رایج تحلیل آزمون و ب

استفاده از آن ها در ارتقای وضعیت ارزشیابی های 

 1آموزشی

W154- د مشکلات جدی در کارآموزی رشته صنایع وجو

 1غذایی

W155-  1اتید ساسیستم نامناسب ارزیابی 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

تجهیزات 

و مواد 

 اولیه

S99- جود امکانات کمک آموزشی نسبتاً مناسب در و

 4کلاس های درس

S100- ترسی به اینترنت در کلاس های درس و کل دس

 3دانشکده

S101-  ر حوزه آموزش د اولیهوجود تجهیزات آموزشی

 3)کلاس، آزمایشگاه، کارگاه ها و ...( 

S102-  ی به سایر آزمایشگاهی و آموزشارائه امکانات

 3بخشهای آموزشی

S103- مکان ارائه آموزش با استفاده از بستر اینترنت و ا

فضای مجازی و سایت های تایید شده از وزارت بهداشت و 

 3سازمان های جهانی بهداشت

S104- ارآمدی سیستم نرم افزاری با توجه به پیشرفت ک

 3سریع آن

S105- 3وشمنداستفاده از تخته های ه 

S106- 3تجهیزات آموزشی بیمارستان ها مناسب بودن 

S107- د و نو بودن ابزار به خصوص در حیطه جدی

 3توانبخشی

S108-  استفاده از فناوری در کاهش هزینه ها و کسب

W156- دم امکان بهره مندی از مراکز علمی و فنی ع

 1واقع در تهران

W157- دم وجود برخی تجهیزات و کیت های ع

تحقیقاتی در داخل کشور و عدم دسترسی به نمونه 

 1تحریمخارجی به دلیل 

W158- دم بروزرسانی نرم افزارها و ضعف آنتن دهی ع

 1اپراتورهای تلفن در مجتمع آموزشی

W159- دم آموزش کافی کارشناسان و اعضای هیئت ع

 1علمی در زمینه استفاده از تکنولوژی های جدید 

W160- ه بر بودن برخی تکنولوژی های جدید هزین

 1آموزشی

W161- ن اشکالات سرور و هدر رفت زمان به عللی چو

 1اتصال به شبکه 

W162- 1ای بالای تعمیر و تجهیز دستگاه ها هزینه ه 

W163- مکان عدم دسترسی همگانی به اینترنت در ا

 1آموزش مجازی 

W164- 1هیزات با کیفیت در کشورعدم تولید تج 

W165- 1س هاجهت ویدئو کنفران اینترنت سرعت پائین 
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 3درآمد

S109- 4گاه جامع آموزشی و تحقیقاتیوجود آزمایش 

S110- 3نشگاهوجود اسکیل لب مرکز دا 

S111- برای شعبه بین  تنامکاناتدانشکدههاارداشیدراخت

 3الملل

112S- ود سایت کتابخانه با دسترسی مناسب به دیتا وج

 3هابیس

 

W166-  تعداد شرکت کنندگان  بهامکانات محدود با توجه

 2دوره های آموزشی 

W167- ستفاده اندک از آموزش غیرحضوری و آموزش ا

 1اینترنتی

W168- قدان شرکت های دانش بنیان در حوزه های ف

 1دانش پژوهی و آموزشی 

W169- دیمی بودن ساختارهای تکنولوژیکی به خصوص ق

 1در مراکز دانشگاهی

W170-  1ینونعدم توسعه فن آوری های 

W171- نیتام و دیخر مجوز اخذ روند بودن کند 

 2درخواست شده  ازین مورد زاتیتجه

W172- قدان نهادینه کردن سازوکار خرید استراتژیک ف

 1در دانشگاه

W173- مکانات محدود برای گسترش آموزش وجود ا

 1مجازی

W174-  تهیه مواد  زمایشگاهی وآکمبود مواد اولیه

 1مصرفی بی کیفیت

W175- مبود و مستهلک شدن تجهیزات و وسایل ک

 1سمعی و بصری

W176- دم آشنایی کافی پرسنل و دانشجویان در ع

 1استفاده مناسب از تجهیزات

W177- د تعداد سالن اجتماعات و همایش های کمبو

 2مناسب

W178- ستعمل بودن سیستم کامپیوتری و عدم بروز م

 1آن ها  شدن سخت افزاری

W179-  1مواد مصرفی بی کیفیتتهیه تجهیزات و 

W180- ها در حوزه ساختهزینه سنگین توسعه زیرIT  و

 1های اطلاعاتی معتبر ای به بانکاتصال مراکز کتابخانه

W181- مبود امکانات و تجهیزات تخصصی و فوق ک

تخصصی جهت جذب و فعالیت نیروهای متخصص خارج از 

 1دانشگاه 
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W182- آموزش  جهیزات جهت توسعهکمبود منابع و ت

 1مجازی

W183- 2یزات در کلینیک ها کافی نبودن تجه 

W184- دم وجود تجهیزات کامپیوتری کافی برای ع

 1اعضای هیئت علمی به تعداد کافی

W185- دم وجود شناسنامه و برگه مشخصات و روش ع

کار با تجهیزات آموزشی گرانقیمت مثل مولاژ و ماکت های 

 1آموزشی

W186- ستراتژیک در ستم خرید الزوم راه اندازی سی

 1دانشگاه

W187-  1ناکافی بودن عناوین و تعداد کتب کتابخانه 

W188- بود محتوای آموزشی در باز آموزی ها و عدم ن

 1وجود کتابخانه دیجیتال

W189- وزیع نابرابر تجهیزات و بودجه آموزشی در ت

 1بیمارستانهای تابعه

W190- مصرفی  ودجه کافی برای خرید موادعدم تامین ب

 1آزمایشگاهی

W191- قدان مکانیسم کارآمد جهت کالیبراسیون و ف

 1تعمیر دستگاه ها

W192- قدان مکانیسم کارآمد جهت تهیه مواد مصرفی ف

 1خارجی

W193- ت ضعیف در واحدهای آزمایشگاهی تجهیزا

 1اقماری

W194-  1میت تجهیزات آزمایشگاهی ککافی نبودن 

W195- ی وپژوهش و یوزشآم نینو یهایفناور کمبود 

 سیپرد یخوابگاهها و دانشکده در د سیستم وای فاینبو

 1الملل نیب

W196- مبود کتاب های مناسب و جدید کتابخانه ک

 1دانشکده ها مخصوصاً برای رشته های تحصیلی جدیدتر

 

 

S113- وساز بودن برخی از دانشکده ها و نیز ستاد مرکزی ن

 4دانشگاه

W197- 2تن پردیس دانشگاه در خارج از شهرقرار گرف 

W198- ون توجه به افزایش ظرفیت پذیرش دانشجو بد
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فضاهای 

 فیزیکی

S114- 3س های درسیفضای مناسب بزرگ کلا 

S115- جود آزمایشگاههای مجزا برای برخی از گروهای و

 3آموزشی

S116- جود فضای فیزیکی نسبتاً کافی نسبت به تعداد و

 3دانشجویان

S117- جود زمین کافی برای فعالیت های عمرانی آنی در و

 3دانشکده ها

S118-  ری موزشی و اختصاصی جهت برگزاآوجود مراکز

 3کلاسهای تئوری، عملی و آزمایشگاهی

S119- 4 ن رازی جهت برگزاری اجتماعات بزرگوجود سال 

S120- جود سالن های کوچک در ستاد جدید و قدیم و و

 4نیز دانشکده ها جهت برگزاری جلسات

S121- 3اهی مناسبوجود فضاهای آزمایشگ 

S122- 4گاه جامع آموزشی و تحقیقاتیوجود آزمایش 

S123- 3ود اسکیل لب مرکزی دانشگاهوج 

S124- 3نیکوجود مرکز آزمون الکترو 

S125- 3وجود سالن آزمون مناسب 

S126- 3حیت بالینیوجود مرکز آزمون صلا 

S127- 3دن فضاهای ستادی در معاونت آموزشیمناسب بو 

 

 1نیازهای کشور و نیز توان آموزش دانشگاه ها

W199- و وجود دانشکده  پراکندگی واحد های دانشگاه

 1های اقماری

W200- اصله زیاد دانشکده های اقماری با ستاد ف

 1هادانشگاه و نیز سایر دانشکده 

W201- امناسب بودن سیستم های حرارتی و برودتی ن

 1کلاس های درسی دانشکده ها

W202- وسعه ناکافی فضاهای آموزشی متناسب با طرح ت

 1های مدون تهیه شده

W203- زا نبودن اتاق اعضای هیات علمی در دانشکده مج

 1ها

W204- مبود فضای فیزیکی مناسب برای کارکنان و ک

 1اعضای هیئت علمی در برخی موارد

W205- مبود کلاس های درس و نمای بد آن ها در ک

 1برخی دانشکده ها

W206- دم وجود فضای مناسب با توجه به نیاز خاص ع

 1واحدها خصوصاً در فضای آموزشی

W207- 1کمبود فضای آزمایشگاهی 

W208- 1ضای آموزشی جهت برگزاری کارگاه ها کمبود ف 

W209- دم تناسب در اختصاص فضای آموزشی و ع

 1رفاهی مناسب در همه واحدهای تابعه

W210- فاهی برای اساتید و ات رمحدودیت منابع و امکان

 1دانشجویان نخبه 

W211-  کمبود امکانات رفاهی و جاذبه استان در جذب

 1نیروی انسانی متخصص

W212- 1ای آموزشی در پردیس اصلی دانشگاهکمبود فض 

W213- ستاندارد نبودن فضای فیزیکی برخی از کلاس ا

 1های درسی بر اساس استانداردهای آموزشی

W214- ونت زیاد دانشکده ها با معا فاصله مکانی

 1آموزشی

W215-  عدم بررسی فضاهای فیزیکی آموزشی و اداری
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 1در دانشگاه از نظر ایمنی و ارتقای آن ها

W216-  یستم نگهداری فضاهای فیزیکی سضعف در

 1موجود

W217- در یپژوهش و یآموزش یکیزیف یفضا کمبود 

 1الملل نیب سیپرد

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

تحقیق و 

 توسعه

S128- 3سب برای تحقیق و توسعهوجود بستر منا 

S129-  مکاران هیئت علمی با رزمه پژوهشی هحضور

 3مناسب

S130- وند افزایشی ارتقای مرتبه دانشگاهی اعضای ر

 3هیئت علمی

S131-  گسترش دوره های تحصیلاتتلاش در جهت 

 3تکمیلی

S132-  میته تحقیقات دانشجویی فعال در کوجود

 3دانشکده

S133- ود مرکزوجEDC  3فعال در دانشگاه 

S134-  3حقیقاتی متعدد در دانشگاه توجود مراکز  

S135- 3هشیانتشار مجلات معتبر پژو 

S136- رگزاری کارگاه های مناسب جهت توانمندسازی ب

 3اساتید

S137- جود فرصت های لازم در جهت تحقیق و توسعه و

 3در خصوص موارد آموزشی

S138-  دید و ایجاد جرشته های توجه ویژه به توسعه

 3کمیته های پژوهش در آموزش علوم پزشکی

S139- راهم بودن بستر مناسب جهت انجام کارهای ف

 3تحقیقاتی در سطح دانشگاه

S140-  ایجاد شورایEDC  جهت تصویب طرح های

 3آموزش در پژوهش

 

W218- اهش روحیه لازم برای تحصیل و تحقیق در ک

 1دانشجویان حوزه سلامت

W219- 1صیلات تکمیلیکمبود دوره های تح 

W220- لاقه اندک اساتید و دانشجویان به پژوهش در ع

آموزش علوم پزشکی به دلیل فقدان انگیزش های مادی، 

 1علمی و معنوی کافی

W221- دم حمایت و تخصیص ناکافی اعتبار جهت ع

اجرای طرح های تحقیقاتی توسعه محور در آموزش 

 1پزشکی

W222- یشات به نبودن انجام بخشی از آزما امکان پذیر

 1دلیل دوری از مرکز دانشگاه و آزمایشگاه مرکزی

W223- 1های کاربردی و نتیجه محور کمبود پژوهش 

W224- اکافی بودن نیروهای تخصصی حوزه آموزش ن

پزشکی چه در بخش اساتید و چه در بخش کارکنان و 

 1مدیران

W225-  1دانشگاه ژوهش در آموزش در پنوپا بودن بخش 

W226- ی توجهی اعضای هیات علمی به جشنواره ب

 1شهید مطهری و انجام و ارائه فرایندهای آموزشی به آن

W227- جلات تخصصی آموزش پزشکی در فقدان م

 دانشگاه

W228- 1فقدان گروه آموزش پزشکی 

W229- ود مرکز تحقیقات آموزش علوم پزشکی در نب

 1دانشگاه

W230- ا آموزش علوم وزشی مرتبط بکمبود دوره های آم

 1پزشکی در مرکز آموزش مداوم دانشگاه

W231-  عدم برگزاری همایش سالانه آموزش پزشکی و
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 1جشنواره سراسری شهید مطهری در دانشگاه

W232- ی توجهی به طرح های تحقیقاتی کاربردی در ب

حوزه آموزش پزشکی به دلیل مشکل بودن چاپ مقاله در 

 1آن ها

W233-  و مشخص  بودجه جهت اجرای تحقیقاتکمبود

نبودن سهم پژوهش در آموزش علوم پزشکی از این بودجه 

1 

W234- بود مجله پژوهشی در حوزه آموزش علوم ن

 1پزشکی در دانشگاه

W235- بود مرکز تحقیقات آموزش پزشکی در دانشگاه ن

 1جهت پذیرش و مدیریت طرح های تحقیقاتی

W236- 1آموزش پزشکیی نبود بودجه اختصاصی برا 

W237- شتغال گسترده اعضای هیات علمی به امور ا

 1درمانی و اختصاص زمان کم برای انجام پژوهش

W238- دم همکاری مناسب معاونت تحقیقات و فناوری ع

و مجلات دانشگاه با معاونت آموزشی جهت چاپ مقالات 

 1مرتبط با پژوهش در آموزش

 

 

 

 

 

 

 

 

 

سیستم 

اطلاعات 

 مدیریت

S141- 4ایجاد سامانه های نوپا و نوید 

S142- جود سیستم ارزشیابی الکترونیکی اساتید و و

 3دانشجویان 

S143- ود سایت اطلاع رسانی فعال و روزآمد در وج

 3دانشگاه

S144- 3ونیکیوجود سامانه های الکتر 

S145- 3رگیری اطلاعات توسط مدیرانتوانایی بکا 

S146-  و اطلاعات و ناسب فناوری موجود زیرساخت های

 3تسهیلاتاستفاده از خدمات الکترونیکی اطلاعات

S147- 3پارچه آموزشی سماءوجود سامانه  یک 

S148- سترسی آسان بخش اداری به اطلاعات موجود در د

 3سامانه ها

S149- ود سامانه ها و سیستم ها ی شبکه ای و وج

 3اینترنتی

W239- ای ناکافی جهت بهره برداری از سامانه ه آگاهی

 1مجازی به روز 

W240- ید و ز تکنولوژی آموزشی جدعدم استفاده ا

پردازش تصویر و انیمیشن و نرم افزار های شبیه سازی در 

 1حوزه آموزش پزشکی 

W241- دم استقبال دانشجویان و اساتید از برنامه های ع

 2آموزش مجازی

W242- ایین بودن سطح تعامل بین اساتید و پ

 1دانشجویان در آموزش مجازی

W243-  1ودن تکنولوژی های جدید آموزشیبهزینه بر 

W244- گاهی اندک اساتید، دانشجویان و کارشناسان آ

 1آموزش در زمینه کار با تکنولوژی جدید

W245- م توجهی به آموزش مجازی با استفاده از روش ک

 1های صحیح و روزآمد
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S150- انه دمات الکترونیک مناسب در حوزه کتابخارائه خ

 3ای

S151- سی به پایگاه های اطلاعاتی قوی در دستر

 3دانشگاه

S152- 3ناسان مجرب حوزه اطلاعات مدیریتحضور کارش 

S153-  3ای کامپیوتری بروز و مناسبهوجود سیستم 

 

W246- ظارت و ارزشیابی ناکافی بر ارائه خدمات ن

 1آموزشی 

W247- 1ریت ضعف سیستم اطلاعات مدی 

W248- عات مدیریتی مدیران واحدهای ناکافی بودن اطلا

 1تابعه

W249- عف سیستم مدیریت اطلاعات )نبود نظام ض

ارزشیابی کارآمد، عدم استفاده کارشناسان از تولید داده 

ها در سیستم،ناتوانی نظام جاری اطلاعات بهداشتی در 

 1پاسخگویی به نیازهای اطلاعاتی مدیران و ...( 

W250- رسانی از جمله های اطلاع عدم وجود زیرساخت

 1مناسب نبودن سایت اصلی دانشگاه

W251- 1واهد اطلاعات مدیریتیفقدان سیستم ش 

W252- های الکترونیکی برای یادگیری بود زیرساختن

 1های مجازی مجازی و ایجاد دانشکده

W253- نتن دهی ضعیف وای فای در برخی از مکان های آ

 1پردیس دانشگاه 

W254- و جهت برگزاری ویدئ اینترنت سرعت پائین

 1کنفرانس ها

W255- بود سامانه اطلاع از وضعیت دانش آموختگان ن

 1دانشگاه 

W256- ینک ضعیف و نامناسب بین سامانه های مختلف ل

 1دانشگاه

W257- 1مطلوب آموزش مجازی در دانشگاه عدم توسعه 

W258- وان سخت افزاری محدود در دانشگاه و معاونت ت

 1آموزشی

W259- 2سترسی به پایگاه های اطلاعاتی خارجیعدم د 

W260- حدود بودن سرعت انتقال اطلاعات، حجم م

 1اینترنت و پهنای باند

W261- بود نیروی متخصص در حوزه نرم افزارهای ن

 1آموزشی در معاونت آموزشی 

W262- نیب سیپرد یمعرف یبرا مدرآکا تیسا وب نبود 
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 1الملل

W263- صورت به نشجودا یمال نام ثبت ستمیس نبود 

 1ینترنتیا

 

 

 

 

 

 

منابع 

 انسانی

S154- جود کادر هیات علمی قوی در تامین نیازهای و

 3آموزشی

S155- 3توانمندی های پژوهشگران موجود در دانشگاه 

S156- یجاد انگیزه برای اساتید جهت ارتقای تسلط آنان ا

 3به زبان انگلیسی به واسطه ایجاد پردیس بین الملل

S157- ژه مشارکت و به کارگیری دانشجویان به وی امکان

دوره های پیشین در اجرای کارورزی و کارآموزی در قالب 

 3آموزش همتایان

S158- مکان بهره مندی از قابلیت های اساتید مدعو از ا

 4دانشگاه های پایتخت و نیز استان های همجوار

S159- پردیس بین  دیسدوبرابربهاساتیپرداختحقالتدر

 3الملل

S160- رگزاری دوره های آموزشی جهت توانمندسازی ب

 EDCنیروی انسانی از سوی مرکز آموزش مداوم و 

 4دانشگاه

S161- 3وان با تخصص های مناسبجذب نیروهای ج 

S162- دریس اعضای هیات علمی دانشگاه در سایر ت

 3دانشگاه ها

S163-  در آموزش پذیرش تفکر عدالت، تعالی و بهره وری

 3ه های مستمر آموزشی برای اساتیدو برگزاری دور

S164- 3کافی کارکنان از مقررات درون سازمان اطلاع 

S165- جود کارشناسان خبره در بخش های مختلف و

 3آموزشی و ستادی معاونت آموزشی

S166- 3د استاد به دانشجونسبت مناسب تعدا 

S167- مایت معاونت از جذب اعضای هیات علمی مورد ح

 4نیاز دانشگاه

S168- قه و استعداد در نظام گزینش، لااهمیت دادن به ع

 4آموزش و اشتغال

W264- آموختگان گروه علوم ارتباط علمی ناکافی دانش

 1پزشکی با مجامع علمی و آکادمیک 

W265- دادها و ری، شکوفائی استعافت روحیه پرسشگ

 1خلاقیت در حوزه سلامت 

W266- سلط اندک دانشجویان و اعضای هیات علمی به ت

 1زبان انگلیسی

W267- 1ن سیستم های ارزشیابی اساتیدمناسب نبود 

W268- نتی و کم کیفیت بودن سازوکارهای ارزشیابی س

 1دانشجو

W269- ازوکار نامناسب پذیرش دانشجویان ایرانی در س

 1ج از کشورحال تحصیل در خار

W270- اعادلانه بودن اختصاص برخی فرصت های شغلی ن

 1در دانشگاه 

W271- دم تجربه کافی برخی کارشناسان و ع

 1بازنشستگی نیروهای مجرب

W272- 1ی و کیفی نیروهای مرتبط با آموزشکمبود کم 

W273- ستفاده نکردن از توانمندی اساتید دیگر ا

 1دانشگاه ها

W274- راندن هیات علمی جهت گذ عدم رغبت اعضای

 1دوره های تکمیلی در حوزه آموزش در علوم پزشکی

W275- دم تامین رویه حمایتی برای ارتقای قابلیت ها و ع

 1ظرفیت های منابع انسانی

W276- دم جایگزینی نیروهای منتقل شده و باز ع

 1نشسته هیات علمی و اداری

W277- شدن  وی انسانی با توجه به بازنشستهکمبود نیر

 1نیروها و عدم جایگزینی مناسب

W278- یفیت اندک بسیاری از نیروهای انسانی به ویژه ک

 1در کارمندان
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S169-  گرایش اساتیدبه استفاده ازروشهای نوین

 3آموزشی

S170-  امکان طرح مسایل حرفه ای جامعه پزشکی

 3وآشنانمودن آنان بامطالب روز

S171- جود نیروهای نسبتاً مجرب در حوزه معاونت و

 3آموزشی دانشگاه

S172- 3جود اعضای هیات علمی بومیو 

S173- ضویت اعضای هیات علمی در هیات ممتحنه و ع

 4ارزشیابی وزارت متبوع

S174- 3ع انسانی در سطح صف و ستادنو شدن مناب 

 

W279- مبود نیروی انسانی متخصص و مجرب با توجه ک

 1به وسعت دامنه حوزه کاری

W280- نیروی انسانی و هیئت  متناسب در عدم توسعه

جذب بیشتر علمی با توجه به توسعه فعالیت هایدانشگاه و 

 1دانشجو

W281- 1وزیع نیروی انسانی متعادل نبودن ت 

W282-  1چند شغله بودن مدیران 

W283- 1 بر بودن جذب اعضای هیئت علمی بالینیهزینه 

W284- ناسب چارت سازمانی با روند رشد و عدم ت

 1توسعه

W285- افی بودن تعداد نیروهای کارمندی در ناک

 1دانشکده

W286-  تعهد ماز آینده کاری اساتید عدم اطمینان

 1خدمت

W287- م بودن اساتید در برخی از حیطه ها مانند ک

 1فیزیوتراپی ورزشی

W288- حصیلات غیرمرتبط غالب مدیران و کارشناسان ت

 1آموزشی با حوزه آموزش علوم پزشکی

W289- اهش مشارکت اعضای هیئت علمی در تولید ک

 1با آن محتواهای آموزشی و مقالات علمی مرتبط 

W290- یها برنامه با روهاین یفیوک یکم تناسب عدم 

 1یابلاغ

W291- طلوب نبودن سازوکار گزینش نیروی انسانی در م

 1حوزه آموزش

W292- شارکت اندک دانشجویان در برنامه هایی نظیر م

 1المپیادها و استعداد درخشان

W293- مایل بیشتر اساتید بالینی به درمان و علاقه کم ت

 1آموزش تر به

W294- لبه اساتید استادیار و مربی به اساتید دانشیار و غ

 2استاد

W294-  کمبود جاذبه برای جذب اساتید غیربومی و تمام
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 1وقت به ویژه اساتید بالینی

W295- مبود نیروی انسانی در چارچوب های تعریف ک

 1شده برای مدیریت های مختلف

W296- 1انیسجم مدیریت نیروی انسنبود سیستم من 

W297- دم به روز رسانی چارت نیروی انسانی با توجه ع

 1به تفویض بسیاری از امور به معاونت آموزشی دانشگاه ها

W298- یفیت اندک تدریس اساتید غیرهیات علمی و ک

 1حق التدریس

W299- اندک آموزش در برخی از رشته ها و  کیفیت

 1دروس

W300- تحصیلی مرتبط با آموزش  نداشتن مدرک

شکی و مدیریت آموزشی در مدیران و کارکنان حوزه پز

 1آموزش دانشگاه

W301- بود دوره های بازآموزی مناسب برای ارتقای ن

 1مستمر توانمندی 

W302- دیران و کارکنان در حوزه آموزش پزشکی و نیز م

 1عدم تسهیل شرکت در این دوره ها از سوی دانشگاه

W303-  1ج از دانشگاهنابع انسانی خارممشارکت اندک با 

W304- م بودن فرصت های مطالعاتی جهت ارتقاء و به ک

 1روزآمد نمودن قابلیت های اعضای هیات علمی 

W305- و انداز چشم به توجه با یانسان منابع کمبود 

 1یاستخدام یتهایمحدود

W306- 1یسیانگل زبان به مسلط استاد مبودک 

W307- یشتیمع لحاظ از سیپرد یروهاین به یتوجه کم 

 1یشغل تیامن عدم و

W308-  یانسان منابع و یلاتیتشک چارت تناسب عدم 

)برای شعبه بین  آن توسعه و رشد روند با دانشکده موجود

 1الملل(

W309- به اریاستاد ژهیو به یعلم ئتیه یاعضا کمبود 

 1برای تدریس در شعبه بین الملل بالا

W310-  نامناسب بودن وضعیت رفاهی اعضای هیئت
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 1ی علم

W311- دم اقبال اساتید به امر ارتقای آموزش و ع

مشارکت در جشنواره های آموزشی مانند جشنواره 

 1آموزشی شهید مطهری

W312- اکامی اساتید دانشگاه در جشنواره ملی آموزش ن

 1پزشکی و شهید مطهری

 
 

سایر 

 موارد

 

- 

 

- 
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  ه ابعاد محیط بیرونی و درونیجمع بندی امتیازات ارائه شده از سوی ذی نفعان ب

 )پس از بازبینی های صورت گرفته در مرحله بعد(

 

 جمع امتیازات اختصاص یافته به ابعاد محیط بیرونی:

  2.09 میانگین:؛      1.15 آیتم، امتیاز:142 تهدیدها:؛          3.21امتیاز:  ،آیتم119فرصت ها: 

ید مورد تهد 120مورد مورد تهدید عادی و  22عادی؛  مورد فرصت 94مورد فرصت ویژه و  25)شناسایی 

 جدی(

 

 اص یافته به ابعاد محیط درونی:جمع امتیازات اختص

   1.79:میانگین      ؛     1.05امتیاز: ، آیتم 318ضعف ها: ؛     3.15امتیاز: ، آیتم 174قوت ها: 

 300ورد نقطه ضعف عادی و م 18مورد نقطه قوت عادی؛  148مورد نقطه قوت برجسته؛  26)شناسایی 

 مورد نقطه ضعف جدی( 

 

 

 

 در مراحل نمره دهی به مولفه های شناسایی شده جهت تعیین وضعیت رقابتی، به فرصت ها وتوجه: 

ین به اختصاص یافت. همچن 3؛ و به فرصت ها و نقاط قوت معمولی، امتیاز 4نقاط قوت برجسته، امتیاز 

فت. تعلق گر 2؛ و به تهدیدات و نقاط ضعف معمولی، امتیاز 1ز تهدیدات و نقاط ضعف برجسته، امتیا

 برای وضعیت 2.5بدیهی است که در این سیستم نمره دهی تعریف شده، امتیاز کسب شده بالاتر از 

یرقابل نیز به عنوان وضعبت غ 2.5محیط داخلی و خارجی به عنوان وضعیت قابل قبول و امتیاز کمتر از 

  قبول قلمداد خواهد شد.
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 معاونت آموزشیموقعیت رقابتی 

 

 

 نمره نهایی ماتریس ارزیابی عوامل درونی

4                                               5/2                                                1 

 

 
 
 
 
 

 موقعیت محافظه کارانه

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 موقعیت تهاجمی/توسعه ای
 
 
 

ی مات
نمره نهای

ی
ل بیرون

ی عوام
س ارزیاب

ری
 

1
                                        

5/
2

                     
  

  
  

  
  

  
  

  
  

 
 

 

 

 
 موقعیت تدافعی

 

 
 
 
 
 

 موقعیت رقابتی
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 SWOTتحلیل 

 )تدوین اهداف استراتژیک(

 

 :فرصت ها

O2-  وجود خیرین سلامت و مشارکت فعال آن ها؛O3- مین مالی مناسب طرح های پژوهشی از سوی جامعه؛ تاO4- 

حمایت از  -O6تاکید مسئولین بر کاهش وابستگی بودجه به نفت؛  -O5وجود فرصت های مناسب کسب و کار در استان؛ 

؛ سرمایهگذاری بخش غیردولتی در توسعه پژوهش و فناوری -O8حمایت از تولید داخلی؛  -O7شرکتهای دانش بنیان؛ 

O9- د برخی از شرکت های دانش بنیان در استان؛ وجوO10-  درک اهمیت پژوهش از سوی جامعه و حکومت؛O11- 

وجود شرکت های خصوصی داروسازی و اقلیم مناسب برای پرورش و بهره  -O12نزدیکی استان سمنان به شهر تهران؛ 

معرفی و آشنایی فرهنگ  -O13دارویی؛  برداری از گیاهان دارویی بمنظور تاسیس دانشکده داروسازی و توسعه تحقیقات

وجود  -O15غرب کشور؛  -قرار گیری در کریدور شرق -O14های مختلف توسط دانشجویان از مناطق مختلف؛ 

رشد قابل توجه  -O17وجود رسانه های ارتباط جمعی فعال؛  -O16سازمانهای دولتی و مردم نهاد و نیز داوطلبین سلامت؛ 

افزایش سطح سواد و فرهنگ سلامت مردم با استفاده از شبکه های اجتماعی و رسانه  -O18؛ یتقاضا برای تحصیلاتتکمیل

وجود رسانه های  -O20؛ پژوهش و فناوری، باور فرهنگی خانواده های ایرانی به ارزش علم -O19های مختلف دیجیتالی؛ 

همکاری بین دانشگاه و سازمانهای  -O22افزایش ضریب نفوذ اینترنت و تلفن همراه در جامعه؛  -O21ارتباط جمعی؛ 

وجود افراد ذی نفوذ و آگاه در جامعه به ویژه  -O24وجود عدالت در آموزش ذینفعان؛  -O23فرهنگی و اجتماعی؛ 

 و محلات سلامت داوطلبین ران،یسف وجود -O26وجود ظرفیت های مناسب مجازی برای اطلاع رسانی؛  -O25روحانیون؛ 

وضعیت  -O28نسبت بالای جمعیت با سواد استان؛  -O27؛ انیجیبس و انیدانشجو تیظرف و اریخود یگروهها و متخصص

موقعیت جغرافیایی مناسب استان جهت ارتباط با  -O29قابل قبول اشتغال و بیکاری در استان نسبت به میانگین کشوری؛ 

 چالش و زهیانگ جادیا -O31اجتماعی اساتید و دانشجویان؛ -وضعیت مناسب فرهنگی -O30دانشگاه های همجوار؛ 

وجود صنایع و فناوری های  -O32ی به واسطه وجود پردیس بین الملل؛ بوم محققان و انیدانشجو و کارکنان یبرا یرقابت

وجود و امکان استفاده از آزمایشگاه های مختلف در سایر دانشگاه ها، ادارات  -O33ثروت آفرین در منطقه تحت پوشش؛ 

؛ بهره برداری از توان تکنولوژی های نوین در توسعه آموزش نظیر اینترنت، تلگرام و تلفن همراه -O34و کارخانه ها؛ 

O35- ؛ گسترش امکان ارتباطات بین المللی سریع با هزینه کم از طریق شبکه های اجتماعیO36-  افزایش ضریب نفوذ

 -O39نزدیکی به مراکز تولید؛  -O38مناسب؛  وجود سخت افزار و  نرم افزارهای -O37اینترنت و تلفن همراه در جامعه؛ 

ایجاد تکنولوژی و نرم  -O41افزایش سرعت رشد فناوری های مرتبط با آموزش؛  -O40امکان استفاده از آموزش مجازی؛ 

وجود امکان اطلاع رسانی گسترده در زمینه دستاوردها و قابلیت های  -O42افزارهای جدید جهت ارتقاء کیفیت آموزش؛ 

 -O44استفاده از تکنولوژی و فناوری در کاهش هزینه های آموزشی؛  -O43دانشگاه از طریق تکنولوژی به روز؛  آموزشی
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ایجاد  -O46افزایش سرعت رشد فناوری های مرتبط با آموزش؛  -O45امکان دسترسی به زمینه های اطلاعاتی گسترده؛ 

همکاری مخابرات، دانشگاه سمنان و دانشگاه آزاد در  -O47تکنولوژی و نرم افزارهای جدید جهت ارتقاء کیفیت آموزش؛ 

 -O49وجود قوانین حمایتی مناسب برای شرکت های دانش بنیان؛  -O48زمینه استفاده از تکنولوژی های موجود آن ها؛ 

حمایت مسئولین استانی و  -O50در آموزش علوم پزشکی در سطح وزارتخانه؛ عدالت، تعالی و بهره وری نگرش نو به 

عزم ملی جهت جهش علمی در کشور؛  -O51شهرستانی از برنامه های دانشگاه و سیاست های حمایتی وزارت متبوع؛ 

O52-  اولویت سلامت در برنامه های اجرایی دولت؛O53-  وجود قانون هیئت امناء و قدرت تصمیم گیری در هر سطح بر

ارتباط  -O55سی و اجتماعی از توسعه مراکز آموزشی؛ حمایت نهادهای سیا -O54اساس اولویت های محلی و منطقه ای؛ 

نفوذ مناسب مسئولان استانی در بدنه حاکمیت؛  -O56و تعامل با حوزه های قانونی و سیاسی در زمینه های مختلف؛ 

O57-  تربیت افراد متخصص و متبحر بعنوان سیاستگزاران حوزه سلامت؛O58-  وجود اسناد راهبردی فرادستی حمایتگر

پنج سالهششم توسعه، و  برنامه، قانون نقشه جامع علمی کشور، سیاست های کلی نظام، ساله 20سند چشم انداز  نظیر

ن لااستقبال مدیریت ک -O60؛ حمایت رهبری از توسعه فعالیت های علمی کشور -O59؛ نهضت نرمافزاری در کشور

؛ ز پژوهش، برنامه ریزی و استاندارد سازی خدماتا( مجلس، معاونت برنامه ریزی راهبردی ریاست جمهوری و ...) کشور

O61- ؛ توجه دستگاه ها و سازمان های مختلف به اهمیت پژوهش و فناوریO62-  وجود ساختار اموزش عالی منسجم و با

اختصاص امتیاز و ساعت آموزش  -O64الزام به گذراندن دوره های آموزش مداوم جهت پزشکان؛  -O63؛ کشور در سابقه

 -O67وجود ارتباط بین بخشی مناسب در استان؛  -O66؛ ومامقبولیت سیاسی واجتماعی آموزش مد -O65گیران؛ به فرا

 کارگروه هایابلاغ  -O68وجود امکان تصویب آئین نامه های موردنیاز جهت توسعه و پیشرفت دانشگاه در هیات امنا؛ 

ص به توسعه و راه اندازی دوره های بین رشته ای و توجه خا -O69در آموزش علوم پزشکی؛ عدالت، تعالی و بهره وری 

وجود  -O71وجود سازمان ها و ارگان های قوی سیاسی در استان؛  -O70کاربردی در نقشه علمی کشور؛ 

بسط و توسعه وجود امکان  -O73ی؛ لیلاتتکمیبرتوسعهتحصیاستدولتمبنیس -O72ی؛ انخارجیتازجذبدانشجویقانونحما

توجه وزارت بهداشت به تاسیس  -O74؛ زم از مراجع قانونیلاتی و أخذ مجوز لاح ساختار تشکیلاصادانشکده ها از طریق 

توجه وزارت بهداشت به بازبینی و ارتقای کیفیت کوریکولوم های آموزشی رشته های  -O75رشته های بین رشته ای؛ 

ارتباط با دانشگاه های  -O77ارجی؛ دانشجویان خبین المللی بودن دانشگاه علوم پزشکی سمنان و جذب  -O76موجود؛ 

به جهت مجاورت با کشورهای  آموزش سلامت به دانشجویان خارجی -O78خارج از کشور از طریق پردیس بین المللی؛ 

برنامه ریزی در  -O80استفاده دانشگاه از همکاری های آموزشی بین المللی؛ -O79ضعیف از نظر خدمات آموزش؛ 

وجود زیرساخت های لازم برای افزایش تعاملات در سطح  -O81ش گردشگران سلامت؛ خصوص توریزم سلامت و افزای

گسترش اعتباربخشی  -O83در سطح جهان و امکان بهره مندی از آنان؛  توسعه مقالات علمی آموزشی -O82بین الملل؛ 

ه کم از طریق شبکه گسترش امکانات ارتباطات بین المللی سریع با هزین -O84و ممیزی های آموزشی بین المللی؛ 

امکان  -O86افزایش میزان کاربران سلامت با استفاده از شبکه های اینترنت و اطلاع رسانی بین المللی؛  -O85اجتماعی؛ 

علاقه مندی اتباع خارجی برای  -O87شناخت و بهره مندی استفاده از روش های آموزشی در کشورهای پیشرفته؛ 

توسعه مشارکت  -O89ن انعقاد تفاهم نامه با کشورهای خارجی در حوزه آموزش؛ وجود امکا -O88تحصیل در دانشگاه؛ 

 حسنه روابط وجود -O91ی؛ الملل نیب آموزش یهایهمکار از دانشگاه تیحما -O90های بین المللی در آموزش عالی؛ 

وختگان جوان، با وجود دانش آم -O93وجود دانشجویان خلاق و علاقمند؛  -O92؛ منطقه یکشورهابرخی از  با ایران
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وجود متخصصان و   -O95حجم بالای فارغ التحصیل در رشته های مختلف و امکان جذب آنها؛  -O94انگیزه و علاقمند؛ 

امکان استفاده  -O96صاحبنظران مختلف در سطح جامعه و امکان استفاده از دانش و مهارت های ایشان در امر آموزش؛ 

درصد بالای پذیرش دانش آموختگان  -O97ورری و بین المللی در امر آموزش؛ از دانش افراد متخصص و صاحب نظر کش

وجود خیرین و افراد علاقه مند جهت برگزاری جلسات آموزشی و تامین  -O98دانشگاه در مقاطع تحصیلی بالاتر؛ 

وجود برخی  -O100وجود آزمایشگاه جامع در دانشگاه آزاد و دولتی دامغان؛  -O99تجهیزات یا مکان مناسب آموزشی؛ 

امکان تامین نیروی انسانی توسط وزارتخانه  -O101گایدلاین ها و منابع آموزشی کاربردی جهت تسهیل فرایند یادگیری؛ 

اشباع  -O103امکان استفاده از منابع مالی سایر سازمان های دولتی و خصوصی؛  -O102در همه رشته های تحصیلی؛ 

مساعدت مناسب  -O104گ و فراهم شدن فرصت جذب افراد مستعد و توانمند؛ شدن دانشگاه های واقع در شهرهای بزر

وجود مراکز بهداشتی و درمانی نسبتاً مطلوب جهت  -O105وزارت بهداشت با دانشگاه ها در جهت توسعه همه جانبه؛ 

جمله دانشگاه آزاد؛ امکان ارائه خدمات آموزشی به سایر دانشگاه ها از  -O106ارائه واحدهای درسی عملی و کارآموزی؛ 

O107-  عقد تفاهم نامه های آموزشی و همکاری دوجانبه با مراکز آموزشی دانشگاه؛O108-  تمرکز چند دانشگاه در

امکان ارائه خدمات از سوی بخش  -O110و خارج؛ دانشگاه های داخل  باارتباط برقراری امکان  -O109شهرهای استان؛ 

امکان همکاری و تعامل فی ما بین دانشگاه ها جهت بهره برداری از ظرفیت  -O111خصوصی در آموزشی علوم پزشکی؛ 

همجواری با استان تهران و مجاورت با شهرها و دانشگاه های بزرگ و امکان  -O112ها و قابلیت های موجود بطور متقابل؛ 

وجود مراکز آموزشی  -O114ه ها؛ امکان تبادل تجربیات با سایر دانشگا -O113استفاده از تجارب علمی اساتید توانمند؛ 

امکان استفاده از توان و ظرفیت های موجود در  -O115و درمانی خارج از سیستم همکار با مجموعه آموزشی دانشگاه؛ 

امکان  -O117وجود فضای رقابت با دانشگاه های همتراز؛ -O116دانشگاه های کلان منطقه یک؛ 

های گسترش تقاضا برای دوره -O118در پردیس بین الملل؛  وزشدانشجوتجذبوآمیفیکیاترقبادرارتقایاستفادهازتجرب

 تمایل بالا به رشته تجربی در میان داوطلبان ورود به دانشگاه  -O119؛ تحصیلات تکمیلی از سوی جامعه
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 :اتتهدید

T1-  تحریم های اقتصادی ظالمانه؛T2-  وجود مشکلات مالی در جامعه؛T3- عه؛ تورم بالا در جامT4-  تغییر نرخ ارز و

کمبود منابع مالی و بودجه  -T6کاهش شدید درآمد دولت و متعاقباً افت محسوس در بودجه ها؛  -T5افت ارزش پول ملی؛ 

وجود بروکراسی طاقت فرسا اداری جهت  -T8میزان بالای بیکاری در جامعه؛  -T7ریزی برای اجرای برنامه های موجود؛ 

تغییر در سیاستگذاری  -T11عدم وجود منابع مالی پایدار؛  -T10ثبات در وضعیت اقتصادی؛ عدم  -T9اخذ تسهیلات؛ 

 -T14؛ وجود اقتصاد مشوق فعالیتهای غیر تولیدی و غیر پژوهشی -T13وجود رانت های اقتصادی؛  -T12های اقتصادی؛ 

گذاری سرمایه گذاران بومی در خارج سرمایه  -T15؛ وجود فرصتهای شغلی مناسبتر برای نخبگان علمی در خارج از کشور

اثربخشی در استان در -بی توجهی به هزینه -T17فقدان برنامه های مربوط به کارآفرینی در استان؛  -T16از استان؛ 

فقدان برنامه و تفکر خلق ثروت و ارزش آفرینی  -T19تخصیص ناکافی بودجه به حوزه سلامت؛  -T18تخصیص بودجه؛ 

امکان ایجاد تقابل فرهنگی در دانشگاه به ویژه  -T21عدم حمایت از تولیدات داخلی؛  -T20 در سیستم های دولتی؛

کمبود امکانات  -T23عدم مشارکت جامعه و ذینفعان در فعالیت های اجتماعی و آموزشی؛  -T22پردیس بین الملل؛ 

عدم تمایل برخی سازمان ها و  -T24رفاهی و تفریحی که مانع جذب دانشجویان و پر نمودن اوقات فراغت آنها می شود؛ 

افزایش ناهنجاری های  -T26پدیده سالمندی و حاشیه نشینی جمعیت؛  -T25مردم جهت همکاری در امر آموزش؛ 

اجتماعی مانند گرایش روزافزون جوانان به استفاده از فضای مجازی، ارتباط با جنس مخالف، مصرف دخانیات، مواد محرک 

 -T29عدم تناسب جنسیتی در پذیرش دانشجویان؛  -T28؛ اکافی دانشگاهیان از نیاز بازار کارشناخت ن -T27و افیونی؛ 

کمبود انگیزه دانش اندوزی در  -T31حاکمیت فرهنگ پزشک سالاری؛  -T30وجود روحیه مدرک گرایی در جامعه؛ 

ایجاد مفاهیم و بروندادهای پزشکی و نیز زبان و ادبیات فارسی در  ناکارآمدی فرهنگستان علوم -T32؛ دانشجویان

جاذبه اندک محیط  -T34بومی گرایی در مدیریت و پست های سازمانی؛  -T33اسلامی؛ -متناسب با فرهنگ ایرانی

وجود برخی نگرش های سنتی مرتبط با بهداشت و درمان در  -T35جغرافیایی استان جهت ابقای اعضای هیات علمی؛ 

عدم تطابق برخی برنامه های آموزشی با  -T37یرش دانشجو با نیاز جامعه؛ عدم تطابق میزان پذ -T36سطح جامعه؛ 

عدم استفاده صحیح از فضای مجازی و نبود قوانین  -T39کاهش هویت فرهنگی و اجتماعی؛  -T38نیازهای جامعه؛ 

ا خدمات تمرکز بیشتر وزارت بهداشت به خدمات درمانی در قیاس ب -T40مناسب جهت ترویج استفاده صحیح از آن؛ 

تصمیم گیری متمرکز در وزارت بهداشت و منعطف نبودن این تصمیم گیری ها جهت انطباق با وضعیت  -T41آموزشی؛ 

انجام امور موازی با دانشگاه در حوزه آموزش توسط ارگان های دیگر مانند هلال احمر، جهاد  -T42خاص هر دانشگاه؛ 

 انیدانشجو به نسبت یمنف نگرش وجود -T44ی؛ سیانگل زبان به نرایا مردم اکثر تسلط عدم -T43دانشگاهی و ...؛ 

نبود حمایت فنی کافی از طریق مرکز کلان منطقه یک؛  -T46تمرکز گرایی در مرکز استان؛  -T45؛ الملل نیب سیپرد

T47-  وجود پدیده فرار مغزها؛T48-  کاهش دسترسی به منابع علمی خارج از کشور؛T49- مان عدم همکاری برخی ساز

تحریم تجهیزات و مواد اولیه مورد نیاز از سوی نهادهای بین  -T50ها و گروه های فعال در تامین تجهیزات آموزشی؛ 

کمبود  -T52وجود فرهنگ ضعیف استفاده از علم و تکنولوژی وارداتی از سایر کشورها؛  -T51المللی و سایر کشورها؛ 
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داشتن فضای مناسب آموزش در سطح استان )کوچک بودن فضاهای ن -T53کتب مرجع داخلی در بسیاری از حوزه ها؛ 

ضعف در زیرساخت های لازم برای اینترنت در کشور  -T55عدم توسعه فناوری های نوین در استان؛  -T54آموزشی(؛ 

ی آموزش نوین یهایتکنولوژ از مناسب استفاده یبرا مناسب رساختیز نبود -T56نسبت به وضعیت مطلوب و بین المللی؛ 

عدم ثبات در  -T58تاثیر مداخلات سیاسی و سیاسی کاری در توسعه کمی و کیفی دانشگاه؛  -T57در شعبه بین الملل؛ 

 -T60عدم اجرای صحیح عدالت در سلامت در تمامی رده های بهداشتی و درمانی؛  -T59تداوم طرح ها و قوانین کلان؛ 

مخرب فضای ناپایدار اقتصادی حاکم بر جامعه در روند برنامه های  تاثیر -T61؛ وجود رقبای دانشگاهی در کلان منطقه یک

تاخیر در  -T63گسترش بی برنامه رشته ها و ظرفیت پذیرش در دانشگاه ها؛  -T62اجرایی، عمرانی و ... دانشگاه دارد؛ 

برخی از آیین نامه ها و عدم ثبات، تعدد و تناقض در تفسیر  -T64صدور آئین نامه ها و بخشنامه ها از طرف وزارت متبوع؛ 

اتخاذ تصمیات پیش بینی نشده در وزارت بهداشت و اثرگذاری منفی آن ها در روند  -T65دستورالعمل های آموزشی؛ 

آگاهی  -T67تغییرات سریع و ناگهانی مدیران در سطح کشوری، وزارتخانه و دانشگاه؛  -T66اجرای اهداف آموزشی؛ 

سخت و زمان گیر بودن  -T69تصدی دولت در بخش آموزش؛  -T68حوزه آموزش؛ اندک مسئولین استانی از نیازهای 

 -T71عدم رعایت شایسته سالاری در کشور؛  -T70ها و مقررات نامناسب و دست و پا گیر؛ تغییر برخی از دستورالعمل

دالتی بین گروه های نابرابری و ناع -T73ناکارآمدی نظام های ارزشیابی کارکنان؛  -T72سیاسی کاری در سطح استان؛ 

متاثر شدن  -T75تعدد مراکز قانونگذاری و پایگاه های قدرت در ایران و متاثر شدن آموزش از آنها؛  -T74سیاسی؛ 

گری های مخرب؛ وجود برخی لابی -T77جناح گرایی آسیب زا؛  -T76ارتباطات آموزشی با کشورها از مسائل سیاسی؛ 

T78- ت فرهنگی و اجتماعی روز؛ عدم هماهنگی قوانین با تغییراT79- اختصاص یافته با های همخوانی بودجه نا

عدم تناسب  -T81؛ وهش و فناوریژپایین بودن میزان رضایت از دریافت خدمات در حوزه پ -T80؛ برنامههای ارائه شده

؛ هشی در امور اجراییهای پژو عدم استقبال از بکارگیری یافته -T82؛ نظام آموزشی کشور با نیازهای پژوهشی و فناوری

T83- ی؛ ت تکمیلی و افزایش مهاجرت مغزلاکاهش تمایل دانشجویان نخبه و برتر در ورود به مقاطع تحصیT84-  تمرکز

ل عمل نداشتن دانشگاه در پذیرش اعضای لاو استق (حتی به صورت پیمانی) گرایی در فرآیند جذب اعضاء هیأت علمی

رائه خدمات آموزشی در مراکزی چون جهاد دانشگاهی که بعضاً صلاحیت لازم را در ا -T85؛ خبره و کند بودن روند جذب

جذب دانشجویان و اساتید برتر  -T87ناکارآمد بودن نظام ادغام آموزش و درمان؛  -T86آموزش برخی مهارتها ندارند؛

 بر درمان بخش نداد تیاولو -T89جذب دانشجویان ضعیف به دلیل وجود سهمیه های مختلف؛  -T88توسط رقبا؛

تغییر مداوم  -T91بین الملل؛  انیدانشجو رشیپذ روند بر یاسیس مسائلمخرب ریتاث -T90ی؛ وزارت سطح در آموزش

اولویت دادن به پژوهش در قیاس با آموزش در وزارت  -T92سیاست های مدیریتی و تاثیر مخرب آن ها بر حوزه آموزش؛ 

نابسامانی و  -T94ه مدون جهت ایجاد تعامل مناسب با سازمان های رقیب؛ عدم وجود برنام -T93بهداشت و دانشگاه؛ 

بروز اپیدمی بیماری های عفونی و واگیر دار به جهت همسایگان؛  -T95ناامنی در کشورهای مجاور و تهدیدات امنیتی؛ 

T96-  عدم وجود تمهیدات لازم برای اجرای مناسب برنامه های بین المللی؛T97-  اعضای هیئت علمی عدم حضور جدی

سرعت پائین  -T99عدم امکان ایجاد رقابت سالم با برخی مراکز خصوصی؛  -T98؛ در محافل و مجامع علمی خارجی

نبود سیستم  -T100اینترنت و کیفیت نامناسب ویدئو کنفرانس ها و عدم دسترسی آسان به تکنولوژی های روز جهان؛ 

مشکل در تأمین برخی تجهیزات مورد نیاز در موعد مقرر به  -T101؛ مناسب برای جذب و پذیرش دانشجویان خارجی

عدم استقلال دانشگاه در برقراری تبادلات و مراوادت های علمی و  -T102های سیاسی؛ دلیل مشکلات مالی و تحریم
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 -T104ی؛ محدودیت ارتباط با بسیاری از کشورهای منطقه و جهان به دلیل اختلافات سیاس -T103اجرایی بین المللی؛ 

ناکافی بودن ارتباطات بین دانشگاهی در سطح ملی و بین  -T105ضعف دانشجویان و اساتید در تدریس به زبان انگلیسی؛ 

امکانات  -T107پذیرش دانشجویان خارجی از کشورهای نه چندان به روز در عرصه علمی و پژوهشی؛  -T106المللی؛ 

منطبق نبودن کوریکلوم های آموزشی با  -T108المللی؛  محدود جهت گسترش تبادلات و  همکاری های بین

هجمه فرهنگی و آموزشی کشورهای صاحب نفوذ و پرقدرت جهان علیه کشورهای  -T109استانداردهای بین المللی؛ 

عدم دسترسی  -T111وابستگی زیرساختی به خارج از کشور )اینترنت و سرورهای اینترنتی و...(؛  -T110ضعیف تر؛ 

تعامل بین  -T113پیشرفت دانشگاه های رقیب در رنکینگ وزارت متبوع؛ -T112کنولوژی های به روز جهانی؛ آسان به ت

دست برتر دانشگاه های رقیب در  -T114المللی نامناسب در کشور و دانشگاه جهت بهره مندی از فرصت های مطالعاتی؛ 

میزان نسبتاً بالای بیکاری  -T116ر صنعت و تجارت؛ کمبود مشارکت بین المللی د -T115جذب منابع مالی وزارت متبوع؛

تداخل  -T118وجود دانشجویان نسل فناوری های دیجیتال در دانشگاه؛  -T117در دانش آموختگان دانشگاه ها؛ 

 -T120مشکلات آموزشی مرتبط با جذب دانشجویان خارجی؛  -T119فرهنگی به دلیل جذب دانشجویان خارجی؛ 

جذب آسان دانشجویان ضعیف به رشته های مرتبط با سلامت در   -T121در امور آموزشی؛  مشارکت ضعیف ذینفعان

کمبود امکانات و تسهیلات  -T123پایین بودن انگیزه تحصیلی دانشجویان در برخی از رشته ها؛  -T122دانشگاه آزاد؛ 

وجود دو دانشگاه  -T125دولتی؛  ایده جهت کمک به بخش های انگیزگی نخبگان و صاحبانبی -T124رفاهی و تفریحی؛ 

کمبود  -T127؛پیشرو بودن سایر دانشگاه ها در تحول آموزشی -T126علوم پزشکی در یک استان و رشته های مشابه؛

نبود موسسات خصوصی جهت برگزاری کلاس ها و کارگاه های  -T128ارتباط گروه های آموزشی با عرصه های اجرایی؛ 

کم بودن رقابت میان دانشکده ها و  -T130قوی تر به پردیس های بین المللی تهران؛  جذب دانشجویان -T129آموزشی؛

وجود دانشگاه های قوی رقیب نظیر دانشگاه  -T131گروه های آموزشی و متعاقباً احتمال ایجاد رکود در کیفیت آموزش؛ 

ل در آنجا به سبب جاذبه بیشتر؛ های تهران و تمایل بیشتر اساتید و دانشجویان )حتی بومی های سمنان( برای تحصی

T132- رقابت و مداخلات مراکز موازی بدون صلاحیت لازم؛T133-  وجود مراکز دانشگاهی مختلف و تبلیغات زیاد آن

عدم تمایل خیرین و افراد کلیدی جامعه در کمک به هرچه بهتر برگزار شدن جلسات آموزشی و کمک به  -T134مراکز؛

کمبود گزینه های مناسب خارج از دانشگاه جهت عقد تفاهم نامه های  -T135شی؛ تامین تجهیزات مناسب آموز

گران  -T137وارداتی بودن غالب دروندادهای آموزشی مورد نیاز به ویژه در جنبه تجهیزات و مواد اولیه؛  -T136آموزشی؛

ین تجهیزات و مواد اولیه آموزشی مشکل تام -T138بودن و نوسان قیمت دروندادها به دلیل خرید با ارزهای بین المللی؛ 

تخصیص ناکافی  -T140فراهم نبودن شرایط ارتقای علمی اساتید؛  -T139به دلیل تحریم های سیاسی و اقتصادی؛ 

های آموزشی  caseکمبود  -T142عدم تحقق منابع مالی تعیین شده؛  -T141بودجه از وزارت بهداشت به حوزه آموزش؛ 

 با توجه به جمعیت استان 
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 :قوتنقاط 

S1-  گسترش دیدگاه توسعه مدار در معاونت آموزشی؛S2-  وجود مدیریت و چارت سازمانی در دانشکده ها؛S3-  وجود

و مرکز آموزش مداوم توانمند و  EDCوجود  -S4در دانشکده ها؛ EDOکمیته های فعال از قبیل استعداد درخشان و 

عزم راسخ مسئولان در تقویت و  -S6ن، مدیران و کارمندان در دانشکده؛ همکاری مناسب مسئولی -S5فعال در دانشگاه؛ 

دیدگاه و رویه مثبت و حمایتی مسئولین دانشگاه در  -S8هیئت امنایی بودن دانشگاه؛  -S7ارتقای جایگاه دانشگاه؛ 

مناسب بین  هماهنگی -S10تنوع رشته های نسبتاً مناسب در دانشگاه؛  -S9خصوص توسعه کمی و کیفی آموزش ها؛ 

توجه ویژه به راه اندازی رشته های  -S12وجود مدیران و کارکنان متعهد و توانمند در دانشگاه؛  -S11واحدهای دانشگاه؛ 

وجود  -S15وجود اهتمام در حل مشکلات آموزشی دانشجویان؛  -S14وجود برنامه ریزی و انضباط کاری؛  -S13جدید؛ 

توجه به ارائه خدمات  -S17ه کار گروهی و استفاده از همه نظرات در حل مسائل؛ توجه ب -S16برنامه استراتژیک مدون؛ 

دقت در برنامه  -S19وجود برنامه های مستمر نظارتی و ارزیابی عملکرد اساتید و دانشجویان؛  -S18آموزشی مطلوب؛ 

انشکده های زیر مجموعه با نظارت بر د -S21وجود اداره آموزش به صورت مستقل در دانشکده ها؛  -S20ریزی تحصیلی؛ 

سادگی و  ،تناسب -S23ارتباط مناسب میان اساتید و سیستم آموزشی با دانشجو؛  -S22برگزاری بازدیدهای منظم؛ 

نگاه تشویقی و حمایتی  -S25؛ آشنایی اعضای هیات علمی و کارکنان با قوانین و مقررات -S24؛ شفافیت قوانین و مقررات

وجود برنامه در جهت توسعه مراکز آموزشی و  -S26؛ صوص توسعه کمی وکیفی آموزشدانشگاه در خدمدیران ارش

فعال بودن  -S28ا؛ م گیریهیتمایل وتوانایی به استفاده ازنظرات کارشناسی درتصم -S27؛ تحصیلات تکمیلی در دانشگاه

کسب تاییدیه های  -S30؛ دقیق بودن فعالیت ها و رویه های جاری در مرکز آموزش مداوم -S29واحد آموزش مداوم؛ 

ثبات مدیریتی مطلوب در دانشگاه و بومی بودن مدیران؛  -S31اعتباربخشی از سوی بیمارستان ها و موسسات آموزشی؛ 

S32-  وجود مدیران متعهد و متخصص در حوزه آموزش؛S33-  انسجام سازمانی و مدیریتی در معاونت آموزشی؛S34- 

توجه به نوآوری در  -S36جوان بودن مدیران دانشگاه؛  -S35نت آموزشی با کارکنان؛ ارتباط مستقیم رده های ارشد معاو

؛ الملل نیب سیپرد از دانشگاه سیرئ جانبه همه تیحما -S38وجود چارت سازمانی نسبتاً قوی؛  -S37مدیریت سازمان؛ 

S39- ؛ کشور در دانشگاه یعلم رتبه ارتقایS40- ؛ هامشخص و مدون بودن وظایف و مسئولیتS41- های تفویض اختیار

اشراف کامل سیستم مدیریتی نسبت به عملکرد و توان زیر مجموعه  -S42واحدهای تابعه؛ به دانشکده ها و  کافی

امکان بهره مندی از سیستم های اطلاع  -S44توانایی گسترش تحصیلات تکمیلی و ارتقاء دوره های فعلی؛  -S43ها؛

 -S46جذب و پرورش دانشجویان بصورت بومی و منطقه ای؛  -S45ت های دانشگاه؛ رسانی و رسانه ای در معرفی قابلی

 -S48ایجاد ابزارهای تشویقی برای جذب رتبه های برتر کنکور؛  -S47جذب دانشجویان خارجی در پردیس بین الملل؛ 

طع موجود در پردیس وجود امکان گسترش رشته ها و مقا -S49برگزاری همایش ها و سمینارهای کشوری و بین المللی؛ 

برگزاری کارگاه های  -S51امکان برگزاری دوره های کوتاه مدت در پردیس بین الملل برای متقاضیان؛  -S50بین الملل؛ 

کسب  -S53؛ تبادل استاد با سایر دانشگاهها و مراکز آموزش عالی -S52آموزشی و جذب فراگیران از سراسر کشور؛ 
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عقد تفاهم  -S54موزش مداوم دانشگاه با درجه قطعی ممتاز از سوی وزارت بهداشت؛ تاییدیه اعتباربخشی توسط مرکز آ

کسب درآمد از جذب  -S56وجود مجلات علمی دارای نمایه بین المللی؛  -S55نامه های متعدد با مراکز خصوصی و دولتی؛ 

از طریق تعامل و انعقاد تفاهم  کسب درآمد -S58کسب درآمد از حضور دانشجویان میهمان؛  -S57دانشجویان بین الملل؛ 

 -S60امـکان جــلب مشارکت مالی سازمان های غیر دولتی برای حمایت از برنامه ها؛  -S59نامه با برخی از ادارات؛ 

درآمد  -S62درآمد زا بودن خدمات بالینی؛  -S61امکان ارائه خدمت به مراکز صنعتی توسط مراکز تحقیقاتی دانشگاه؛ 

ارتباط با سایر مراکز خدمات سلامت  -S63ئه خدمات آموزشی در قالب کارگاه ها و سمینارهای علمی؛ زایی از طریق ارا

امکان جذب دانشجو های ظرفیت  -S64)بیمارستان ها و مراکز خصوصی درمانی، خدماتی و پژوهشی( و کسب درآمد؛ 

وجود امکان کسب  -S66ان منبع درآمد؛ وجود کلینیک ها و بیمارستان های آموزشی به عنو -S65مازاد و بین الملل؛ 

ی از طریق جذب دانشجوی محل یبهبودوتوسعه بازارهاو شدرآمددانشگاه یافزا -S67درآمد در محیط های آموزشی؛ 

 -S70اجرای برنامه حسابداری تعهدی؛  -S69امکان استفاده از ردیف کمک های مالی وزارت متبوع؛  -S68خارجی؛ 

کسب درآمد مالی از طریق برگزاری کارگاه ها و سمینارهای مختلف به ویژه  -S71نمندی خیرین؛ امکان بهره برداری از توا

 ارتقای طرحوجود  -S73شهریه پرداز؛ کسب درآمد از طریق جذب دانشجویان مازاد و  -S72در حوزه آموزش مداوم؛ 

امکان عقد تفاهم نامه با سایر  -S75؛ واحدهای تابعهوزیع مناسب اعتبارات بین دانشکدهها و ت -S74؛ کارایی دانشگاه

امکان جذب منابع  -S77وجود پرسنل مجرب در امور مالی و حسابداری؛  -S76دانشگاه ها جهت ارائه خدمات آموزشی؛ 

 کارگروه هایتمرکز دانشگاه بر  -S78؛ عدالت، تعالی و بهره وری در نظام آموزشمالی از وزارت بهداشت در قالب طرح 

اجرای  -S80وجود برنامه های آموزشی میان رشته ای؛  -S79در آموزش علوم پزشکی؛ و بهره وری  عدالت، تعالی

برگزاری جلسات و کنفرانس ها به صورت  -S81اتوماسیون اداری جهت حذف و کاهش فرایند های بوروکراتیک اداری؛ 

وجود سیستم حضور و  -S83ه نوید؛ امکان برگزاری کلاس های آموزشی به صورت مجازی از طریق سامان -S82وبینار؛ 

در آموزش و برگزاری دوره های مستمر کر عدالت، تعالی و بهره وری پذیرش تف -S84غیاب الکترونیک اساتید و پرسنل؛ 

وجود قوانین و مقررات مدون و تفصیلی در انجام امور؛  -S86وجود نظام پایش و ارزشیابی؛  -S85؛ آموزشی برای اساتید

S87-  دوره های آموزشی جهت توانمندسازی اعضای هیئت علمی و کارکنان؛ برگزاریS88-  توجه به تدوین برنامه های

وجود مراکز آموزش مداوم و دفاتر توسعه آموزش  -S89استراتژیک و عملیاتی مشخص  در معاونت آموزشی دانشگاه؛ 

سوی معاونت آموزشی وزارت در معاونت؛  توجه به چارچوب های ابلاغی از -S90پزشکی فعال در حوزه معاونت آموزشی؛ 

S91-  توجه به بازنگری برنامه های آموزشی؛S92- ؛ حرکت از آموزش صرف به آموزش و پژوهش توامS93-  وجود

وجود مستندات و  -S95وجود شوراهای آموزشی و هیئت ممیزه مناسب؛  -S94؛ سیستم مستند سازی کافی و مناسب

نظارت بر اجرای امور  -S97مشخص بودن بسیاری از فرایندها و روش ها در امور مختلف؛  -S96آئین نامه ها مورد نیاز؛ 

تهیه و پیشنهاد آئین نامه های مختلف آموزشی با همکاری  -S98؛ مالی و خدماتی با رعایت مقررات مربوطه، اداری

دسترسی به اینترنت  -S100وجود امکانات کمک آموزشی نسبتاً مناسب در کلاس های درس؛  -S99؛ ن ذی ربطئولیمس

وجود تجهیزات آموزشی اولیه در حوزه آموزش )کلاس، آزمایشگاه، کارگاه ها  -S101در کلاس های درس و کل دانشکده؛ 

امکان ارائه آموزش با استفاده از  -S103ارائه امکانات آزمایشگاهی و آموزشی به سایر بخشهای آموزشی؛  -S102و ...(؛ 

کارآمدی  -S104مجازی و سایت های تایید شده از وزارت بهداشت و سازمان های جهانی بهداشت؛  بستر اینترنت و فضای

مناسب بودن تجهیزات  -S106استفاده از تخته های هوشمند؛  -S105سیستم نرم افزاری با توجه به پیشرفت سریع آن؛ 
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استفاده از فناوری در کاهش  -S108بخشی؛ جدید و نو بودن ابزار به خصوص در حیطه توان -S107آموزشی بیمارستان ها؛ 

وجود اسکیل لب مرکز دانشگاه؛  -S110وجود آزمایشگاه جامع آموزشی و تحقیقاتی؛  -S109هزینه ها و کسب درآمد؛ 

S111- برای شعبه بین الملل؛  ها دانشکده امکانات داشتن اریاخت درS112-  وجود سایت کتابخانه با دسترسی مناسب به

فضای مناسب بزرگ کلاس های  -114Sنوساز بودن برخی از دانشکده ها و نیز ستاد مرکزی دانشگاه؛  -113Sا؛ هدیتا بیس

وجود فضای فیزیکی نسبتاً کافی  -S116وجود آزمایشگاههای مجزا برای برخی از گروهای آموزشی؛  -S115درسی؛ 

وجود مراکز  -S118عمرانی آنی در دانشکده ها؛ وجود زمین کافی برای فعالیت های  -S117نسبت به تعداد دانشجویان؛ 

وجود سالن رازی جهت برگزاری  -S119آموزشی و اختصاصی جهت برگزاری کلاسهای تئوری، عملی و آزمایشگاهی؛ 

وجود سالن های کوچک در ستاد جدید و قدیم و نیز دانشکده ها جهت برگزاری جلسات؛  -S120اجتماعات بزرگ؛ 

S121- ایشگاهی مناسب؛ وجود فضاهای آزمS122-  وجود آزمایشگاه جامع آموزشی و تحقیقاتی؛S123-  وجود اسکیل

وجود مرکز آزمون  -S126وجود سالن آزمون مناسب؛  -S125وجود مرکز آزمون الکترونیک؛  -S124لب مرکزی دانشگاه؛ 

ر مناسب برای تحقیق و وجود بست -S128مناسب بودن فضاهای ستادی در معاونت آموزشی؛  -S127صلاحیت بالینی؛ 

روند افزایشی ارتقای مرتبه دانشگاهی  -S130حضور همکاران هیئت علمی با رزمه پژوهشی مناسب؛  -S129توسعه؛ 

وجود کمیته تحقیقات  -S132؛ گسترش دوره های تحصیلات تکمیلیتلاش در جهت  -S131اعضای هیئت علمی؛ 

وجود مراکز تحقیقاتی متعدد در  -S134فعال در دانشگاه؛  EDCوجود مرکز  -S133دانشجویی فعال در دانشکده؛ 

 -S137برگزاری کارگاه های مناسب جهت توانمندسازی اساتید؛  -S136انتشار مجلات معتبر پژوهشی؛  -S135دانشگاه؛ 

 توجه ویژه به توسعه رشته های جدید -S138وجود فرصت های لازم در جهت تحقیق و توسعه در خصوص موارد آموزشی؛ 

فراهم بودن بستر مناسب جهت انجام کارهای تحقیقاتی در  -S139و ایجاد کمیته های پژوهش در آموزش علوم پزشکی؛ 

ایجاد سامانه های نوپا و  -S141جهت تصویب طرح های آموزش در پژوهش؛  EDCایجاد شورای  -S140؛ سطح دانشگاه

وجود سایت اطلاع رسانی فعال و روزآمد  -S143نشجویان؛ وجود سیستم ارزشیابی الکترونیکی اساتید و دا -S142نوید؛ 

وجود  -S146توانایی بکارگیری اطلاعات توسط مدیران؛  -S145وجود سامانه های الکترونیکی؛  -S144در دانشگاه؛ 

وجود سامانه   -S147زیرساخت های مناسب فناوری و اطلاعات و تسهیلات استفاده از خدمات الکترونیکی اطلاعات؛ 

وجود سامانه ها و  -S149دسترسی آسان بخش اداری به اطلاعات موجود در سامانه ها؛  -S148ارچه آموزشی سماء؛ یکپ

دسترسی به  -S151ارائه خدمات الکترونیک مناسب در حوزه کتابخانه ای؛  -S150سیستم ها ی شبکه ای و اینترنتی؛ 

وجود سیستم  -S153ان مجرب حوزه اطلاعات مدیریت؛ حضور کارشناس -S152پایگاه های اطلاعاتی قوی در دانشگاه؛ 

توانمندی های  -S155وجود کادر هیات علمی قوی در تامین نیازهای آموزشی؛  -S154های کامپیوتری بروز و مناسب؛

ایجاد انگیزه برای اساتید جهت ارتقای تسلط آنان به زبان انگلیسی به واسطه  -S156؛ پژوهشگران موجود در دانشگاه

امکان مشارکت و به کارگیری دانشجویان به ویژه دوره های پیشین در اجرای کارورزی و  -S157د پردیس بین الملل؛ ایجا

امکان بهره مندی از قابلیت های اساتید مدعو از دانشگاه های پایتخت و نیز  -S158کارآموزی در قالب آموزش همتایان؛ 

برگزاری دوره های آموزشی  -S160پردیس بین الملل؛  دیربهاساتسدوبرابیپرداختحقالتدر -S159استان های همجوار؛ 

جذب نیروهای جوان با تخصص  -S161دانشگاه؛  EDCجهت توانمندسازی نیروی انسانی از سوی مرکز آموزش مداوم و 

هره پذیرش تفکر عدالت، تعالی و ب -S163تدریس اعضای هیات علمی دانشگاه در سایر دانشگاه ها؛  -S162های مناسب؛ 

کافی کارکنان از مقررات درون سازمان؛  اطلاع -S164؛ در آموزش و برگزاری دوره های مستمر آموزشی برای اساتیدوری 
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S165-  وجود کارشناسان خبره در بخش های مختلف آموزشی و ستادی معاونت آموزشی؛S166-  نسبت مناسب تعداد

قه و لااهمیت دادن به ع -S168یات علمی مورد نیاز دانشگاه؛ حمایت معاونت از جذب اعضای ه -S167استاد به دانشجو؛ 

امکان  -S170؛ گرایش اساتیدبه استفاده ازروشهای نوین آموزشی -S169؛ استعداد در نظام گزینش، آموزش و اشتغال

معاونت وجود نیروهای نسبتاً مجرب در حوزه  -S171؛ طرح مسایل حرفه ای جامعه پزشکی وآشنانمودن آنان بامطالب روز

عضویت اعضای هیات علمی در هیات ممتحنه و  -S173وجود اعضای هیات علمی بومی؛  -S172آموزشی دانشگاه؛ 

محققین ایرانی  توانمندیامکان بهره مندی از نو شدن منابع انسانی در سطح صف و ستاد؛  -S174ارزشیابی وزارت متبوع؛ 

 در خارج از کشور
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 :نقاط ضعف

W1- جذب دانشجو بیش از ظرفیت و بدون توجه به امکانات  و منابع مالی دانشگاه؛W2-  مقاومت در مقابل تحولات

تناسب تعداد نیرو و امکانات آموزشی با دانشجویان  عدم -W3بوجود آمده در دانشگاه و لزوم تغییر نگرش های سنتی؛ 

عدم همکاری مناسب درون بخشی و  -W5؛ تی وتکراریاجرای برنامه های آموزش مداوم به شکل سن -W4جذب شده؛ 

عدم اجرایی نمودن و نیز ارزشیابی  -W7تمرکز تصمیم گیری در سطوح بالای دانشگاه؛  -W6تاثیر سازمان غیر رسمی؛ 

حضور مدیران با  -W9عدم استمرار برنامه های آموزشی در حال اجرا؛  -W8سال اخیر؛  10طرح های استراتژیک قبلی در 

عدم تناسب چارت تشکیلاتی و منابع انسانی  -W10ص های بالینی و نادیده گرفتن نیازهای گروهی بهداشتی؛ تخص

حجم  -W12عدم تبدیل وضعیت نیروی انسانی متخصص و ایجاد بی رغبتی و بی انگیزگی در این نیروها؛  -W11موجود؛ 

ازن بین حجم کار موجود و میزان حقوق دریافتی در عدم تو -W13کار بالا در بعضی از واحدها و کمبود نیروی انسانی؛ 

ضعف دراصلاح  -W15عدم تمایل برخی از افراد توانمند جهت همکاری با سیستم آموزشی؛  -W14اعضای هیات علمی؛ 

-برنامه -W16مطابق آخرین تغییرات دستورالعمل ها، گایدلاین ها و سیاست های کشوری؛  و بازنگری برنامههای درسی

-های آموزشی بهاستادمحور بودن سیستم ها و سامانه -W17افی جهت بومی سازی آموزش و خدمات سلامت؛ ریزی ناک

دانش و  -W19های هدفمند مبتنی بر برنامه؛ های سیاسی به جای عزل و نصبعزل و نصب -W18جای محوریت دانشجو؛ 

ندهای اداری و سیستم پیگیری و نظارت بر ضعف فرآی -W20مهارت های ناکافی مدیریتی در برخی از مدیران آموزشی؛ 

قطع ارتباط اساتید برجسته سابق با دانشگاه و دانشجویان؛  -W22سطح پایین انتقادپذیری در مسئولین؛  -W21آن ها؛ 

W23-  تجربه ناکافی در برخی نیروهای جدیدالورود؛W24-  وجود ناهماهنگی بین اداره کل آموزش با آموزش دانشکده

عدم  -W26تاثیر پذیری معاونت آموزشی از سایر معاونت ها و کاهش استقلال کاری آن؛  -W25از موارد؛ در برخی  ها

عدم مشارکت همه افراد ذینفع در امورات  -W27استفاده از همه ظرفیت های آموزشی دانشگاه در پیشبرد اهداف آن؛ 

کاهش توجه به  -W29ل کردن واحدهای آن؛ نبود دیدگاه سیستمیک در بدنه دانشگاه و جزیره ای عم -W28آموزشی؛ 

 -W31ناهماهنگی معاونت آموزشی با سایر معاونت ها در برخی موارد؛  -W30آمار، شواهد و مستندات در برنامه ریزی؛ 

ضعف در کسب دستاوردهای برجسته ملی و بین المللی توسط دانشجویان در مواردی مانند المپیادهای علمی، دانشجوی 

ضعف در دستیابی اساتید به  -W32ره رازی، جشنواره های اختراعات، عضویت در بنیاد ملی نخبگان و ...؛ نمونه، جشنوا

گزینش و جذب  -W33دستاوردهایی مانند استاد نمونه کشوری، جشنواره رازی، دانشمندان پراستناد جهان و ...؛ 

تعدد شغلی مدیران در  -W35گر به آموزش؛ ورود نیروها از حوزه های دی -W34نیروهای ناکارآمد در حوزه آموزش؛ 

عملکرد  -W38نبود مراکز تحقیقاتی مرتبط با آموزش؛  -W37اختیارات محدود گروه های آموزشی؛  -W36دانشگاه؛ 

وجود سیستم  -W40تجربه اندک برخی از مدیران آموزشی؛  -W39ضعیف ستاد رفاهی اعضای هیات علمی دانشگاه؛ 

بی ارتباط بودن تحصیلات مدیران آموزشی دانشگاه و دانشکده ها با حوزه آموزش در  -W41 مدیریتی سنتی و غیرپویا؛

بی  -W43درمانی؛ -نظارت ناکافی بر برنامه های آموزشی واحدهای محیطی به ویژه مراکز آموزشی -W42علوم پزشکی؛ 
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لیت های دانشگاه حتی برای افراد ناشناخته بودن قاب -W44توجهی به نیازسنجی و آمایش سرزمین در جذب دانشجویان؛ 

عدم برقراری ارتباط مناسب  -W46ارتباط اندک دانشگاه با بازار؛  -W45بومی به واسطه نبود تبلیغات مناسب و هدفمند؛ 

عدم فراهم نمودن جاذبه و انگیزش  -W47میان توانمندی های آموزشی و پژوهشی دانشگاه با صنعت و بخش خصوصی؛ 

با سایر  فقدان همکاری کافی و هدفمند -W48ای اعضای هیات علمی برجسته و نخبه؛ کافی جهت جذب و ابق

بی توجهی به انجام طرح های تحقیقاتی و آموزشی مشترک با سایر دانشگاه ها به  -W49؛ دانشگاههای داخلی و خارجی

 -W51آموزشی کافی؛  عدم وجود کلینیک های -W50ویژه دانشگاه های تیپ یک و نیز دانشگاه های معتبر خارجی؛ 

ارتباط اندک فیلدهای آموزشی با مشتریان و ذی نفعان جهت کسب  -W52عدم اختصاص بودجه کافی به امر بازاریابی؛ 

نبود برنامه های بین بخشی کافی؛  -W53دیدگاه ها و انتظارات آنان بمنظور ارتقای قابلیت ها و کیفیت سیستم آموزشی؛ 

W54-  ؛ لمی داخلی و بین المللیمجامع ع اندک باارتباطW55- بخش اساتید با صنعتناکافی سیستم آموزشی و  رتباطا ،

توجه ناکافی به رفع نیازهای آموزشی همه ذینفعان؛  -W56خصوصی و نیز فیلدهای اجرایی درون و برون دانشگاهی؛ 

W57-  نبود برنامه های بازاریابی مناسب برای جذب دانشجویان برتر؛W58- کار کارآمد جهت جذب فقدان سازو

 -W60تخصیص نامتوازن منابع مالی در حوزه آموزشی، درمانی و بهداشتی؛  -W59دانشجویان بین المللی با کیفیت؛ 

توزیع نامناسب اعتبارات مالی و فقدان سازوکار مناسب در  -W61اولویت دادن به بخش درمان در قیاس با حوزه آموزش؛ 

ها با بخش های مالی دانشگاه در خصوص ریزی استانب معاونت راهبردی و برنامههماهنگی نامناس -W62این رابطه؛ 

از سوی وزارت متبوع و  ناکافی اعتبارات دانشگاهتخصیص  -W63تخصیص اعتبارات متناسب با خدمات در حوزه سلامت؛ 

در مسایل  عدم شفافیت -W65گرایش مفرط متخصصین به فعالیت اقتصادی در بخش خصوصی؛  -W64استانداری؛ 

پایین بودن تعداد  -W67نامشخص بودن زمان و مبلغ تخصیص بودجه های آموزشی؛  -W66بودجه و هزینه کرد آن؛ 

بالا رفتن هزینه های تحمیل  -W69عدم پرداخت به موقع هزینه های حق التدریس؛  -W68دانشجویان شهریه پرداز؛ 

عدم استفاده از  -W70به امکانات و منابع مالی دانشگاه؛ شده به دنبال جذب دانشجو بیش از ظرفیت و بدون توجه 

استفاده بیش از حد از  -W71درآمدهای مالی واحد آموزش دانشگاه در جهت بهبود کیفیت آموزش و تجهیزات آموزشی؛ 

ارت عدم تخصیص به موقع منابع مالی از وز -W72گری بدون توجیه های علمی برای جذب و بهره مندی از امکانات؛ لابی

عدم شفافیت در تراز مالی و  -W74ی پردیس بین الملل؛ برنامههایاجرایبرایزیستمبودجهریسیینارسا -W73بهداشت؛ 

تخصیص نامتوازن منابع به واحدهای  -W75عدم تخصیص بودجه و امکانات به مراکز و کلینیک های آموزشی توانبخشی؛ 

کمبود خدمات مورد نیاز نظیر  -W77زشی به دانشکده ها؛ عدم تخصیص بودجه های آمو -W76تابعه معاونت آموزشی؛ 

تفاوت زیاد بین دریافتی نیروهای متخصص در  -W79کمبود منابع مالی؛  -W78سالن ورزشی، امکانات ایاب و ذهاب و ...؛

مه ناکافی بودن منابع مالی جهت اجرای برنا -W81عدم پرداخت به موقع حقوق و مزایا؛  -W80بخش آموزش و درمان؛ 

نبود وام خرید وسایل ضروری از قبیل )لپ تاپ، عینک و..(؛  -W83مبلغ اندک وام تحصیلی؛  -W82های معاونت؛ 

W84-  تاخیر در پرداخت حق الزحمه ها، مطالبات و معوقات؛W85-  نامناسب بودن بودجه حوزه سلامت جهت احداث

عدم ارزیابی کیفیت خدمت و دانش تولید شده،  -W86 مراکز تحقیقاتی متصل به مراکز بالینی و تجهیزات مناسب آنها؛

 -W88عدم تناسب حجم فعالیت برنامه ها با  بودجه ها ی اختصاص داده شده؛  -W87نیاز مشتریان و هزینه تمام شده؛ 

کمبود   -W90عدم امکان خرید و به روز رسانی تجهیزات آموزشی؛  -W89عدم استقلال مالی معاونت آموزشی دانشگاه؛ 

عدم  -W92شفاف نبودن هزینه کرد بودجه های اختصاص یافته؛  -W91تبار لازم در خصوص برگزاری کلاسهای عملی؛ اع
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مدیریت نامناسب  -W94کم توجهی به وضعیت رفاهی اعضای هیات علمی؛  -W93وجود افراد توانمند در مدیریت مالی؛ 

جابجایی بودجه در ردیف  -W96برای واحدهای آموزشی؛ فقدان نظام تخصیص اعتبار شفاف و عادلانه  -W95منابع مالی؛ 

 -W97های مختلف بر مبنای نیازهای آنی و مقطعی بدون توجه به اهداف بلندمدت و استراتژیک؛ 

عدم توجه به شواهد و مستندات  -W98ی؛ نهمالیاردرزمیضاختیعدماستقلالوعدمتفوو سخودگردانیعدمتحققوعدهپرد

عدم تولید داده ها و اطلاعات مورد نیاز )نیازسنجی های دقیق( برای استفاده در تصمیم  -W99علمی در تصمیم گیری ها؛ 

یکنواخت بودن نحوه  -W101عدم تطابق بسیاری از برنامه های آموزشی ارائه شده با نیازهای جامعه؛  -W100گیری ها؛ 

م توجهی به تهیه محتواهای آموزشی ک -W102برگزاری کلاس های آموزشی  و عدم استفاده از روش های فعال آموزشی؛ 

در حوزه آموزش عدالت، تعالی و بهره وری  کارگروه هایمبهم بودن ماهیت و وظایف مرتبط با  -W103مجازی باکیفیت؛ 

عدالت، تعالی و بهره  کارگروه هایفقدان شاخص ها و سازوکار مناسب جهت ارزیابی عملکرد در رابطه با  -W104پزشکی؛ 

فقدان گایدلاین های کاربردی آموزشی در حوزه هایی نظیر آموزش مجازی، یادگیری  -W105زشکی؛ در آموزش پوری 

مهارت محور  -W106فعال، مدیریت تدریس، برنامه ریزی آموزشی، ارزشیابی آموزشی، ارتقای کیفیت آموزشی و ...؛ 

ن رشته ای در رابطه در امر تدریس و بی توجهی به آموزش های بی -W107نبودن آموزش های ارائه شده به دانشجویان؛ 

محور نبودن برخی از دوره های برگزار -نیاز -W109بی توجهی به فعالیت های بین رشته ای اساتید؛  -W108پژوهش؛ 

مهارت محور  -W111کیفیت اندک بسیاری از برنامه های ارائه شده در آموزش مداوم؛  -W110شده در آموزش مداوم؛ 

آگاهی ناکافی دانشجویان و کارکنان از قوانین و  -W112بسیاری از دوره های آموزش مداوم؛ نبودن و منفعل بودن 

بی  -W114نامناسب بودن سیستم های برگزاری کارآموزی در بسیاری از رشته های تحصیلی؛  -W113مقررات آموزشی؛ 

ناکارآمدی  -W115انشکده ها؛ توجهی به شواهد علمی و اطلاعات روزآمد در تصمیم گیری های آموزشی دانشگاه و د

نقص در معیارهای ارزشیابی  -W116سیستم ارزیابی پرسنل در تشویق و ترغیب مناسب )کمبود انگیزه کارکنان(؛ 

و کسب آمادگی اولیه مورد نیاز؛  راه اندازی رشته های تحصیلی بدون برنامه ریزی -W117کارکنان برای سنجش عملکرد؛ 

W118- های آموزشی مناسب به صورت کارگاهی؛  ضعف در اجرای برنامهW119-  ضعف پایش و ارزشیابی در حوزه

ارجاع مکرر و غیر ضروری مکاتبات؛  -W121؛ ضعف در بکار گیری روشهای نوین مدیریتی درآموزش -W120؛ آموزش

W122-  عدم استقبال از رویه های خلاقانه در فرایند های آموزشی؛W123- شویق مناسب؛ عدم استقرار سامانه های ت

W124-  مکتوب و مدون نبودن فرایندهای حوزه معاونت آموزشی؛W125- ی علومپزشکیرفتهشدگانرشتههایفپذیهضعیبن

ناآگاهی دانشجویان از بسیاری  -W127کمبود آموزش های عملی و کاربردی برای کارکنان؛  -W126در شعبه بین الملل؛ 

ناکارآمدی سیستم های  -W129رکنان به جایگاه های شغلی جدید؛ روند کند تسلط مدیران و کا -W128از قوانین؛ 

ضعف در تعاملات  -W131ضعف در روش های ارزیابی یادگیری دانش آموختگان؛  -W130نظارتی درون سازمانی؛ 

تعریف نشدن سیستم  -W133وجود بوروکراسی اداری مخرب در برخی از فرایندها؛  -W132سازنده درون سازمانی؛ 

افت کیفیت  -W135های نوین آموزشی توسط اساتید؛ استفاده نامناسب از روش -W134یدگی به شکایات؛ مناسب رس

حضور  -W137مهارت ناکافی کارشناسان در خصوص قوانین و مقررات اداری؛  -W136آموزش گروه علوم پزشکی؛ 

صصی بالاخص کارشناسان آموزشی و کمبود نیروی تخ -W138؛ فراگیران دربرنامه های آموزش مداوممنظم و نامناسب نا

تمایل اندک اساتید به مشارکت در برنامه های اجرایی مرتبط با ارتقای  -W139در نتیجه ایجاد اشکال در اجرای برنامه ها؛ 

چند وظیفه ای بودن کارشناسان  -W141مقاومت در مقابل تغییر و توجه کم به نوآوری؛  -W140سیستم های آموزشی؛ 
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کمبود نیروی کار  -W143عدم بررسی و ارائه بازخورد لازم در خصوص نحوه اجرایی شدن فرآیندها؛  -W142آموزشی؛ 

ارتباطات بین  -W145توجه بیش از حد به پزشکان در فرآیندها و روش ها؛  -W144جهت اجرای صحیح فرآیندها؛ 

پژوهش محور نبودن جذب و پرورش  -W146؛ المللی ضعیف و عدم همکاری منطقه ای و بین المللی در بروندادهای علمی

نبود سیستم  -W148ناکافی بودن مدیریت مشارکتی و مبتنی بر داده ها؛  -W147؛ ت تکمیلیلادانشجویان تحصی

 -W150شفاف نبودن فرایندهای آموزشی و اعمال سلایق شخصی در آن ها؛  -W149تشویق و تنبیه مناسب و موثر؛ 

بی  -W152عدم اجرای درست فرایندها و روش ها؛  -W151بنا بر مقتضیات؛ تخطی از فرایندها و روش های جاری 

بی توجهی به روش های رایج  -W153اطلاعی گیرندگان خدمت از فرایندها و روش های کاری مرتبط با حوزه آموزش؛ 

ر کارآموزی وجود مشکلات جدی د -W154تحلیل آزمون و استفاده از آن ها در ارتقای وضعیت ارزشیابی های آموزشی؛ 

عدم امکان بهره مندی از مراکز علمی و فنی  -W156سیستم نامناسب ارزیابی اساتید؛  -W155رشته صنایع غذایی؛ 

عدم وجود برخی تجهیزات و کیت های تحقیقاتی در داخل کشور و عدم دسترسی به نمونه  -W157واقع در تهران؛ 

ارها و ضعف آنتن دهی اپراتورهای تلفن در مجتمع آموزشی؛ عدم بروزرسانی نرم افز -W158خارجی به دلیل تحریم؛ 

W159-  عدم آموزش کافی کارشناسان و اعضای هیئت علمی در زمینه استفاده از تکنولوژی های جدید؛W160-  هزینه

هدر رفت زمان به عللی چون اشکالات سرور و اتصال به شبکه؛  -W161بر بودن برخی تکنولوژی های جدید آموزشی؛ 

W162-  هزینه های بالای تعمیر و تجهیز دستگاه ها؛W163-  امکان عدم دسترسی همگانی به اینترنت در آموزش

جهت ویدئو کنفرانس ها؛  اینترنت سرعت پائین -W165عدم تولید تجهیزات با کیفیت در کشور؛  -W164مجازی؛ 

W166- امکانات محدود با توجه به تعداد شرکت کنندگان دوره های آموزشی؛ W167-  استفاده اندک از آموزش

 -W169فقدان شرکت های دانش بنیان در حوزه های دانش پژوهی و آموزشی؛  -W168غیرحضوری و آموزش اینترنتی؛ 

 -W171عدم توسعه فن آوری های نوین؛  -W170قدیمی بودن ساختارهای تکنولوژیکی به خصوص در مراکز دانشگاهی؛ 

فقدان نهادینه کردن سازوکار خرید  -W172درخواست شده؛  ازین مورد زاتیتجه نیتام و دیخر مجوز اخذ روند بودن کند

کمبود مواد اولیه  -W174وجود امکانات محدود برای گسترش آموزش مجازی؛ -W173استراتژیک در دانشگاه؛ 

صری؛ کمبود و مستهلک شدن تجهیزات و وسایل سمعی و ب -W175آزمایشگاهی و تهیه مواد مصرفی بی کیفیت؛ 

W176-  عدم آشنایی کافی پرسنل و دانشجویان در استفاده مناسب از تجهیزات؛W177-  کمبود تعداد سالن اجتماعات

تهیه  -W179آن ها؛  مستعمل بودن سیستم کامپیوتری و عدم بروز شدن سخت افزاری -W178و همایش های مناسب؛ 

ای به و اتصال مراکز کتابخانه ITها در حوزه ه زیرساختهزینه سنگین توسع -W180تجهیزات و مواد مصرفی بی کیفیت؛ 

کمبود امکانات و تجهیزات تخصصی و فوق تخصصی جهت جذب و فعالیت نیروهای  -W181های اطلاعاتی معتبر؛ بانک

کافی نبودن  -W183کمبود منابع و تجهیزات جهت توسعه آموزش مجازی؛  -W182متخصص خارج از دانشگاه؛ 

عدم وجود تجهیزات کامپیوتری کافی برای اعضای هیئت علمی به تعداد کافی؛  -W184نیک ها؛ تجهیزات در کلی

W185-  عدم وجود شناسنامه و برگه مشخصات و روش کار با تجهیزات آموزشی گرانقیمت مثل مولاژ و ماکت های

دن عناوین و تعداد کتب ناکافی بو -W187لزوم راه اندازی سیستم خرید استراتژیک در دانشگاه؛  -W186آموزشی؛ 

توزیع نابرابر تجهیزات  -W189نبود محتوای آموزشی در باز آموزی ها و عدم وجود کتابخانه دیجیتال؛  -W188؛ کتابخانه

عدم تامین بودجه کافی برای خرید مواد مصرفی آزمایشگاهی؛  -W190و بودجه آموزشی در بیمارستانهای تابعه؛ 

W191- هت کالیبراسیون و تعمیر دستگاه ها؛ فقدان مکانیسم کارآمد جW192-  فقدان مکانیسم کارآمد جهت تهیه مواد
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کافی نبودن کمیت تجهیزات  -W194تجهیزات ضعیف در واحدهای آزمایشگاهی اقماری؛  -W193مصرفی خارجی؛ 

 یخوابگاهها و دانشکده در د سیستم وای فاینبو ی وپژوهش و یآموزش نینو یهایفناور کمبود -W195آزمایشگاهی؛ 

کمبود کتاب های مناسب و جدید کتابخانه دانشکده ها مخصوصاً برای رشته های تحصیلی  -W196؛ الملل نیب سیپرد

افزایش ظرفیت پذیرش دانشجو بدون توجه به  -W198قرار گرفتن پردیس دانشگاه در خارج از شهر؛  -W197جدیدتر؛ 

و وجود دانشکده های اقماری؛  پراکندگی واحد های دانشگاه -W199نیازهای کشور و نیز توان آموزش دانشگاه ها؛ 

W200-  ها؛ فاصله زیاد دانشکده های اقماری با ستاد دانشگاه و نیز سایر دانشکدهW201-  نامناسب بودن سیستم های

ن توسعه ناکافی فضاهای آموزشی متناسب با طرح های مدو -W202حرارتی و برودتی کلاس های درسی دانشکده ها؛ 

کمبود فضای فیزیکی مناسب برای  -W204مجزا نبودن اتاق اعضای هیات علمی در دانشکده ها؛  -W203تهیه شده؛ 

کمبود کلاس های درس و نمای بد آن ها در برخی دانشکده ها؛  -W205کارکنان و اعضای هیئت علمی در برخی موارد؛ 

W206- صوصاً در فضای آموزشی؛ عدم وجود فضای مناسب با توجه به نیاز خاص واحدها خW207-  کمبود فضای

عدم تناسب در اختصاص فضای آموزشی  -W209کمبود فضای آموزشی جهت برگزاری کارگاه ها؛  -W208آزمایشگاهی؛ 

محدودیت منابع و امکانات رفاهی برای اساتید و دانشجویان نخبه؛  -W210و رفاهی مناسب در همه واحدهای تابعه؛ 

W211- ؛ ت رفاهی و جاذبه استان در جذب نیروی انسانی متخصصکمبود امکاناW212-  کمبود فضای آموزشی در

استاندارد نبودن فضای فیزیکی برخی از کلاس های درسی بر اساس استانداردهای  -W213پردیس اصلی دانشگاه؛ 

فیزیکی آموزشی و عدم بررسی فضاهای  -W215فاصله مکانی زیاد دانشکده ها با معاونت آموزشی؛  -W214آموزشی؛ 

 -W217ضعف در سیستم نگهداری فضاهای فیزیکی موجود؛  -W216اداری در دانشگاه از نظر ایمنی و ارتقای آن ها؛ 

کاهش روحیه لازم برای تحصیل و تحقیق در  -W218؛ لمللین ب سیپرد در یپژوهش و یآموزش یکیزیف یفضا کمبود

علاقه اندک اساتید و دانشجویان به  -W220تحصیلات تکمیلی؛ کمبود دوره های  -W219دانشجویان حوزه سلامت؛ 

عدم حمایت و  -W221پژوهش در آموزش علوم پزشکی به دلیل فقدان انگیزش های مادی، علمی و معنوی کافی؛ 

امکان پذیر نبودن  -W222تخصیص ناکافی اعتبار جهت اجرای طرح های تحقیقاتی توسعه محور در آموزش پزشکی؛ 

کمبود پژوهش های کاربردی و  -W223از آزمایشات به دلیل دوری از مرکز دانشگاه و آزمایشگاه مرکزی؛  انجام بخشی

ناکافی بودن نیروهای تخصصی حوزه آموزش پزشکی چه در بخش اساتید و چه در بخش کارکنان و  -W224محور؛ -نتیجه

توجهی اعضای هیات علمی به جشنواره  بی -W226نوپا بودن بخش پژوهش در آموزش در دانشگاه؛  -W225مدیران؛ 

فقدان مجلات تخصصی آموزش پزشکی در دانشگاه؛  -W227شهید مطهری و انجام و ارائه فرایندهای آموزشی به آن؛ 

W228-  فقدان گروه آموزش پزشکی؛W229-  نبود مرکز تحقیقات آموزش علوم پزشکی در دانشگاه؛W230-  کمبود

عدم برگزاری همایش سالانه  -W231زش علوم پزشکی در مرکز آموزش مداوم دانشگاه؛ دوره های آموزشی مرتبط با آمو

بی توجهی به طرح های تحقیقاتی کاربردی در  -W232آموزش پزشکی و جشنواره سراسری شهید مطهری در دانشگاه؛ 

تحقیقات و مشخص کمبود بودجه جهت اجرای  -W233حوزه  آموزش پزشکی به دلیل مشکل بودن چاپ مقاله در آن ها؛ 

نبود مجله پژوهشی در حوزه آموزش علوم پزشکی  -W234نبودن سهم پژوهش در آموزش علوم پزشکی از این بودجه؛ 

انصراف دانشجویان و تمایل کم اساتید برای ادامه حضور و همکاری به دلیل قرار گرفتن دانشکده  -W235در دانشگاه؛ 

نبود بودجه اختصاصی برای  -W236دود بودن تعداد دانشجویان بومی؛ های اقماری در محیط های کم برخوردار؛ مح

اشتغال گسترده اعضای هیات علمی به امور درمانی و اختصاص زمان کم برای انجام پژوهش به  -W237آموزش پزشکی؛ 
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اونت عدم همکاری مناسب معاونت تحقیقات و فناوری و مجلات دانشگاه با مع -W238ویژه در حوزه آموزش پزشکی؛ 

آگاهی ناکافی جهت بهره برداری از سامانه های مجازی  -W239آموزشی جهت چاپ مقالات مرتبط با پژوهش در آموزش؛ 

عدم استفاده از تکنولوژی آموزشی جدید و پردازش تصویر و انیمیشن و نرم افزار های شبیه سازی در  -W240به روز؛ 

پایین بودن  -W242و اساتید از برنامه های آموزش مجازی؛  عدم استقبال دانشجویان -W241حوزه آموزش پزشکی؛ 

های وابسته به دانشگاه در ناکافی بودن تعداد کلینیک -243Wسطح تعامل بین اساتید و دانشجویان در آموزش مجازی؛ 

د؛ آگاهی اندک اساتید، دانشجویان و کارشناسان آموزش در زمینه کار با تکنولوژی جدی -W244حوزه توانبخشی؛ 

W245-  کم توجهی به آموزش مجازی با استفاده از روش های صحیح و روزآمد؛W246-  نظارت و ارزشیابی ناکافی بر

ناکافی بودن اطلاعات مدیریتی مدیران  -W248ضعف سیستم اطلاعات مدیریت؛  -W247ارائه خدمات آموزشی؛ 

شیابی کارآمد، عدم استفاده کارشناسان از تولید ضعف سیستم مدیریت اطلاعات )نبود نظام ارز -W249؛ واحدهای تابعه

عدم  -W250داده ها در سیستم، ناتوانی نظام جاری اطلاعات بهداشتی در پاسخگویی به نیازهای اطلاعاتی مدیران و ...(؛ 

فقدان سیستم شواهد اطلاعات  -W251های اطلاع رسانی از جمله مناسب نبودن سایت اصلی دانشگاه؛ وجود زیرساخت

آنتن  -W253های مجازی؛ های الکترونیکی برای یادگیری مجازی و ایجاد دانشکدهنبود زیرساخت -W252یریتی؛ مد

جهت برگزاری ویدئو  اینترنت سرعت پائین -W254دهی ضعیف وای فای در برخی از مکان های پردیس دانشگاه؛ 

لینک ضعیف و نامناسب بین  -W256گاه؛ نبود سامانه اطلاع از وضعیت دانش آموختگان دانش -W255کنفرانس ها؛ 

توان سخت افزاری  -W258عدم توسعه مطلوب آموزش مجازی در دانشگاه؛  -W257سامانه های مختلف دانشگاه؛ 

محدود بودن  -W260عدم دسترسی به پایگاه های اطلاعاتی خارجی؛  -W259محدود در دانشگاه و معاونت آموزشی؛ 

نبود نیروی متخصص در حوزه نرم افزارهای آموزشی در  -W261رنت و پهنای باند؛ سرعت انتقال اطلاعات، حجم اینت

 یمال نام ثبت ستمیس نبود -W263؛ الملل نیب سیپرد یمعرف یبرا مدرآکا تیسا وب نبود -W262معاونت آموزشی؛ 

امع علمی و آکادمیک؛ آموختگان گروه علوم پزشکی با مجارتباط علمی ناکافی دانش -W264ی؛ نترنتیا صورت به دانشجو

W265-  افت روحیه پرسشگری، شکوفائی استعدادها و خلاقیت در حوزه سلامت؛W266-  تسلط اندک دانشجویان و

سنتی و کم کیفیت  -W268مناسب نبودن سیستم های ارزشیابی اساتید؛  -W267اعضای هیات علمی به زبان انگلیسی؛ 

زوکار نامناسب پذیرش دانشجویان ایرانی در حال تحصیل در خارج از سا -W269بودن سازوکارهای ارزشیابی دانشجو؛ 

عدم تجربه کافی برخی  -W271ناعادلانه بودن اختصاص برخی فرصت های شغلی در دانشگاه؛  -W270کشور؛ 

استفاده  -W273کمبود کمی و کیفی نیروهای مرتبط با آموزش؛  -W272کارشناسان و بازنشستگی نیروهای مجرب؛ 

عدم رغبت اعضای هیات علمی جهت گذراندن دوره های تکمیلی  -W274ز توانمندی اساتید دیگر دانشگاه ها؛ نکردن ا

عدم تامین رویه حمایتی برای ارتقای قابلیت ها و ظرفیت های منابع انسانی؛  -W275در حوزه آموزش در علوم پزشکی؛ 

W276- ی و اداری؛ عدم جایگزینی نیروهای منتقل شده و باز نشسته هیات علمW277-  کمبود نیروی انسانی با توجه به

کیفیت اندک بسیاری از نیروهای انسانی به ویژه در کارمندان؛  -W278بازنشسته شدن نیروها و عدم جایگزینی مناسب؛ 

W279-  کمبود نیروی انسانی متخصص و مجرب با توجه به وسعت دامنه حوزه کاری؛W280- متناسب در عدم توسعه 

متعادل نبودن توزیع  -W281؛ نسانی و هیئت علمی با توجه به توسعه فعالیت هایدانشگاه و جذب بیشتر دانشجونیروی ا

عدم  -W284بر بودن جذب اعضای هیئت علمی بالینی؛ هزینه -W283چند شغله بودن مدیران؛  -W282نیروی انسانی؛ 

عدم  -W286تعداد نیروهای کارمندی در دانشکده؛ ناکافی بودن  -W285تناسب چارت سازمانی با روند رشد و توسعه؛ 
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کم بودن اساتید در برخی از حیطه ها مانند فیزیوتراپی ورزشی؛  -W287اطمینان از آینده کاری اساتید متعهد خدمت؛ 

W288-  تحصیلات غیرمرتبط غالب مدیران و کارشناسان آموزشی با حوزه آموزش علوم پزشکی؛W289-  کاهش

 و یکم تناسب عدم -W290ت علمی در تولید محتواهای آموزشی و مقالات علمی مرتبط با آن؛ مشارکت اعضای هیئ

مطلوب نبودن سازوکار گزینش نیروی انسانی در حوزه آموزش و لزوم تعریف  -W291ی؛ ابلاغ یها برنامه با روهاین یفیک

دانشجویان در برنامه هایی نظیر مشارکت اندک  -W292نمودن شرایط احراز شغل بر اساس شرح شغل دقیق و مدون؛ 

غلبه  -W294تمایل بیشتر اساتید بالینی به درمان و علاقه کم تر به آموزش؛  -W293المپیادها و استعداد درخشان؛ 

کمبود جاذبه برای جذب اساتید غیربومی و تمام وقت به ویژه  -W294اساتید استادیار و مربی به اساتید دانشیار و استاد؛ 

نبود  -W296کمبود نیروی انسانی در چارچوب های تعریف شده برای مدیریت های مختلف؛  -W295نی؛ اساتید بالی

عدم به روز رسانی چارت نیروی انسانی با توجه به تفویض بسیاری از امور  -W297سیستم منسجم مدیریت منابع انسانی؛ 

کیفیت  -W299یات علمی و حق التدریس؛ کیفیت اندک تدریس اساتید غیره -W298به معاونت آموزشی دانشگاه ها؛ 

نداشتن مدرک تحصیلی مرتبط با آموزش پزشکی و مدیریت  -W300اندک آموزش در برخی از رشته ها و دروس؛ 

نبود دوره های بازآموزی مناسب برای ارتقای مستمر  -W301آموزشی در مدیران و کارکنان حوزه آموزش دانشگاه؛ 

کنان در حوزه آموزش پزشکی و نیز عدم تسهیل  شرکت در این دوره ها از سوی مدیران و کار -W302توانمندی؛ 

کم بودن فرصت های مطالعاتی جهت ارتقاء و  -W304مشارکت اندک با منابع انسانی خارج از دانشگاه؛  -W303دانشگاه؛ 

 یتهایمحدود و ماندازچش به توجه با یانسان منابع کمبود -W305به روزآمد نمودن قابلیت های اعضای هیات علمی؛ 

 و یشتیمع لحاظ از سیپرد یروهاین به یتوجه کم -W307ی؛ سیانگل زبان به مسلط استاد مبودک -W306ی؛ استخدام

)برای  آن توسعه و رشد روند با دانشکده موجود یانسان منابع و یلاتیتشک چارت تناسب عدم -W308ی؛ شغل تیامن عدم

 -W310برای تدریس در شعبه بین الملل؛  بالا به اریاستاد ژهیو به یعلم ئتیه یاعضا کمبود -W309شعبه بین الملل(؛ 

عدم اقبال اساتید به امر ارتقای آموزش و مشارکت در  -W311نامناسب بودن وضعیت رفاهی اعضای هیئت علمی؛ 

واره ملی آموزش ناکامی اساتید دانشگاه در جشن -W312جشنواره های آموزشی مانند جشنواره آموزشی شهید مطهری؛ 

 -W314عدم توجه کافی به دیدگاه های دانشکده های اقماری در تصمیم گیری ها؛  -W313پزشکی و شهید مطهری؛ 

بی توجهی به  -W315نبود ارتباط موثر با دانشکاه های تیپ یک و نیز دانشگاه های بین المللی به منظور توسعه کارآمد؛ 

عدم معرفی مناسب قابلیت ها و ظرفیت های  -W316سطح بین المللی؛  اعتباربخشی و ممیزی آموزش به ویژه در

نبود بانک جامع اطلاعاتی از منابع فیزیکی،  -W317آموزشی دانشگاه علوم پزشکی سمنان به مشتریان بالقوه و بالفعل؛

 لیکمبود فرصت های مطالعاتی اعضای هیئت علمی و دانشجویان تحصیلات تکمی -W318انسانی و تجهیزاتی؛ 
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 شیوه تدوین استراتژی های سازمانی بر اساس تقابل عوامل داخلی و خارجی

 

 

 

از تقابل نقاط قوت و ضعف سازمانی؛  در این سند همچنین برخی از استراتژی های سازمانیتوجه: 

 به دست آمد. و نیز فرصت ها و تهدیدات 

 

 

 

 
 

 محیط خارجی

 (Tتهدیدها ) (Oفرصت ها )

 

ی
ط داخل

حی
م

 

 

 

نقاط قوت 

(S) 

 

 :SOاستراتژی های 

 توسعه ای/تهاجمی

)بهره برداری از فرصت های خارجی با 

 استفاده از نقاط قوت داخلی(

 

 :STاستراتژی های 

 تنوع

)کاهش اثر تهدیدات محیط خارجی با 

 استفاده از نقاط قوت داخلی(

 

 

نقاط ضعف 

(W) 

 

 :WOاستراتژی های 

 تغییر جهت

)رفع نقاط ضعف داخلی با استفاده از 

 فرصت های موجود در محیط خارجی(

 

 :WTاستراتژی های 

 تدافعی

)کم کردن نقاط ضعف داخلی و پرهیز 

 از تهدیدات محیط خارجی(
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 SWOTاهداف استراتژیک برگرفته از تحلیل 

گاه ایجاد انطباق میان تعداد، رشته و مقطع تحصیلی دانشجویان جذب شده با امکانات موجود دانش 

 تعدیل ظرفیت ها و افزایش امکانات(  تدوین نورم ها، )

 برگزاری دوره های آموزش مداوم با بهره گیری از رویکردهای آموزشی نوین و فعال 

تمرکز زدایی تدریجی در تصمیم گیری های آموزشی به دانشکده ها، گروه های آموزشی و سایر  

 واحدهای تابعه 

بهداشتی و علوم پایه در تصمیم گیری های کلان افزایش مشارکت مدیران دارای تحصیلات  

 دانشگاهی

 ستم چارت تشکیلاتی و منابع انسانی موجود بر اساس نیاز، اهداف و برنامه های سیمتناسب نمودن  

عهد تدوین چارچوب و برنامه جامع مدیریت منابع انسانی و ایجاد سازوکار مناسب جذب نیروهای مت 

ی و ولیه، ایجاد سازوکار برای شناسایی افراد مناسب جذب پیمانخدمت توانمند )حساسیت در جذب ا

+ ن مدیراتعدد شغلی به افراد ذیصلاح مختلف جهت اجتناب از  ...( و نیز اعطای پست های مدیریتی

 تعیین معیارهای انتخاب مدیران به شیوه علمی 

 سنجی،ری نامتعارف )کارواحدها و افراد دارای بار کا و بازتوزیعوظایف و مسئولیت هایشغلی تعدیل 

  ...( زمان سنجی، مقایسه با نورم ها، تعدیل کارها، افزایش نیروها، ارتقای توانمندی نیروها، و

 ارتقای معیشت و امکانات رفاهی اعضای هیات علمی به ویژه پرداخت بهنگام مطالبات  

اد توانمند در ایجاد مشوق های مالی، علمی و معنوی جهت گسترش مشارکت اساتید و سایر افر 

 عرصه آموزش پزشکی
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هره مندی از روش های نوین و مشارکتی در ب محوری با-می و کیفی رویکرد دانشجوگسترش ک 

 آموزش 

 ارتقای توان آموزشی مدیران، اساتید و کارشناسان آموزشی در سطوح مختلف )اخذ مدرک مدیریت 

 ، و ...( آموزشی یا آموزش پزشکی، الزام به گذراندن دوره های آموزشی

 بان ارتقای تمامی فرایندهای جاری در حوزه آموزش دانشگاه اعم از مدیریتی، ارائه خدمت و پشتی 

ه انشگاایجاد سازوکار شناسایی اساتید توانمند و جلب مشارکت آنان )از خارج و داخل کشور، سایر د 

 ها و نیز اساتید بازنشسته(

-شگاه و بازآموزی ها جهت ارتقای آموزش نیازگسترش مشارکت ذی نفعان در امورات آموزشی دان 

 محور-محور و جامعه

 گسترش تصمیم گیری مبتنی بر شواهد و اطلاعات در حوزه آموزش دانشگاه  

ارتقای جایگاه دانشگاه در جذب دستاوردهای ملی و بین المللی توسط اساتید، دانشجویان، و  

 واحدهای تحت پوشش 

به  زشکی )با بودجه و سازوکار مستقل، و حرکت آن برای تبدیلایجاد مرکز تحقیقات آموزش علوم پ 

 گروه آموزش پزشکی مصوب( جهت حمایت از طرح های کاربردی در این حوزه 

 ایجاد مجله توسعه آموزش پزشکی با تاکید بر ارتقای فرایندهای آموزشی 

 ارتقای سیستم های نظارتی و ارزشیابی در حوزه آموزش دانشگاه 

ا، هپیش قابلیت های دانشگاه به ذی نفعان بالقوه و بالفعل )در وب سایت، کنگره معرفی بیش از  

 انتشار مقاله و کتاب و ...( 

 گسترش کمی و کیفی تعامل با بازار/جامعه 

 ارتقای انگیزش اعضای هیات علمی نخبه جهت جذب در دانشگاه  

 رجیگسترش تعاملات آموزشی و پژوهشی با دانشگاه های معتبر داخلی و خا 



 1401-1406 –برنامه استراتژیک و عملیاتی معاونت آموزشی دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی استان سمنان        

66 
 

 ولیو،ارتقای کمی و کیفی دوره های کارآموزی در عرصه )افزایش مراکز، آمادگی مراکز، تهیه پورتف 

 محوری و ...(  -گسترش فرایند

 گسترش تعامل سازنده با ذی نفعان خدمات حوزه آموزش در درون دانشگاه و جامعه  

 ارتقای کمی و کیفی در جذب دانشجویان بین الملل 

 بع دانشگاه به معاونت ها و واحدهای مختلف زیرمجموعه منا عادلانه تخصیص 

 افزایش میزان درآمد زایی دانشگاه به ویژه معاونت آموزشی از راه هایی نظیر افزایش تعداد 

 دانشجویان شهریه پرداز و اخذ بودجه بیشتر از طریق اعمال نفوذ سیاسی 

و  ، ممیزی، تعریف نمودن معیارهاارتقای شفافیت در هزینه کرد بودجه های تخصیص یافته )آموزش 

 ...( به ویژه بر ارزیابی های اقتصادی

برقراری وام خرید وسایل ضروری از قبیل )لپ تاپ، عینک و..( برای اعضای هیات علمی و  

 دانشجویان 

 ایجاد استقلال مالی معاونت آموزشی و دانشکده ها  

 ایجاد سازوکار خرید استراتژیک در دانشگاه  

الی یت های علمی مدیران حوزه معاونت دانشگاه در حوزه های آموزش پزشکی، مدیریت مارتقای قابل 

 و ... 

فاده ایجاد سیستم مناسب نگهداری و تعمیر تجهیزات آموزشی و اینترنتی در دانشگاه )+ آموزش است 

 صحیح به کاربران آن ها( 

 شی و واحدهای تابعه گسترش تصمیم گیری مبتنی بر شواهد و اطلاعات در حوزه معاونت آموز 

ارتقای کیفی )و نیز کاربردی و مهارت محور نمودن( کلاس های درسی و نیز دوره های بازآموزی با  

بهره گیری از روش های فعال آموزشی )آموزش اساتید، فراهم نمودن امکانات، ایجاد گایدلاین، 

 ارزشیابی، سیستم تشویق و ...( 
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..( و .ی در تدریس و بازآموزی )ایجاد گایدلاین، ارزشیابی و ارتقای کمی و کیفی برنامه های مجاز 

 ابلیتقبهبود امکانات برگزاری دوره های مجازی در معاونت آموزشی و واحدهای تابعه + استفاده از 

 های فضای مجازی و به ویژه گوشی مویایل در این راستا 

  موزشعالی و بهره وری در نظام آطرح عدالت، ت کارگروه هایارتقای عملکرد دانشگاه در رابطه با  

لی و مایجاد چارچوب اعتباربخشی آموزشی برای معاونت و واحدهای تابعه با بهره مندی از تجربیات  

 بین المللی 

 توجه به آموزش های بین رشته ای به ویژه در آموزش بالینی و نیز ارائه واحد پایاننامه   

 حور بودن م-ه از جنبه کاربردی و مهارتارتقای کیفی برنامه های آموزش مداوم به ویژ 

ندهای فرای بهبود آگاهی اساتید، کارکنان و دانشجویان از قوانین و مقررات آموزشی )به ویژه با ارائه 

 مستند شده به آنان( 

( و ارتقای سیستم ارزیابی عملکرد اساتید و کارکنان در جهت گسترش عدالت و انگیزه )تمام وقتی 

 مزایای مادی، علمی و معنوی ارتباط دادن آن با 

رورت ایجاد سازوکار درخواست و پیگیری رشته های تحصیلی )معیارها، امکانات مورد نیاز اولیه، ض 

 سنجی برا اساس داده های اپیدمیولوژیک و بازار و روندها، ایجاد آمادگی و ...( 

 ت آموزشی دانشگاه ه معاونپروری در حوز-زوکار جانشینایجاد سا 

ستان ودن کمی و کیفی نیروهای تخصصی مرتبط با حوزه آموزش در معاونت، دانشکده و بیمارناکافی ب 

 ها )همچنین اجتناب از چندوظیفه بودن آن ها( 

و  جراییارتقای تمایل اساتید به ویژه افراد توانمند در بهبود آموزش به ویژه مشارکت در امورات ا 

 ارتقایی حوزه آموزش 

 ت بین المللی در زمینه های آموزشی و علمی گسترش کمی و کیفی تعاملا 

 تقویت سیستم ارزشیابی آموزشی دانشجویان با بهره مندی از روش هایی نظیر تحلیل آزمون  
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ون ای درهارتقای سخت افزاری و نرم افزاری آزمایشگاه ها و نیز ایجاد شرایط استفاده از آزمایشگاه  

 و برون استانی 

 گاه ارتقای سیستم اینترنتی دانش 

 حمایت از شرکت های دانش بنیان در حوزه دانش پژوهی و آموزش پزشکی  

 بهبود کمی و کیفی تجهیزات آموزشی و کامپیوتری 

 بهبود تجهیزات آموزشی در کلینیک های دانشگاه 

لی گسترش کمی و کیفی امکانات کتابخانه ای به ویژه در رابطه با کتب مرتبط با رشته های تحصی 

 دانشگاه 

 ایشگاهی به ویژه در دانشکده های اقماریامکانات آزمتقویت  

 سیستم های حرارتی و برودتی دانشکده ها ارتقای 

 توسعه فضاهای آموزشی متناسب با طرح های مدون تهیه شده و توجه به فراهم نمودن اتاق مجزا 

 برای اساتید )به ویژه در پردیس بین الملل( 

ری و گروه های آموزشی بالینی )+ تقویت سیستم نگهدا ارتقای ایمنی فضاهای آموزشی دانشکده ها 

 فضاها و تسهیلات(  

 گسترش کمی و کیفی دوره های تحصیلات تکمیلی به شیوه هدفمند  

 ایجاد سازوکار حمایتی برای اساتید و کارکنان جهت مشارکت بیشتر و موثرتر در جشنواره های 

 آموزش پزشکی و کسب دستاوردهای مرتبط 

 ات رفاهی در دانشکده های اقماری و کم تر برخوردار برای اساتید، دانشجویان وتقویت امکان 

 کارمندان 

آموزش و مشاوره نحوه استفاده از سامانه های اداری و آموزشی با اساتید، کارکنان و دانشجویان  

 توسط نیروهای مجرب 



 1401-1406 –برنامه استراتژیک و عملیاتی معاونت آموزشی دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی استان سمنان        

69 
 

ر دار های شبیه سازی استفاده از تکنولوژی آموزشی جدید و پردازش تصویر و انیمیشن و نرم افز 

 حوزه آموزش پزشکی

 تقویت سیستم اطلاعات مدیریت 

نان ارتقای تسلط اساتید به زبان انگلیسی به خصوص در رابطه با مدرسین شعبه بین الملل + کارک 

 شعبه بین الملل 

یی ایجاد سازوکار تخصیص عادلانه فرصت های شغلی و مدیریتی در دانشگاه و اجتناب از بومی گرا 

 کارکردی  غیر

 حمایتی جهت ارتقای قابلیت ها و ظرفیت های منابع انسانیایجاد سازوکار  

د المپیادها، دانشجوی نمونه کشوری، استعدابهبود دستاوردهای دانشجویان در حوزه هایی نظیر  

 ، بنیاد نخبگان، آزمون های ورودی مقاطع بالاتر و ... درخشان

 ع انسانی ایجاد سیستم منسجم و جامع مدیریت مناب 

 اساتید به ویژه اساتید حق التدریس  تدریس ارتقای کیفیت 

 گسترش فرصت های مطالعاتی جهت ارتقاء و به روزآمد نمودن قابلیت های اعضای هیات علمی  

 برقراری سیستم های اعتباربخشی و ممیزی آموزش به ویژه در سطح بین المللی در دانشگاه 

 ع فیزیکی، انسانی و تجهیزاتیایجاد بانک جامع اطلاعاتی از مناب 

انند مآموزش مهارت های زندگی به دانشجویان به ویژه در رابطه با افزایش ناهنجاری های اجتماعی  

واد مگرایش روزافزون جوانان به استفاده از فضای مجازی، ارتباط با جنس مخالف، مصرف دخانیات، 

 محرک و افیونی  

 وری ن در رابطه با کارآفرینی، خلاقیت و تجاری سازی فناارتقای قابلیت های اساتید و دانشجویا 

 ارتقای روزافزون جایگاه دانشگاه در رتبه بندی های ملی و بین المللی  

 گسترش مشارکت خیرین در مرتفع نمودن نیازهای مالی دانشگاه در حوزه آموزش  
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 گسترش بیش از پیش تعامل دانشگاه با بخش خصوصی  

 توانمندی ها و امکانات نرم افزاری و سخت افزاری مراکز دانشگاهی،استفاده بیش از پیش از  

 تحقیقاتی و اجرایی واقع شده در تهران 
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 اهداف استراتژیک اضافه شده بر اساس اسناد بالادستی:

 ایجاد انطباق میان آموزش های ارائه شده با نیازهای جامعه 

 تحصیلات تکمیلی ارتقای کیفیت آموزش های ارائه شده به ویژه در مقطع  

 ایجاد هماهنگی و هم افزایی میان حوزه های آموزشی و پژوهشی 

 اهتمام توجه ویژه به بین المللی سازی آموزش عالی سلامت 

 توجه به کارایی و اقتصاد آموزش جهت بهبود بهره وری سیستم آموزش علوم پزشکی 

 ارتقای بهره وری سامانه های اطلاعات آموزشی 

 اه دانشگاه در رابطه با مرجعیت علمیارتقای مستمر جایگ 

 توجه به ارتقای مستمر توانمندی و قابلیت های دانش آموختگان  

 بومی سازی منابع علمی در عرصه های تحصیلی مختلف 

 توانمندسازی معرفتی و دینی اعضای هیات علمی 

 بدو و ضمن خدمت نیروی انسانی در حوزه اورژانس پیش تربیت، جذب و آموزش دانشگاهی 

 بیمارستانی 

 برقراری عدالت در جذب و توزیع اعضای هیات علمی 

 جازی( در دانشگاهم-توسعه آموزش های ترکیبی )حضوری 

 طراحی و استقرار نظام جامع مدیریت کیفیت آموزش 

 ادغام آموزش طب ایرانی در تمام سطوح و گرایش های آموزشی 

 در حوزه آموزش ساماندهی و شفاف سازی اطلاعات و فرایندهای نظام سلامت 

 ارتقای عملکرد اعضای هیات علمی و دانشجویان در حوزه کارآفرینی 
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 ارتقای پاسخگویی مسئولیت اجتماعی اعضای هیات علمی 

 

بط یل مرتتوجه: به دلیل ادغام برخی از استراتژی های با ماهیت مشابه و نیز حذف برخی از آن ها به دل

ه ی )مرحلتعداد اهداف استراتژیک وارد شده در برنامه عملیاتبودن با وظایف سایر معاونت ها دانشگاه، 

 بعد( کمتر از استراتژی های فوق الذکر می باشد.
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 عملیاتیبرنامه 
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 برنامه های عملیاتی تدوین شده جهت تحقق اهداف استراتژیک

 

 دهیگزارش مسئول شاخص ها فعالیت اهداف عینی استراتژی اهداف

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ایجاد انطباق 

میان تعداد، 

رشته و مقطع 

تحصیلی 

دانشجویان 

جذب شده با 

امکانات 

موجود 

 دانشگاه
 

نعیین نورم ها و 

استانداردهای 

آموزشی و رفاهی 

مناسب برای 

تمامی دروندادها 

نظیر منابع مالی، 

نیروی انسانی، 

فضاهای فیزیکی، 

تجهیزات، مواد 

اولیه، سیستم ها 

 اطلاعاتی و ... 

عیین نورم های آموزشی ت -

و رفاهی در تمامی رشته ها 

و مقاطع تحصیلی مختلف 

 1402تا پایان سال 

ناسایی نورم ها و ش -

استانداردهای تعریف شده از 

 سوی وزارت بهداشت 

ناسایی نورم ها و ش -

استانداردهای تعریف شده بین 

 المللی

ومی سازی نورم ها و ب -

ظر استانداردهای بین المللی با ن

 صاحبنظران و ذی نفعان

عیین نورم ها و ت -

استانداردهای آموزی و رفاهی از 

طریق مقایسه دانشگاه با 

دانشگاه های پیشرو و موفق 

 داخلی، منطقه ای و بین المللی

دوین نورم ها و استانداردها ت  -

از طریق نظرخواهی، امکان 

سنجی و رضایت سنجی از ذی 

 نفعان در دانشگاه 

ردهای رم ها و استانداتعداد نو -

شناسایی شده از سوی وزارت 

بهداشت و میزان پوشش آن ها برای 

 رشته ها و مقاطع مختلف

عداد نورم های بین المللی ت -

 شناسایی شده

عداد نورم های بومی سازی شده با ت -

 نظر صاحبنظران و ذی نفعان

عداد مقایسه های انجام شده میان ت -

شرو و دانشگاه و دانشگاه های پی

تعداد نورم های تعریف شده از این 

 طریق

عداد نورم های تعریف شده از ت -

طریق نظرخواهی، امکان سنجی و 

 رضایت سنجی از ذی نفعان دانشگاه

سعت و عمق پوشش داده شده در و -

رشته ها و مقاطع مختلف از طریق 

 نورم ها و استانداردهای تدوین شده

مطابق زمانبندی  تیم ارتقاء

شده در  تعیین

 اهداف عینی

بررسی وضعیت 

امکانات دانشگاه 

بر اساس مقایسه 

با نورم ها و 

استانداردهای 

 آموزشی و رفاهی 

ررسی میزان انطباق ب -

امکانات آموزشی و رفاهی 

دانشگاه در تمامی رشته ها 

و مقاطع تحصیلی با نورم 

های تعیین شده تا پایان 

 1403سال 

یم بررسی و آموزش تتعیین  -

 مناسب آن ها

نجام بررسی های انجام شده ا -

 و تحلیل صحیح آن ها

زارش دهی مناسب و گ -

کاربرپسند اطلاعات به دست 

 آمده از بررسی ها 

 ت تیم بررسیکمیت و کیفی -

عداد جلسات آموزشی توجیهی ت -

 برای اعضای تیم

 رسی های انجام شدهتعداد بر -

قت داده ها و اطلاعات به دست د -

 بررسی آمده از

طح شفافیت و قابل اتکاء بودن س -

 اطلاعات به دست آمده

امعیت و عمق اطلاعات به دست ج -

 آمده از بررسی

مطابق زمانبندی  تیم ارتقاء

تعیین شده در 

 اهداف عینی

ایجاد انطباق 

میان امکانات 

آموزشی و رفاهی 

دانشگاه با ظرفیت 

پذیرش در رشته 

ها و مقاطع 

 مختلف تحصیلی

 80د انطباق ایجا -

درصدی میان امکانات 

آموزشی و رفاهی دانشگاه 

با ظرفیت پذیرش در رشته 

ها و مقاطع تحصیلی 

 1406مختلف تا سال 

 ای ارتقاءهتشکیل تیم  -

رتقای ظرفیت ها و امکانات ا -

دانشگاه مطابق با نورم ها و 

 استانداردهای تعیین شده 

اهش پذیرش دانشجو در ک -

اه در صورت ناتوانی دانشگ

ارتقای امکانات آموزشی و 

 رفاهی خود 

میت و کیفیت اعضای تیم های ک -

 ارتقاء

یزان افزایش انطباق با نورم ها و م -

استانداردهای تعریف شده در حوزه 

 های مختلف

عداد رشته ها یا ظرفیت های ت -

تعدیل شده جهت انطباق با نورم ها و 

 استانداردهای تعیین شده

زمانبندی مطابق  تیم ارتقاء

تعیین شده در 

 اهداف عینی
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بهره مندی 

از 

رویکردهای 

آموزشی 

نوین و 

فعال در 

آموزش 

واحدهای 

درسی و 

دوره نیز 

های 

آموزشی 

بدو و ضمن 

 خدمت
 

ارتقای 

توانمندی 

اساتید و 

مدرسین در 

رابطه باشیوه 

های نوین و 

 فعال آموزشی

 100رائه آموزش های کاربردی به ا -

درصد اساتید و مدرسین متقاضی 

برگزاری دوره های آموزشی مرتبط با 

مرکز آموزش مداوم در زمینه روش 

های نوین و فعال آموزشی تا پایان 

 1401سال 

درصد از اعضای هیات  80موزش آ -

علمی در زمینه روش های نوین و 

 1402شی تا پایان سال فعال آموز

مورد  5دوین و انتشار حداقل ت -

محتواهای آموزشی )کتاب، فیلم، 

پمفلت و بروشور( در رابطه با روش 

های فعال و نوین آموزشی تا پایان 

 1401سال 

ناسایی و ترغیب مدرسین ش -

برجسته داخلی و خارجی در 

زمینه روش های نوین و فعال 

آموزشی بویژه در آموزش 

 پزشکی

نجام نیازسنجی آموزشی در ا -

 این حوزه

راحی هدفمند دوره های ط -

 آموزشی 

طلاع رسانی مناسب برگزاری ا -

 دوره

 ربخش دورهبرگزاری اث -

دوین بسته های آموزشی و ت -

گایدلاین های کاربردی در 

 رابطه با یادگیری فعال

عداد دوره های آموزشی ت -

برگزار شده و تعداد مدرسین و 

ت علمی شرکت اعضای هیا

 کننده در دوره

رصد مدرسین متقاضی دوره د -

که موفق به شرکت و گذراندن 

 موفق آن شده اند 

میت و کیفیت محتواهای ک -

 آموزشی منتشر شده

ضایتمندی فراگیران از تسلط ر -

 مدرسین و نیز اثربخشی دوره ها

یزان ارتقای دانش، نگرش و م -

عملکرد مدرسین و اعضای 

رابطه با روش  هیات علمی در

 های نوین و فعال آموزشی

مطابق زمانبندی  

تعیین شده در 

 اهداف عینی

ترغیب اساتید 

و مدرسین 

دوره ها به 

استفاده از 

روش های 

فعال و نوین و 

 فعال آموزشی

یجاد سازوکار صدور مجوز برگزاری ا -

دوره های آموزشی صرفاً برای 

مدرسین شرکت کننده در دوره های 

وش های فعال و نوین رآموزشی 

 1402تا پایان سال آموزشی

یجاد سازوکار صدور مجوز برگزاری ا -

دوره های آموزشی صرفاً برای 

مدرسین استفاده کننده از روش های 

نوین و فعال آموزشی تا پایان سال 

1402 

یجاد سازوکار صدور مجوز برگزاری ا -

دوره های آموزشی صرفاً برای 

 20ه حداقل مدرسینی که برگزار کنند

درصد از دوره آموزش با بهره مندی از 

روش های نوین و فعال تا پایان سال 

1402 

 ین مربوطهتصویب قوان -

 ع رسانی قوانین مربوطهاطلا -

جرای کامل و بدون تبعیض ا -

 قوانین

 نین مصوب شدهتعداد قوا -

طح اثربخشی قوانین در س -

شرکت مدرسین و اعضای هیات 

 آموزشی علمی در دوره های

طح اثربخشی قوانین در س -

بهبود بکارگیری روش های 

نوین و فعال آموزشی در برنامه 

 های مرکز 

یزان کاربردی بودن و مهارت م -

 افزا بودن برنامه های اجرا شده

یزان شکایات واصله در م -

خصوص امکان پذیر بودن 

قوانین و نیز اجرای صحیح و به 

 دور از تبعیض آن ها 

مطابق زمانبندی  ءتیم ارتقا

تعیین شده در 

 اهداف عینی

نظارت بر 

استفاده 

مدرسین از 

روش های 

نوین و فعال 

 آموزشی

ظارت حضوری بر بهره مندی از ن -

روش های نوین و فعال آموزشی در 

درصد از برنامه های مرکز آموزش  80

مداوم توسط کارشناس مرکز به ویژه 

 100رعایت زمان آموزش کارگاهی در 

 1402صد برنامه ها تا پایان سال در

ایجاد و اجرای سازوکار نظرسنجی از  -

شرکت کنندگان دوره های آموزشی 

درصد برنامه های  90مرکز در 

آموزشی اجرا شده درخصوص استفاده 

عیین و آموزش افراد ناظر بر ت -

 ههر برنام

دوین ابزار ارزیابی دروه های ت -

آموزشی از نظر بهره مندی 

صحیح از روش های نوین و 

 فعال آموزشی 

ردآوری و تحلیل منظم داده گ -

 های مرتبط با کیفیت برنامه ها

بهره مندی از نتایج ارزیابی  -

در راستای ارتقای کیفیت 

ین شده و عیتتعداد ناظرین  -

 آموزش دیده

یفیت و جامعیت ابزار ک -

 ارزیابی تدوین شده

یفیت گردآوری و تحلیل ک -

 داده ها

عداد مشکلات منعکس و ت -

پیگیری شده از طریق تحلیل 

 نتایج ارزیابی

تعداد فرایندها یا موارد بهبود  -

دی مطابق زمانبن تیم ارتقاء

تعیین شده در 

 اهداف عینی
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موثر از روش های نوین و فعال 

آموزشی توسط مدرسین تا پایان سال 

1402 

برنامه ها آموزشی اجرا شده 

 توسط مرکز

یافته از طریق نتایج ارزیابی و 

 میزان این بهبود
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برقراری 

سازوکار 

علمی در 

حوزه 

مدیریت 

منابع 

انسانی 

 دانشگاه
 

 

 

برقراری 

فرایندهای 

مناسب کاری در 

حوزه مدیریت 

 منابع انسانی

دوین و مستندسازی دقیق ت -

ی مرتبط با تمامی فرایندها

مدیریت نیروی انسانی تا 

 1402شهریور 

یجاد و اجرای سازوکار ا -

نظارت بر حسن اجرای 

فرایندهای کاری مستندسازی 

 1402شده تا اسفند 

رگزاری کارگاه مستندسازی ب -

فرایند برای مدیران و کارشناسان 

 حوزه آموزش

ناسایی تمامی فرایندهای کاری ش -

 ع انسانیدر رابطهه با مدیریت مناب

ستندسازی تمامی فرایندها به م -

 شیوه علمی

رتقای فرایندهای کاری بر اساس ا -

 دیدگاه ذی نفعان

یجاد و اجرایی نمودن سازوکار ا -

 نظارت بر حسن اجرای فرایندها

عداد و درصد افراد آمموزش ت -

 دیده شده در کارگاه

یزان مهارت ایجاد شده درافراد م -

 شرکت کننده در کارگاه 

عداد و درصد فرایندهای جاری ت -

 شناسایی شده 

عداد و درصد فرایندهای جاری ت -

 مستندسازی شده

عداد و درصد فرایندهای جاری ت -

 ارتقاء یافته

عداد و درصد اجرای فرایندهای ت -

 جاری مطابق شیوه ارتقاء یافته

مطابق زمانبندی  تیم ارتقاء

تعیین شده در 

 اهداف عینی

ی انجام نیازسنج

در در حوزه 

مدیریت منابع 

 انسانی 

یجاد چارچوب و بستر لازم ا -

برای انجام نیازسنجی تا 

 1402اسفند 

نجام نیازسنجی ها ا -

درخصوص کمیت و کیفیت 

نیروی انسانی مورد نیاز 

مطابق برنامه از فروردین 

1403 

 

عیین و آموزش تیم متولی انجام ت -

 نیازسنجی

انجام ستندسازی فرایند متدوین و  -

 نیازسنجی

 ن ابزارهای انجام نیازسنجیتدوی -

عیین چارچوب منظم و دقیق ت -

جهت گردآوری داده های مورد نیاز 

 نیازسنجی

حلیل و گزارش دهی مناسب، ت -

بهنگام و کاربرپسند نتایج حاصل از 

 نیازسنجی

ستفاده موثر از نتایج حاصل از ا -

 نیازسنجی در مدیریت منابع انسانی

کیفیت اعضای تیم کمیت و  -

 نیازسنجی

یزان رضایت مدیران از عملکرد م -

 تیم نیازسنجی

قت و کیفیت فرایندهای د -

 اجرایی در نیازسنجی

یزان رضایت مدیران و م -

کارشناسان از جمع آوری دقیق و 

 بهنگام داده ها

یزان رضایت مدیران و م -

کارشناسان از تحلیل و گراش دهی 

اصل از دقیق و کاربرپسند نتایج ح

 تحلیل ها 

عداد تصمیمات اتخاذ شده با ت -

 بهره مندی از نتایج حاصله

مطابق زمانبندی  تیم ارتقاء

تعیین شده در 

 اهداف عینی

بررسی کفایت 

نیروی انسانی 

کنونی و آتی با 

کمیت و کیفیت 

مختلف بر اساس 

 نتایج نیازسنجی

ررسی کاستی ها و مازاد ب -

نیروی انسانی در تمامی 

های تابعه معاونت واحد

آموزشی دانشگاه تا پایان 

 1403اسفند 

عیین کمبودهای بالقوه و بالفعل ت -

 در کمیت و کیفیت نیروی انسانی 

عیین مازاد بالقوه و بالفعل در ت -

 کمیت و کیفیت نیروی انسانی

 ارزیابی های انجام شده تعداد -

یزان پوشش واحدهای مختلف م -

تحت مدیریت معاونت آموزشی 

 توسط این بررسی ها

مطابق زمانبندی  تیم ارتقاء

تعیین شده در 

 اهداف عینی

ایجاد انطباق 

میان عرضه و 

تقاضای نیروی 

 انسانی 

راهم نمودن کمی و کیفی ف -

نیروی انسانی کنونی مرتبط 

با حوزه آموزش دانشگاه تا 

 1404پایان سال 

ایجاد انطباق میان عرضه و  -

 تقاضای نیروی انسانی آتی

موزش رسمی و غیر رسمی نیروی آ -

 انسانی مورد نیاز در صورت امکان

ز نیروی انسانی مورد نیاز ا جذب -

فارغ التحصیلان و دانشجویان به 

ویژه بورسیه نمودن تخصص های 

 نادر

عداد و درصد واحدها و مشاغل ت -

 مه تحت پوشش برنا

عداد و درصد نیروهای تامین ت -

شده از درون سیستم با قابلیت 

 های قابل قبول

تعداد و درصد نیروهای تامین  -

مطابق زمانبندی  تیم ارتقاء

تعیین شده در 

 اهداف عینی
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مورد نیاز معاونت آموزشی و 

واحدهای تابعه )و یا تدوین 

برنامه اجرایی آن( تا پایان 

 1406سال 

صلاح و به روز رسانی ا -

چارت سازمانی دانشکده ها به 

ویژه در رابطه با اعضای هیات 

 1403علمی تا پایان سال 

رقراری دوره های آموزشی بدو و ب -

ضمن خدمت کاربردی جهت ارتقای 

 کیفیت نیروها

مک به ادامه تحصیل نیروهای ک -

فعلی موجود در سیستم به ویژه با 

 بهره مندی از فرصت های مطالعاتی

وجه ویژه به نیروهای دارای ت -

 تحصیلات مرتبط در درون سیستم 

نتقال یا جایگزینی نیروهای ا -

ناکارآمد یا مازاد از حوزه معاونت 

 آموزشی

صلاح و به روز رسانی چارت ا -

سازمانی مطابق نیازسنجی های 

انجام شده در حوزه اعضای هیات 

 علمی

شده از بیرون سیستم با قابلیت 

 های قابل قبول

یزان پوشش کمی و کیفی نیاز م -

 به نیروهای انسانی از طریق برنامه

یزان رضایت مدیران از عملکرد م -

 هنیروهای تامین شد

عداد مجوزهای صادر شده جهت ت -

ادامه تحصیل یا تحصیل همزمان با 

 کار توسط معاونت

عداد و درصد انتقال یا ت -

 جایگزینی نیروهای مازاد 

ند پیشرفت اصلاح چارت رو -

 سازمانی

تعدیل وظایف و 

مسئولیت های 

افراد دارای بار 

 ری نامتعارف کا

 

 

 

نجام ارزیابی های شغلی در ا -

تمامی مشاغل حوزه معاونت 

آموزشی و واحدهای تابعه تا 

 1403پایان اسفند سال 

عدیل وظایف و مسئولیت ت -

های افراد دارای بار کاری 

سنگین و نامتعارف تا پایان 

 1403اسفند سال 

 

نجام ارزیابی های شغلی بر اساس ا -

ه کشوری یا نورم های تعریف شد

برای  1مقایسه با دانشگاه های تیپ 

 تمامی مشاغل مدیریتی و اجرایی

ستفاده از روش های کارسنجی و ا -

زمان سنجی در صورت نبود نورم 

های تعریف شده جهت ارزیابی 

 مشاغل

یجاد چارچوب ها و ابزارهای ا -

ارزیابی شغلی بر اساس نورم های 

 موجود یا مقایسه ای

نی و شفاف ی های عیانجام ارزیاب -

 برای مشاغل 

اهش تعدد مسئولیت ها و تعداد ک -

فرایندهای کاری افراد دارای بار 

 کاری نامتعارف

رتقای توانمندی افراد جهت انجام ا -

 بهتر و کاراتر امور

ه کارگیری نیروهای جدید با ب -

توانمندی مناسب جهت تعدیل بار 

 کاری در مشاغل کنونی

ی افراد با بار اهافزایش مسئولیت  -

کاری کمتر با استفاده از روش های 

 غنی سازی و توسعه شغلی 

تناسب کردن پاداش های مادی، م -

شغلی و معنوی با بار کاری و اهمیت 

 مشاغل

وگیری از چند شغله بودن جل -

 مدیران

عداد نورم های شناسایی شده ت -

 برای مشاغل مختلف

عداد و درصد پوشش مشاغل با ت -

 از نورم های شغلی استفاده 

عداد و درصد پوشش مشاغل ت -

 کارسنجی و زمان سنجی شده

عداد و توزیع ارزیابی های انجام ت -

 شده

عداد مشاغل و مسئولیت های ت -

 تعدیل شده

عداد مشاغل و مسئولیت های ت -

 غنی سازی شده

یزان رضایت متولیان مشاغل از م -

 بهبود حجم کاری خود

دوره های های و  تعداد کارگاه -

آموزشی برگزار شده جهت بهبود 

 توان انجام مشاغل توسط افراد

یزان رضایت متولیان مشاغل از م -

متناسب کردن پاداش های مادی، 

شغلی و معنوی با بار کاری و 

 اهمیت مشاغل

یزان رضایت متولیان مشاغل از م -

بهبود کیفیت کاری افراد تحت 

 پوشش خود

 یران و پرسنل چندتعداد مد -

شغله کاهش یافته در حوزه 

 معاونت آموزشی

  

ایجاد و اجرایی 

نمودن سازوکار 

ایجاد سازوکار انتخاب  -

شایسته مدیران در حوزه 

مشخص نمودن شرح شغل برای  -

تمامی پست های مدیریت در 

عداد و درصد شرح شغل تعیین ت -

 شده برای مشاغل مدیریتی

مطابق زمانبندی  تیم ارتقاء

تعیین شده در 
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انتخاب مدیران 

در حوزه معاونت 

آموزشی و 

 واحدهای تابعه

 

معاونت آموزشی و واحدهای 

 1403تابعه تا پایان اسفند 

جرایی نمودن چارچوب ا -

روردین تعریف شده از ف

1404 

 معاونت و دانشکده ها

ناسایی معیارهای مورد نیاز برای ش -

 تصدی هر پست مدیریتی 

عیین ارزش و وزن هر معیار برای ت -

 جایگاه های مدیریتی مختلف

عیین دقیق شرایط احراز مشاغل ت -

 مدیریتی

یابی ینی ارزعتدوین ابزار  -

کاندیداهای تصدی مشاغل مدیریتی 

بر اساس شرایط احراز شغل تعیین 

 شده

دوین مستندسازی فرایند اجرایی ت -

 انتخاب مدیران

عیین تیم ارزیابی و انتخاب کننده ت -

برای انتصاب هر یک از پست های 

 مدیریتی تعیین شده 

نتخاب تمامی مدیران مرتبط با ا -

حوزه معاونت آموزشی بر اساس 

 چارچوب و فرایند تعریف شده

ینی بودن شرح شغل و بهره ع -

مندی از روش های کارسنجی و 

 زمان سنجی در آن ها

امعیت و عینی بودن معیارهای ج -

 تعیین شده جهت انتخاب مدیران

عداد و درصد شرایط احراز شغل ت -

 اغل مدیریتیتعیین شده برای مش

امعیت و عینی بودن ابزارهای ج -

 تدوین شده جهت انتخاب مدیران

یفیت و کاربرپسند بودن فرایند ک -

اجرایی مستندسازی شده برای 

 انتخاب مدیران

عداد و درصد مدیران انتخاب ت -

 شده بر اساس چارچوب یاد شده

ادلانه بودن و شفافیت فرایند ع -

 سازوکار اعطای فرصت های شغلی

 از نگاه ذی نفعان مختلف 

یزان موفقیت و نیز رضایت از م -

عملکرد مدیران انتخاب شده با 

 استفاده از سازوکار تعریف شده

 اهداف عینی

ایجاد سازوکار 

ویژه جهت جذب، 

ابقاء و تعیین 

وضعیت نیروهای 

 متعهد خدمت

سازوکار لازم جهت  ایجاد -

جذب، ابقاء و تعیین وضعیت 

نیروهای هیات علمی متعهد 

 1403تا پایان سال خدمت 

عیین ابزارهای دقیق جهت ت -

بررسی توانمندی های اعضای 

 متقاضی جذب هیات علمی

عیین حداقل توانمندی ها و ت -

سوابق آموزشی، پژوهشی و اجرای 

 برای اعضای هیات علمی

ر نظر گرفتن وزن و ضریب د -

ا هر توانمندی و آیتم متناسب ب

 ارزیابی در ابزارها و فرایند ارزیابی

ذل دقت و حساسیت ویژه در ب -

جهت جذب عادلانه اعضای هیات 

 علمی متعهد خدمت 

تعیین چارچوب عینی و عادلانه  -

جهت ابقاء و تعیین وضعیت نیروهای 

 هیات علمی متعهد خدمت

یزان عینی بودن معیارهای م -

های ارزیابی تعریف شده در ابزار

 جهت جذب

ندی ها حداقل توانممکفی بودن  -

و سوابق آموزشی، پژوهشی و 

 اجرای برای اعضای هیات علمی

ستفاده از معیارهای چندگانه و ا -

 جامع در جذب اعضای هیات علمی

تناسب و عادلانه بودن ضرایب م -

 تعیین شده برای هر مولفه ارزیابی 

سب و موثر بودن ابزارهای منا -

زیابی برای تعیین نیروهای هیات ار

 علمی متعهد خدمت

یزان عینیت و شفافیت م -

فرایندهای جذب و ارتقای اعضای 

 هیات علمی

یزان شکایات و اعتراضات کتبی م -

و شفاهی ضورت گرفته از نتایج 

 جذب اعضای هیات علمی

یزان موفقیت اعضای هیات م -

 علمی در آینده کاری

ی مطابق زمانبند تیم ارتقاء

تعیین شده در 

 اهداف عینی
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بهبود 

وضعیت 

معیشتی و 

رفاهی 

اعضای 

هیات علمی 

به ویژه 

پرداخت 

بهنگام 

 مطالبات 
 

هبود میزان ب -

پرداخت های 

اعضای هیات علمی 

 به ویژه اساتید جوان

 

شدن  مولتلاش در جهت مش -

اعضای هیات علمی وزارت بهداشت 

به مانند سایر پرسنل این وزارت 

خانه و نیز اعضای هیات علمی 

 50وزارت علوم از قانون افزایش 

 درصد حقوق تا تحقق آن 

ه روز نمودن مواردی مانند حق ب -

ماموریت ها، حق الزحمه داوری ها 

 1402و ... تا پایان اسفند 

های  ن تمامی فعالیتلحاظ نمود -

اجرایی اعضای هیات علمی در 

محاسبه حق الزحمه تمام وقتی 

 1402جغرافیایی تا پایان اسفند 

رداخت حق الزحمه محرومیت پ -

جغرافیایی و بدی آب و هوا برای 

دانشکده های اقماری تا پایان 

 1402اسفند 

امه نگاری با مسئولین ن -

وزارتی و پیگیری نامه ها تا 

تحقق حقوق اعضای هیات 

 علمی

وزآمد کردن حق ر -

ماموریت و حق الزحمه ها بر 

اساس شان هیات علمی و 

 نزخ فزاینده تورم

یجاد سازوکار عینی و ا -

عادلانه لحاظ نمودن تمامی 

فعالیت های اجرایی اعضای 

هیات علمی در محاسبه حق 

 الزحمه تمام وقتی جغرافیایی

یگیری و اجرایی نمودن پ -

پرداخت حق الزحمه 

جغرافیایی و بدی  محرومیت

آب و هوا به ویژه برای 

 دانشکده های اقماری 

عداد نامه های واصله و ت -

پیگیری های انجام شده 

 50درخصوص قانون افزایش

 درصد حقوق اعضای هیات علمی 

قدار افزایش حقوق اعضای م -

هیات علمی و درصد تحقق 

انتظارات آن ها درخصوص قانون 

درصد حقوق اعضای  50افزایش

 یات علمی ه

ضایت اعضای هیات علمی از ر -

روزآمد کردن حق ماموریت ها و 

حق الزحمه داوری ها بر اساس 

شان هیات علمی و نزخ فزاینده 

 تورم

قدار و درصد تحقق پرداخت م -

حق الزحمه محرومیت 

جغرافیایی و بدی آب و هوا یه 

 ویژه برای دانشکده های اقماری

مطابق زمانبندی  تیم ارتقاء

ین شده در تعی

 اهداف عینی

رداخت بهنگام پ -

مطالبات اعضای 

 هیات علمی

رداخت ماهانه حق الزحمه تمام پ -

وقت جغرافیایی به اعضای هیات 

 1402علمی تا پایان اسفند 

رداخت حق الزحمه ماموریت ها پ -

حداکثر با تاخیر سه ماهه تا پایان 

 1402اسفند 

امین منابع مالی پایدار ت -

حقوق برحق  متناسب با

 اعضای هیات علمی

یزان و درصد پرداخت بهنگام م -

 مطالبات اعضای هیات علمی

مطابق زمانبندی  تیم ارتقاء

تعیین شده در 

 اهداف عینی

هره مندی ب -

اعضای هیات علمی 

از تسهیلات 

 معیشتی مختلف

یجاد منازل سازمانی برای ا -

 1406اساتید جوان تا پایان اسفند 

سکن کارآمد م ایجاد صندوق -

اعضای هیات علمی تا پایان اسفند 

1402 

یجاد سرویس ایاب و ذهاب برای ا -

اعضای هیات علمی به ویژه در 

دانشکده های اقماری تا پایان 

 1402شهریور 

یجاد صندوق مسکن ا -

 اعضای هیات علمی

نتخاب اعضای شایسته ا -

 جهت مدیریت بر صندوق

رقراری سرویس ایاب و ب -

اعضای هیات  ذهاب برای

علمی به ویژه در دانشکده 

 های اقماری

عداد منازل سازمانی ایجاد ت -

 شده 

رصد افراد متقاضی استفاده د -

 کننده از منازل سازمانی

یزان رضایت اعضای هیات م -

 علمی از کیفیت منازل مسکونی

عداد اعضای هیات علمی ت -

صاحب خانه یا زمین شده به 

 واسطه صندوق مسکن

رضایت اعضای هیات  میزان -

علمی از عملکرد صندوق مسکن 

 ایجاد شده

عداد و درصد اعضای هیات ت -

علمی استفاده کننده از سرویس 

 ایاب و ذهاب

میزان رضایت اعضای هیات  -

مطابق زمانبندی  تیم ارتقاء

تعیین شده در 

 اهداف عینی
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علمی از کیفیت سرویس ایاب و 

 ذهاب فراهم شده

بهبود وضعیت 

اعضای هیات  رفاهی

 علمی

دوین نمودن بسته رفاهی ت -

اعضای هیات علمی تا پایان اسفند 

1401 

جرایی نمودن صد درصدی بسته ا -

رفاهی تعریف شده تا پایان اسفند 

1402 

دوین بسته رفاهی با ت -

بررسی دانشگاه های مادر و 

نیز توان مالی دانشگاه جهت 

اطمینان از استمرار و حتی 

 گسترش آن

اری سازوکار خرید برقر -

آسان تجهیزات و ملزومات 

 مصرفی خانوار

رقراری سازوکار تفریحی ب -

مناسب برای اعضای هیات 

 علمی و خانواده های آنان

رقراری سازوکار ورزشی ب -

مناسب برای اعضای هیات 

 علمی و خانواده های آنان

نوع و جامعیت بسته های ت -

 رفاهی تدوین شده

ارائه  سب خدماتاستمرار منا -

شده در قالب بسته های تعریف 

 شده

یزان رضایت اعضای هیات م -

علمی و خانواده های آنان از 

 بسته های رفاهی فراهم شده

مطابق زمانبندی  تیم ارتقاء

تعیین شده در 

 اهداف عینی
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رتقای ا

توان 

آموزشی 

مدیران، 

اساتید و 

کارشناسان 

آموزشی 

در سطوح 

مختلف و 

جلب 

مشارکت 

 آنان
 

ملزم نمودن 

مشاغل مدیریتی 

و اجرایی حوزه 

آموزش دانشگاه 

به گذراندن دوره 

های آموزشی 

رسمی در زمینه 

آموزش پزشکی 

یا مدیریت 

 آموزشی

عیین سطح آموزش های ت -

رسمی در زمینه آموزش 

یا مدیریت آموزشی پزشکی 

برای هر سطح از مدیران 

آموزشی تا پایان اسفند 

1401 

عیین سطح آموزش های ت -

غیر رسمی در زمینه آموزش 

پزشکی یا مدیریت آموزشی 

برای هر سطح از پرسنل 

آموزشی تا پایان اسفند 

1401 

جرایی نمودن چارچوب ا -

های حمایتی و انگیزشی 

فراهم شده تا پایان اسفند 

1402 

ررسی الزامات شغلی در پست ب -

های مدیریتی و اجرایی حوزه 

 آموزش دانشگاه

عیین کمیت، کیفیت و سطح ت -

آموزش های ضروری جهت 

تصدی و ابقاء در پست های 

 مدیریتی و اجرایی

یجاد سازوکارهای قانونی جهت ا -

 حمایت از چارچوب تعریف شده

ظارت بر حسن اجرای ن -

 شده سازوکارهای قانونی تعریف 

عریف نمودن و اجرای دوره ت -

های آموزشی ضمن خدمت جهت 

 اطمینان از استمرار آموزشی

عداد نشست های تخصصی برگزار ت -

 شده جهت تحلیل مشاغل آموزشی

و  بررسی شده تعداد مشاغل -

 یت و جامعیت بررسی ها کیف

عداد و کیفیت قوانین حمایتی ت -

 مصوب شده 

 رت بر حسن اجرایکیفیت نظا -

 سازوکارهای قانونی تعریف شده

و کیفیت دوره های  کمیت -

شده توسط مدیران و  طیآموزشی 

 از نگاه آن ها پرسنل آموزشی 

یزان تغییر در دانش، نگرش، م -

مهارت و عملکرد آموزشی افراد 

 آموزش دیده 

یزان رضایت افراد آموزش دیده از م -

 دوره های آموزشی گذرانده شده

زمانبندی  مطابق تیم ارتقاء

تعیین شده در 

 اهداف عینی

ایجاد چارچوب 

حمایتی و 

انگیزشی جهت 

ترغیب اعضای 

هیات علمی به 

گذراندن آموزش 

های رسمی و 

غیر رسمی در 

زمینه آموزش 

پزشکی یا 

 مدیریت آموزشی

عیین چارچوب حمایتی و ت -

انگیزشی جهت ترغیب 

اعضای هیات علمی به 

گذراندن آموزش های رسمی 

رسمی در زمینه  و غیر

آموزش پزشکی یا مدیریت 

آموزشی تا پایان اسفند 

1401 

جرایی نمودن چارچوب ا -

های حمایتی و انگیزشی 

فراهم شده تا پایان اسفند 

1402 

ختصاص پایه تشویقی برای ا -

اخذ مدرک کارشناسی ارشد، 

دکترای تخصصی یا فوق دکترا در 

رشته آموزش پزشکی و مدیریت 

 آموزشی

ی دهی گذراندن دوره هاتاثیر -

آموزشی یاد شده در ارتقای رتبه 

 اعضای هیات علمی

اثیردهی گذراندن دوره های ت -

آموزشی یاد شده در درصد و 

میزان دریافتی حق الزحمه تمام 

وقتی جغرافیایی اعضای هیات 

 علمی

 ن اصلاح شدهتعداد قوانی -

عداد کارگاه ها و دوره های ت -

 آموزشی اجباری شده 

یزان رضایت اعضای هیات علمی م -

از تسهیل شرایط تحصیل مجزا یا 

 دوره های آموزشی همزمان در 

میزان تغییر در دانش، نگرش،  -

مهارت و عملکرد آموزشی افراد 

 آموزش دیده

یزان رضایت افراد آموزش دیده از م -

 دوره های آموزشی گذرانده شده

عداد و سطح دوره های آموزشی ت -

 عضای هیات علمی طی شده توسط ا

مطابق زمانبندی  تیم ارتقاء

تعیین شده در 

 اهداف عینی

گسترش 

مشارکت اساتید 

و سایر افراد 

توانمند در عرصه 

آموزش پزشکی 

با حوزه آموزش 

 دانشگاه

یجاد سازوکار انگیزشی ا -

جهت گسترش مشارکت 

اساتید و سایر افراد توانمند 

در عرصه آموزش پزشکی با 

وق های مالی، استفاده از مش

علمی و معنوی تا پایان 

 1402شهریور 

 

یجاد سازوکار حمایت قانونی ا -

 جهت بهبود مشارکت

یجاد سازوکار حمایت مالی ا -

 جهت بهبود مشارکت

یجاد سازوکار حمایت علمی ا -

 جهت بهبود مشارکت

یجاد سازوکار حمایت شغلی ا -

 جهت بهبود مشارکت

تعریف و اجرایی نمودن بسته  -

ایتی و انگیزشی برای هر نوع حم

عداد قوانین و چارچوب های ت -

 اصلاح شده 

طح انگیزاننده بودن سازوکارهای س -

حمایتی تعریف شده از دیدگاه 

 مشارکت کنندگان

ان یفیت، روند و نیز میزککمیت،  -

استمرار فعالیت های آموزشی از 

 سوی مشارکت کنندگان

 

مطابق زمانبندی  تیم ارتقاء

تعیین شده در 

 اهداف عینی
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فعالیت آموزشی اعم از طرح 

تحقیقاتی، مقاله، ارتقایی، فرایند 

 ارتقاء یافته، اجرایی و ... 

 

 دهیگزارش مسئول شاخص ها فعالیت اهداف عینی استراتژی اهداف

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ارتقای 

فرایندهای 

جاری در 

حوزه 

آموزش 

دانشگاه 

اعم از 

مدیریتی، 

ارائه خدمت 

)اصلی( و 

 تیبانپش
 

شناسایی 

 فرایندهای جاری

ناسایی تمامی ش -

فرایندهای جاری تا پایان 

 1401اسفند ماه 

 می فرایندهاشناسایی تما -

فکیک فرایندها به مدیریتی، ت -

 پشتیبانی و ارائه خدمت )اصلی(

نظیم شناسنامه فرایند برای ت -

 تمامی فرایندها

عداد و درصد فرایندهای ت -

 شناسایی شده

کیک و درصد فرایندهای تف تعداد -

 شده به شکل صحیح

میت و کیفیت شناسنامه های ک -

 تدوین شده برای فرایندها

مطابق زمانبندی  تیم ارتقاء

تعیین شده در 

 اهداف عینی

مستندسازی 

فرایندهای 

 شناسایی شده

مستندسازی تمامی 

فرایندهای شناسایی شده 

 1402تا پایان شهریور ماه 

ی برای تمامی لبتدوین نمودار قا -

 فرایندها

دوین نمودار جریان فرایند برای ت -

 تمامی فرایندها

نمودار وظیفه ای  تدوین -

جریان فرایند برای تمامی فرایند

 فرایندها

عداد و درصد نمودار قالبی ت -

 ترسیم شده برای فرایندها

عداد و درصد نمودار جریان ت -

 فرایند ترسیم شده برای فرایندها

فه ای وظیدرصد نمودار تعداد و  -

جریان فرایند ترسیم شده فرایند

 برای فرایندها

یفیت نمودارهای ترسیم و ک -

 مستندسازی شده

مطابق زمانبندی  تیم ارتقاء

تعیین شده در 

 اهداف عینی

ارتقای فرایندها با 

 نظر ذی نفعان

ارتقای تمامی فرایندها تا 

 1402پایان اسفند ماه 

برای هر ی ارتقا تشکیل تیم ها -

 فرایند

ردآوری و تحلیل داده های گ -

 مرتبط با هر فرایند

رسیم نمودار علت و معلولی برای ت -

 هر فرایند دارای مشکل 

رتقای فرایند بر اساس تحلیل ا -

های صورت گرفته و دیدگاه ذی 

 نفعان

یزان رضایت از توانمندی و م -

 انگیزه تیم ها

یزان رضایت از کیفیت م -

لیل داده های گردآوری و تح

 مرتبط با هر فرایند

رصد نمودار علت و معلولی د -

ترسیم شده برای فرایندهای دارای 

 مشکل 

یزان مشارکت ذی نفعان در م -

 تحلیل و ارتقای فرایندها

رصد فرایندهای ارتقاء یافته با د -

نظر ذی نفعان و در نظر گرفتن 

 چارچوب های قانونی و اداری

  

نظارت بر اجرای 

یندها مطابق فرا

 شیوه ارتقاء یافته

نظارت مستمر بر حسن 

اجرای فرایندها مطابق 

شیوه ارتقاء یافته از 

 1403فروردین 

عیین افراد ناظر بر حسن اجرای ت -

 فرایندها

عیین شاخص های مناسب جهت ت -

 ارزیابی هر فرایند

نجام صحیح و عینی ارزیابی در ا -

 بازه های زمانی تعیین شده

و ارتقایی  دامات مداخله ایانجام اق -

جهت افزایش انطباق عملکرد 

صاحبان فرایند با فرایندهای ارتقاء 

 یافته

یزان رضایت مدیران از حین م -

 نظارت بر اجرای صحیح فرایندها

یفیت و قابلیت شاخص های ک -

 تعیین شده

ضایت مدیران از انجام صحیح و ر -

 عینی ارزیابی

 نطباق عملکرد صاحبانامیزان  -

فرایند بر اساس فرایندهای ارتقاء 

 یافته

تعداد و توفیق اقدامات مداخله  -

ای جهت افزایش انطباق عملکردها 

مطابق زمانبندی  تیم ارتقاء

تعیین شده در 

 اهداف عینی



 1401-1406 –برنامه استراتژیک و عملیاتی معاونت آموزشی دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی استان سمنان        

83 
 

 با فرایندهای ارتقاء یافته

 

 

 دهیگزارش مسئول شاخص ها فعالیت اهداف عینی استراتژی اهداف

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

گسترش 

میم تص

گیری 

مبتنی 

بر 

شواهد 

و 

اطلاعات 

در حوزه 

آموزش 

 دانشگاه 
 

تعیین نیازهای 

اطلاعاتی 

معاونت 

آموزشی و 

واحدهای تحت 

 مدیریت آن

جهت استفاده 

در تصمیم 

 گیری ها

یین نیازهای تع -

معاونت حوزه اطلاعاتی 

نیروی  زمینهآموزشی در 

انسانی، تجهیرات، 

فضاهای فیزیکی، مواد 

های  اولیه، سیستم

اطلاعاتی و نیز رضایت 

مندی ذی نفعان از ابعاد 

مختلف تا پایان سال 

1403 

عیین نیازهای اطلاعاتی بر اساس ت -

 فرایندهای تحت مدیریت هر واحد

عیین کمیت، کیفیت و زمانبندی ت -

فراهم نمودن اطلاعات و شواهد مورد 

 نیاز جهت استفاده در تصمیم گیری ها

با کاربرپسند ای مرتبط تعیین معیاره -

 بودن اطلاعات و شواهد مورد نیاز  

یفیت تعیین نیازهای اطلاعاتی مورد ک -

 نیاز

ضایت کاربران اطلاعات تولید شده از ر -

 کاربردی بودن و کاربرپسند بودن آن ها

 

مطابق زمانبندی  تیم ارتقاء

تعیین شده در 

 اهداف عینی

ایجاد سازوکار 

گردآوری و 

تحلیل داده 

نیاز  های مورد

در تصمیم 

 گیری ها

فراهم نمودن سازوکار  -

گردآوری و تحلیل داده 

های مورد نیاز در 

تا پایان  تصمیم گیری ها

 1402سال 

عیین تیم های گردآوری و تحلیل ت -

 داده های مورد نیاز در تصمیم گیری 

عیین تیم های گردآوری، تحلیل و ت -

گزارش دهی شواهد علمی مورد نیاز در 

ری های حوره معاونت تصمیم گی

 آموزشی

موزش تیم های گردآوری و تحلیل آ -

 داده و نیز شواهد علمی

راهم شدن بهنگام و مناسب ف -

 اطلاعات مورد نیاز در تصمیم گیری ها

رارگرفتن بهنگام و هدفمند ق -

اطلاعات و شواهد فراهم شده در اختیار 

تصمیم گیرندگان در قالب اطلاعات 

 طبقه بندی شده

 ایجاد شدهت و کیفیت تیم های کمی -

میت و کیفیت تیم های گردآوری، ک -

تحلیل و گزارش دهی شواهد علمی مورد 

 نیاز در تصمیم گیری ها

ده جهت آموزش زار شتعداد جلسات برگ -

 تیمها

یزان رضایت اعضای تیم و مدیران از م -

 کیفیت جلسات آموزشی برگزار شده

ام مهارت اعضای تیم ها در انج میزان -

 وظایف محوله

یفیت شواهد و اطلاعات مورد ک -

تصمیم  تسهیلنیازفراهم شده جهت 

 گیری 

ر اختیار گذاشتن بهنگام و هدفمند د -

 اطلاعات و شواهد علمی فراهم شده 

یزان رضایت کاربران اطلاعات و شواهد م -

 علمی فراهم شده از کیفیت آنها

طح کاربرپسند بودن شواهد علمی و س -

 فراهم شدهاطلاعات 

یزان رضایت مدیران از تاثیر شواهد م -

علمی و اطلاعات فراهم شده در تصمیم 

 گیری های آنان و واحدهای تابعه 

مطابق زمانبندی  تیم ارتقاء

تعیین شده در 

 اهداف عینی

بهره مندی از 

اطلاعات به 

دست آمده در 

تصمیم گیری 

 ها

بهره مندی از اطلاعات  -

به دست آمده در تصمیم 

ی حوزه معاونت گیری ها

آموزشی از ابتدای سال 

1404 

موزش تصمیم گیری علمی و آ -

عقلایی به مدیران بر اساس اطلاعات 

 فراهم شده

دوین فرایند و چارچوب شیوه بهره ت -

مندی از اطلاعات و شواهد در تصمیم 

 گیری ها به تصمیم گیرندگان

رت بر حسن استفاده از شواهد نظا -

علمی و اطلاعت فراهم شده در تصمیم 

 لسات آموزشی برگزار شدهتعداد ج -

یزان رضایت از کاربردی بوردن م -

 جلسات برگزار شده

یفیت فرایند و چارچوب تعیین شده ک -

جهت بهره مندی از اطلاعات و شواهد در 

 تصمیم گیری ها

علمی و  از شواهد میزان استفاده -

 اطلاعات در تصمیم گیری ها

مطابق زمانبندی  تیم ارتقاء

تعیین شده در 

 اهداف عینی
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اثیر اطلاعات و شواهد علمی فراهم ت - گیری ها

شده بر کیفیت تصمیم گیری ها و عملکرد 

 واحدهای استفاده کننده

 

 دهیگزارش مسئول شاخص ها فعالیت اهداف عینی استراتژی اهداف

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ارتقای 

یگاه جا

دانشگاه در 

جذب 

دستاوردهای 

ملی و بین 

المللی 

توسط 

اساتید، 

دانشجویان، 

و واحدهای 

 تابعه
 

تعیین حوزه 

های مهم 

جهت ارتقای 

 جایگاه دانشگاه

عیین حوزه های مهم و ت -

دارای امتیاز جهت ارتقای 

جایگاه دانشگاه تا پایان سال 

1401 

ررسی آیین نامه های رتبه ب -

بین المللی بندی های ملی و 

 دانشگاه ها

شناسایی تمامی مولفه های  -

ضروری و مهم در ارتقای جایگاه 

 دانشگاه

ولویت بندی مولفه ها بر اساس ا -

اهمیت، زمان، هزینه و ... در 

 فرایند ارتقاء

عداد آیین نامه های ملی و بین ت -

المللی بررسی شده در رابطه با رتبه 

 بندی دانشگاه ها

مع و اولویت ی جاتعیین مجموعه ا -

بندی شده از مولفه های ارتقایی 

مرتبط با عملکرد سازمانی دانشگاه و 

به ویژه حوزه معاونت آموزشی مثلاً 

 در حوزه اعتباربخشی

عیین مجموعه ای جامع و اولویت ت -

بندی شده از مولفه های ارتقایی 

مرتبط با عملکرد اعضای هیات علمی 

دانشگاه مثلاً در جشنواره های 

 موزشی و پژوهشی آ

عیین مجموعه ای جامع و اولویت ت -

بندی شده از مولفه های ارتقایی 

 مرتبط با دانشجویان دانشگاه مثلاً در

المپیادها و آزمون های ورودی 

 مقاطه بالاتر 

مطابق زمانبندی  تیم ارتقاء

تعیین شده در 

 اهداف عینی

تدوین و اجرای 

برنامه های 

ارتقایی در 

ی راستای ارتقا

 جایگاه دانشگاه

راهم نمودن زیرساخت ف -

های لازم جهت ارتقای 

جایگاه دانشگاه تا پایان سال 

1403 

یجاد و تقویت واحدهای ا -

سازمانی متولی در امر ارتقای 

شاخص های مهم در رتبه بندی 

 دانشگاه ها

ذب و بهره مندی از قابلیت ج -

های اساتید و کارشناسان به نام 

ده در قالب در حوزه های یاد ش

 تیم های مشاوره

راحی و اجرای مداخلات ط -

ارتقایی جهت بهبود جایگاه 

دانشگاه از جنبه سازمانی، اساتید 

 و دانشجویان

ایش روند ارتقای وضعیت پ -

دانشگاه در رتبه بندی های ملی و 

 بین المللی 

ستفاده از نتایج پایش های ا -

صورت گرفته در بهبود مستمر 

 جایگاه دانشگاه

عداد واحدهای کاری ایجاد یا ت -

تقویت شده جهت تولیت و ارتقای 

تمامی آیتم های مهم و دارای اولویت 

دار نظیر جشنواره های علمی و 

پژوهشی، المپیادها، دانشجوی نمونه 

کشور، قبولی در آزمون های مقاطع 

 بالاتر، و نیز عضویت در دفتر استعداد

 درخشان و بنیاد ملی نخبگان

کیفیت اساتید و کمیت و  -

کارشناسان جذب شده جهت 

 همکاری در واحدهای ذی ربط

رتقای توان علمی و اجرای مدیران ا -

 و پرسنل واحدهای مرتبط موجود

عداد مداخلات ارتقایی طراحی و ت -

 اجرا شده 

عداد پایش های صورت گرفته و ت -

 کیفیت آن ها

عداد موارد استفاده از نتایج پایش ت -

 وضعیت ها در بهبود 

میزان رضایت مدیران دانشگاه از  -

تلاش های صورت گرفته در این 

مطابق زمانبندی  تیم ارتقاء

تعیین شده در 

 اهداف عینی
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 رابطه

وند بهبود جایگاه دانشگاه در رتبه ر -

 بندی های ملی و بین المللی 

 

 دهیگزارش مسئول شاخص ها فعالیت اهداف عینی استراتژی اهداف

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

یجاد ا

چارچوب 

اعتباربخشی 

آموزشی 

برای معاونت 

آموزشی و 

واحدهای 

 تابعه 

شناسایی و 

بررسی برنامه 

های 

اعتباربخشی 

آموزشی معتبر 

در ایران و 

 جهان 

ناسایی و ش -

بررسی تمامی 

برنامه های معتبر 

اعتباربخشی در 

ایران و جهان تا 

 1401پایان سال 

نجام بررسی متون در رابطه با ا -

ای اعتباربخشی آموزشی موجود الگوه

 در ایران و جهان

عیین سطح کیفیت و جامعیت ت -

 الگوهای بررسی شده

عیین سطح اثربخشی هر یک از ت -

 مدل های در عرصه های اجرا شده 

نتخاب الگوهای ملی و بین المللی ا -

مناسب جهت تدوین مدل 

 اعتباربخشی آموزشی دانشگاه 

مللی بررسی ی ملی و بین التعداد الگوها -

 شده

 ناسب الگوهای بررسی شدهمارزیابی  -

نتخاب مناسب و مبتنی بر شواهد الگوهای ا -

 مرجع

مطابق زمانبندی  تیم ارتقاء

تعیین شده در 

 اهداف عینی

تدوین 

چارچوب 

اعتباربخشی 

آموزشی برای 

دانشگاه با 

بهره مندی از 

تجربیات ملی 

 و بین المللی

دوین ت -

چارچوب نوین 

ابی و ارزشی

اعتباربخشی 

آموزشی در 

دانشگاه تا پایان 

 1402سال 

عیین حوزه های اعتباربخشی ت -

 اصلی بر اساس بررسی متون

دوین استانداردها و سنجه های ت -

اعتباربخشی آموزشی اولیه بر اساس 

 الگوهای مرجع

حاظ نمودن چارچوب ها و مقررات ل -

آموزشی، و اسناد بالادستی در الگوی 

 ی تدوین شدهاعتباربخش

حاظ نمودن انتظارات آموزشی ل -

دانشگاه از الگوی اعتباربخشی در 

 قالب ابعاد، استانداردها و سنجه ها

هایی کردن استانداردها و سنجه ن -

های آموزشی بر اساس دیدگاه 

 صاحبنظران ملی و دانشگاهی

عیین چارچوب ارزیابی، نمره دهی ت -

 و اعطای تاییدیه به واحدهای تابعه

تعیین دقیق حوزه های اصلی اعتباربخشی  -

 آموزشی 

امعیت و کیفیت سنجه های تدوین شده بر ج -

 اساس الگوهای مرجه

یزان لحاظ نمودن اسناد بالادستی در م -

 الگوی تعریف شده 

یزان لحاظ نمودن انتظارات دانشگاه در م -

 الگوی تعریف شده 

متیازات کسب شده توسط استانداردها و ا -

 ا بر اساس دیدگاه صاحبنظرانسنجه ه

 چوب ارزیابی تعیین شدهکیفیت چار -

مطابق زمانبندی  تیم ارتقاء

تعیین شده در 

 اهداف عینی

اجرای برنامه 

اعتباربخشی 

تدوین شده 

در حوزه 

معاونت 

آموزشی 

دانشگاه و 

واحدهای 

 تابعه

هادینه کردن ن -

برنامه 

اعتباربخشی 

آموزشی تدوین 

شده تا پایان 

 1404سال 

عیین تیم های ارزیابی جهت ت -

بررسی میزان تحقق استانداردها و 

سنجه ها در واحدهای مختلف حوزه 

 معاونت آموزشی

عریف نمودن فرایندهای کاری ت -

 نحوه انجام اعتباربخشی

موزش تیم های ارزیابی کننده و آ -

 ارزیابی شونده

یجاد انگیزش های مادی، علمی و ا -

دگان و ارزیابی معنوی در ارزیابی کنن

 شوندگان

ررسی مستمر کیفیت عملکرد تیم ب -

 های ارزیابی کننده و ارزیابی شونده 

 ت تیم های ارزیابیکمیت و کیفی تنوع، -

 یفیت آموزش های ارائه شدهککمیت و  -

یفیت فرایندهای اجرایی تعریف شده برای ک -

 اجرای اعتباربخشی

نقش ان توجیه ارزیابی شوندگان در مورد میز -

  آن ها در فرایند اعتباربخشی و ارتقای کیفیت

یزان انگیزش های مادی، علمی و معنوی م -

فراهم شده برای ارزیابی شوندگان و ارزیابی 

 کنندگان و رضایت آنان از این انگیزش ها

عداد ارزیابی های انجام شده از کیفیت ت -

 اعتباربخشی های انجام شده

تحت مدیریت  ملکرد واحدهایعروند ارتقای  -

 حوزه معاونت آموزشی با اجرای اعتباربخشی

مطابق زمانبندی  تیم ارتقاء

تعیین شده در 

 اهداف عینی
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یزان رضایت مدیران و ذی نفعان از تاثیر م -

 اعتباربخشی بر عملکرد آموزشی دانشگاه

 

 

 دهیگزارش مسئول شاخص ها فعالیت اهداف عینی استراتژی اهداف

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تاسیس

مرکز 

تحقیقات 

آموزش 

علوم 

 پزشکی

جهت 

حمایت از 

طرح های 

کاربردی در 

 این حوزه 
 

فراهم نمودن 

سازوکار ایجاد 

مرکز تحقیقات 

آموزش علوم 

 پزشکی

ررسی زیرساخت ب -

های قانونی و اجرایی 

مورد نیاز جهت ایجاد 

مرکز تحقیقات 

آموزش علوم پزشکی 

 1401تا پایان سال 

م نمودن فراه -

مورد نیاز الزامات 

ایجاد و راه اندازی 

مرکز تا پایان سال 

1403 

صویب لزوم تاسیس مرکز ت -

تحقیقات آموزش علوم پزشکی در 

شورای آموزشی، هیات رئیسه و 

 هیات امنای دانشگاه

یجاد کارگروه تاسیس مرکز ا -

تحقیقات آموزش علوم پزشکی با 

 ترکیب و شرح شغل تعریف شده 

های آیین نامه  بررسی تمامی -

موجود جهت تاسیس مرکز تحقیقات 

 آموزش علوم پزشکی 

ستخراج، دسته بندی و اولویت ا -

بندی تمامی الزامات اساسی جهت 

تاسیس مرکز تحقیقات آموزش علوم 

 پزشکی

راهم نمودن تمامی زیرساخت ف -

های مختلف در حوزه های منابع 

مالی، نیروی انسانی، فضای فیزیکی، 

  اطلاعاتی و ...تجهیزات، مواد اولیه، 

نتخاب سه مرکز مشابه پیشرو و ا -

موفق در کشور و برقراری ارتباط با 

 آنان

رقراری تعامل سازنده با واحدهای ب -

متولی در وزارت بهداشت جهت 

 تاسیس مرکز 

خذ مجوز رسمی تاسیس مرکز از ا -

 نهادهای متولی

شنایی با روند اجرایی کار و آ -

 ترسیم آن

یس مرکز ویب تاسسرعت عمل در تص -

در دانشگاه بر اساس زمانبندی تعریف 

 شده

 بهنگام کارگروه تاسیس مرکز ایجاد -

 ناسب کارگروه تاسیس مرکزمترکیب  -

رصد آیین نامه های لازم الاجرای د -

 بررسی شده

امل بودن الزامات استخراج شده جهت ک -

 تاسیس مرکز

ولویت بندی مناسب الزامات بر اساس ا -

 ها در اخد مجوز تاسیس مرکز امتیاز آن

رصد تامین زیرساخت ها در هر حوزه د -

 تعیین شده

عداد جلسات برگزار شده با مراکز ت -

 پیشرو و موفق کشوری

عداد جلسات برگزار شده با واحدهای ت -

متولی در وزارت بهداشت جهت تاسیس 

 مرکز

عداد مشاوره های اخذ شده از وزارت ت -

 موفق بهداشت و مراکز پیشرو و

وند برآورده نمودن الزامات اساسی در ر -

حوزه های مختلف بر اساس اولویت تعیین 

 شده

 د مستنسازی شدهکیفیت فراین -

 اخذ مجوز تاسیس مرکز مدت زمان -

مطابق زمانبندی  تیم ارتقاء

تعیین شده در 

 اهداف عینی

تدوین و 

اجرایی نمودن 

فرایندهای 

کاری مناسب 

برای مرکز با 

ندی از بهره م

تجربیات مراکز 

 مشابه

ستندسازی تمامی م -

فرایندهای کاری مرکز 

 1402تا پایان شهریور 

خذ مشاوره از مراکز تحقیقاتی ا -

پیشرو و موفق در رابطه با تمامی 

 فرایندهای کاری

قسیم بندی فرایندها به مدیریتی، ت -

 ارائه خدمت )اصل(، و پشتیبان

 مندی از دیدگاه صاحبنظران بهره -

 دانشگاه در مستندسازی فرایندها 

هیه فهرست تمامی فرایندها به ت -

 تفکیک نوع آن ها

هیه شناسنامه فرایند برای تمامی ت -

 فرایندها

عداد مشاوره های اخذ شده در رابطه با ت -

 فرایندهای کاری

 ن دقت در تقسیم بندی فرایندهامیزا -

عداد صاحبنظران دانشگاهی مشرکت ت -

 کننده در مستندسازی فرایندها

 عداد و درصد فرایندهای شناسایی شده ت -

ن عداد و درصد شناسنامه فرایند تدویت -

 شده برای فرایندها

عداد و درصد نمودار قالبی ترسیم شده ت -

 برای فرایندها 

تعداد و درصد نمودار جریان فرایند  -

مطابق زمانبندی  تیم ارتقاء

تعیین شده در 

 اهداف عینی
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هیه نمودار قالبی برای تمامی ت -

 فرایندها

هیه نمودار جریان فرایند برای ت -

 تمامی فرایندها

هیه نمودار نمودار وظیفه ای ت -

 تمامی فرایندها جریان فرایند برای

موزش شیوه انجام فعالیت های آ -

مختلف بر اساس فرایندهای تعریف 

 شده به مدیران و پرسنل مرکز

عیین افراد و سازوکار نظارت بر ت -

حسن اجرای فرایندها مطابق شکل 

 مستندسازی شده

طلاع رسانی شیوه انجام تمامی ا  -

 فرایندها به ذی نفعان مربوطه

وی از اساتید ق ایجاد تیم داوری -

درون و برون دانشگاهی جهت 

 ارزیابی طرح های تحقیقاتی

 ترسیم شده برای فرایندها

عداد و درصد نمودار وظیفه ای جریان ت -

 فرایند ترسیم شده برای فرایندها

 ای ترسیمی ت فرایندهکیفیت و جامعی -

عداد جلسات آموزشی برگزار شده برای ت -

مدیران و پرسنل مرکز در خصوص 

 چگونگی اجرای فرایندها

یزان رضایت مدیران حوزه آموزش م -

 دانشگاه از عملکرد مرکز

یزان رضایت اعضای هیات علمی م -

 دانشگاه از عملکرد مرکز

یفیت افراد و سازوکار تعیین شده برای ک -

 ن اجرای فرایندهانظارت بر حس

ضایت ذی نفعان از شیوه اطلاع رسانی ر -

 به آنان

یزان رضایت از کیفیت و سرغت عمل م -

 داوران طرح های تحقیقاتی

یفیت طرح های تحقیقاتی تصویب ک -

 شده در مرکز

رعت و دقت عمل در تصویب طرح س -

 های تحقیقاتی

یزان بودجه و گرنت جذب شده از م -

 سوی مرکز

از  کیفیت مقالات مستخرج تعداد و -

 طرح های تحقیقاتی

اربردی بودن نتایج حاصل از طرح های ک -

 تحقیقاتی

عداد حوزه های ارتقاء یافته و مشکلات ت -

حل شده از طریق به کارگیری نتایج 

 حاصلی از طرح های تحقیقاتی اجرا شده

گسترش 

زون کمی روزاف

 و کیفی مرکز

 

خذ تاییدیه نهایی و ا -

مرکز تحقیقات اصولی 

آموزش علوم پزشکی 

 1405تا پایان سال 

یجاد گروه آموزشی ا -

آموزش پزشکی در 

مرکز تحقیقات بطن 

 آموزش علوم پزشکی

 1406تا پایان سال 

ناسایی الزامات مصوب شدن ش -

نهایی مرکز و تبدیل آن به مرکز 

 ولیدارای موافقت اص

راهم نمودن الزامات تعیین شده ف -

 جهت تصویب نهایی مرکز

ررسی مستندات فراهم شده و ب -

راستی آزمایی آن ها از سوی 

 نهادهای متولی

 دیه مصوب شدن مرکزاخذ تایی -

ناسایی الزامات تصویب گروه ش -

 آموزش پزشکی

راهم نمودن الزامات تعیین شده ف -

 جهت ایجاد گروه آموزش پزشکی

ررسی مستندات فراهم شده و ب -

راستی آزمایی آن ها از سوی 

 نهادهای متولی

ستخراج الزامات مصوب شدن اصولی ا -

 مرکز تحقیقات 

وند تامین الزامات اصولی مرکز ر -

 تحقیقات

ی شده جهت اصولی مرکز طزمان  -

 قاتتحقی

 لزامات تصویب گروه استخراج ا -

 مین الزامات تصویب گروهروند تا -

 ه جهت تصویب گروهزمان طی شد -

 ت مستندسازی فرایندهای مربوطهکیفی -

 

مطابق زمانبندی  تیم ارتقاء

تعیین شده در 

 اهداف عینی
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 اییدیه نهایی گروه آموزشیتاخذ  -

شنایی با روند اجرایی کار و آ -

 ترسیم آن

 

 

 دهیگزارش مسئول شاخص ها فعالیت اهداف عینی استراتژی اهداف

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ایجاد و 

توسعه 

مجله 

آموزش 

پزشکی با 

تاکید بر 

ارتقای 

فرایندهای 

 آموزشی
 

بررسی الزامات 

اساسی جهت راه 

اندازی مجله 

آموزش پزشکی 

 در دانشگاه

عیین الزامات اساسی ت -

جهت راه اندازی مجله 

آموزش پزشکی در دانشگاه تا 

 1401پایان سال 

عیین مرجع معتبر و متولی ت -

 صدور مجوز مجله

ررسی دقیق آیین نامه های ب -

مربوط به صدور مجوز مجله و 

استخراج الزامات اساسی و لازم 

 الاجرا

خذ مشاوره از مجلات تایید ا -

شده حوزه آموزش پزشکی کشور 

جهت تسریع روند صدور مجوز 

 فعالیت مجله 

شنایی با روند تایید مجله و آ -

 ترسیم فرایند آن

و دقت شاخص های  جامعیت -

 اج شدهاستخر

ولویت بندی شاخص ها بر اساس ا -

 اهمیت آن ها

عداد مشاوره های اخذ شده از ت -

مراکز متولی و مجلات مشابه پیشرو 

 در این حوزه 

یفیت فرایند مستندسازی شده ک -

 در این روند 

 تاییدیه مدت زمان اخذ -

مطابق زمانبندی  تیم ارتقاء

تعیین شده در 

 اهداف عینی

فراهم نمودن 

امات اساسی الز

جهت راه اندازی 

مجله آموزش 

پزشکی در 

 دانشگاه 

فراهم نمودن الزامات  -

اساسی جهت راه اندازی مجله 

تا  آموزش پزشکی در دانشگاه

 1402پایان سال 

امین نیروی انسانی مورد نیاز ت -

 تعریف شده

امین منابع و سازوکارهای مالی ت -

 مورد نیاز تعریف شده

طلاعاتی ای اتامین سیستم ه -

 مورد نیاز تعریف شده

امین تجهیزات مورد نیاز ت -

 تعریف شده

امین مواد اولیه مورد نیاز ت -

 تعریف شده

امین فضاهای فیزیکی مورد ت -

 نیاز تعریف شده

میت و کیفیت نیروی انسانی ک -

تامین شده بر اساس الزامات تعریف 

 شده

میت و کیفیت منابع مالی تامین ک -

 امات تعریف شدهشده بر اساس الز

میت و کیفیت سیستم های ک -

اطلاعاتی تامین شده بر اساس 

 الزامات تعریف شده

میت و کیفیت تجهیزات تامین ک -

 شده بر اساس الزامات تعریف شده

میت و کیفیت مواد اولیه تامین ک -

 شده بر اساس الزامات تعریف شده

میت و کیفیت فضاهای فیزیکی ک -

امات تعریف تامین شده بر اساس الز

 شده

ضایت مدیران ذی نفعان به ویژه ر -

مدیران حوزه معاوتت آموزشی و 

پژوهشگران حوزه آموزش پزشکی از 

 عملکرد مجله

مطابق زمانبندی  تیم ارتقاء

تعیین شده در 

 اهداف عینی

گسترش 

روزافزون اعتبار 

علمی مجله 

آموزش پزشکی 

 در دانشگاه

و  SIDاخلی داخذ ایندکس  -

ISC ط مجله تا پایان توس

 1404سال 

ندکس بین المللی اخذ ای -

Scopus  توسط مجله تا

 1406سال  پایان

عیین مرجع متولی صدور ت -

 ایندکس های تعیین شده مجله

ررسی دقیق آیین نامه های ب -

مربوط به صدور ایندکس های 

تعیین شده و استخراج الزامات 

 اساسی و لازم الاجرا

تایید اخذ مشاوره از مجلات  -

امعیت و دقت شاخص های ج -

 استخراج شده

ولویت بندی شاخص ها بر اساس ا -

 اهمیت آن ها

عداد مشاوره های اخذ شده از ت -

مراکز متولی و مجلات مشابه پیشرو 

 در این حوزه 

مطابق زمانبندی  تیم ارتقاء

تعیین شده در 

 اهداف عینی
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شده حوزه آموزش پزشکی کشور 

جهت تسریع روند صدور مجوز 

 فعالیت مجله

یفیت فرایند مستندسازی شده ک -

 ن رونددر ای

 تاییدیه مدت زمان اخذ -

 

 

 دهیگزارش مسئول شاخص ها فعالیت اهداف عینی استراتژی اهداف

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ارتقای 

کیفیت 

دوره های 

کارآموزی 

در عرصه 

 دانشجویان
 

توجه به 

-موضوع فرایند

محوری در 

 کارآموزی 

بازنگری  -

موزی رشته کارآ

ها تحصیلی 

مختلف بر اساس 

-رویکرد فرایند

محوری تا پایان 

 1402سال 

زش پزشکی به محوری در آمو-موزش اهمیت فرایندآ -

 اساتید و دانشجویان

موزش چگونگی مستند نمودن فرایندها به اساتید و آ -

 دانشجویان

حاظ نمودن الزامات بالینی و فنی هر مراقبت ل -

 مختلف فرایندها بهداشتی در گام های

مرکز بر مهارت های لازم در آینده شغلی ت -

دانشجویان در تعیین فرایندهای بالینی و آموزشی 

 اصلی کارآموزی

-موزش به دانشجویان بر اساس رویکرد فرایندآ -

 محوری و کیفیت فنی مراقبت ها 

وجه به تدوین فرایندها به شیوه ای که در عمل ت -

 اجرا می شود

ی مطلوب و شجویان به تدوین فرایندهاترغیب دان -

 الزامات ضروری آن ها

قایسه شیوه انجام فرایندهای بالینی با حالات م -

مطلوب و تحلیل شکاف توسط دانشجو جهت تعمیق 

 یادگیری و تقویت دیدگاه نقادانه وی

ناسایی علل وجود شکاف با استفاده از نمودار علت ش -

 و معلولی 

بین رشته ای و نیز  ومی توجه به آموزش های تی -

تقویت دیدگاه سیتمیک در دانشجویان بر اساس 

 محوری-رویکرد فرایند

عداد و مدت زمان آموزش ت -

 های ارائه شده

طح دانش، نگرش و س -

مهارت کسب شده در اساتید 

 و دانشجویان

یفیت مستندسازی فرایند ک -

 انجام شده

یفیت عملکرد دانشجویان ک -

 فدر انجام تحلیل شکا

یفیت عملکرد دانشجویان ک -

 در شناسایی علل وجود شکاف

ضایت اساتید، دانشجویان ر -

و مدیران آموزشی از آموزش 

-دانشجویان به روش فرایند

محوری در قیاس با روش 

 های سنتی و معمول

یزان رضایت اساتید و م -

-دانشجویان از تاثیر فرایند

محوری بر آموزش های تیمی 

ویت و بین رشته ای و تق

دیدگاه سیتمیک در 

 دانشجویان

 

مطابق زمانبندی  تیم ارتقاء

تعیین شده در 

 اهداف عینی

تدوین و 

بکارگیری 

پورتفولیو در 

کارآموزی 

 تمامی رشته ها 

وین تد -

پورتفولیو در 

کارآموزی تمامی 

ی رشته ها

تحصیلی تا پایان 

 1402سال 

کارگیری ب -

پورتفولیو در 

کارآموزی تمامی 

رشته های 

تحصیلی از 

ابتدای سال 

 1404تحصیلی 

کارآموزی به تمامی لیو در آموزش اهمیت پورتفو -

 مدیران آموزشی دانشگاه

به تمامی مدیران پورتفولیو  آموزش شیوه تدوین -

 به ویژه مدیران گروه ها  آموزشی دانشگاه

عیین دقیق انتظارات آموزشی از دانشجویان در ت -

 تمامی اجزای پورتفولیو 

در  یین دقیق سوالات خودارزیاب از دانشجویانتع -

 تمامی اجزای پورتفولیو 

دوین پورتفولیو در کارآموزی تمامی رشته های ت -

 تحصیلی با همکاری اساتید مربوطه

موزش دانشجویان رشته های تحصیلی مختلف آ -

درخصوص نحوه تکمیل پورتفولیو در طول ترم 

 تحصیلی

ای برنامه ریزی، روش ه ورتفولیو درمبنا قرار دادن پ -

 آموزشی و نیز ارزشیابی آموزشی دانشجویان

عداد و مدت زمان آموزش ت -

 های ارائه شده

طح دانش، نگرش و س -

مهارت کسب شده در اساتید 

 و دانشجویان

ورتفولیوهای کیفیت پ -

 تدوین شده

ضایت اساتید، دانشجویان ر -

و مدیران آموزشی از آموزش 

دانشجویان با استفاده از روش 

پورتفولیو در قیاس با روش 

 های سنتی و معمول

 

مطابق زمانبندی  تیم ارتقاء

تعیین شده در 

 اهداف عینی
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ص رویکرد درمانی درخصو-وجیه مراکز آموزشیت -

 ان پورتفولیو در کارآموزشی و شیوه راهنمایی دانشجوی

 

 

 

 دهیگزارش مسئول شاخص ها فعالیت اهداف عینی استراتژی اهداف

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ارتقای کمی 

و کیفی 

برنامه های 

 یآموزش

مجازی در 

 دانشگاه
 
 

شناسایی الزامات 

اساسی در رابطه 

 با آموزش مجازی 

ناسایی الزامات اساسی و ش -

کاربردی در زمینه آموزش 

مجازی از طریق بررسی متون 

معتبر علمی تا پایان سال 

1401 

ناسایی الزامات اساسی و ش -

زمینه آموزش کاربردی در 

مجازی از  طریق الگوبرداری از 

مراکز آموزشی پیشرو و موفق 

در این زمینه تا پایان سال 

1401 

یجاد تیم ها قوی علمی به منظور ا -

انجام مطالعات مروری در زمینه 

 آموزش مجازی

نجام مرور نظام مند و گزارش دهی ا -

نتایج آن به شیوه کاربردی و 

 کاربرپسند

هت کاوش جای اجرایی ایجاد تیم ه -

هدفمند الزامات آموزش مجازی از 

 مراکز آموزشی موفق و پیشرو

بقه بندی و اولویت بندیالزامات ط -

استخراج شده جهت توفیق روزافزون 

 آموزش مجازی در دانشگاه 

عیین دقیق الزامات اساسی در ت -

زمینه انجام صحیح برنامه ریزی 

آموزشی )نیازسنجی و هدفگذاری( در 

 وزش مجازیآم

عیین دقیق الزامات اساسی در ت -

زمینه انجام تدوین محتواهای 

 آموزشی در آموزش مجازی

عیین دقیق الزامات اساسی در ت -

زمینه انجام صحیح روش های 

یادگیری و یاددهی در آموزش 

 مجازی 

عیین دقیق الزامات اساسی در ت -

زمینه انجام صحیح ارزشیابی آموزشی 

 در آموزش مجازی 

عداد مقالات استخراج شده ت -

 از هر رویکرد بررسی

یفیت، کمیت و کاربردی ک -

بودن الزامات استخراج شده 

 در هر حوزه

یفیت دسته بندی و ک -

اولویت بندی الازمات 

 استخراج شده در هر حوزه 

نتشار نتایج بررسی ها در ا -

قالب گایدلاین ها و پروتکل 

 های آموزشی کاربردی 

ابق زمانبندی مط تیم ارتقاء

تعیین شده در 

 اهداف عینی

فراهم نمودن 

زیرساخت های 

لازم به منظور 

گسترش آموزش 

 مجازی

راهم نمودن زیرساخت های ف -

به منظور قانونی و انگیزشی 

گسترش آموزش مجازی تا 

 1401پایان سال 

فراهم نمودن تجهیزات مورد  -

به منظور گسترش آموزش نیاز 

 1401مجازی تا پایان سال 

دوین و تصویب قوانین آموزشی ت -

مورد نیاز جهت گسترش آموزش 

 مجازی

ات یت و کمیت تجهیزتعیین کیف -

مورد نیاز جهت گسترش آموزش 

مجازی از طریق تعامل با دانشگاه 

 های پیشرو و موفق داخلی و خارجی 

یفیت و بهنگام بودن ک -

زیرساخت های فراهم شده در 

ر حوزه از نگاه مدیران و ذی ه

 نفعان مربوطه 

وند گسترش کمی و کیفی ر -

برنامه های مجازی اجرا شده 

 در سطح دانشگاه 

مطابق زمانبندی  تیم ارتقاء

تعیین شده در 

 اهداف عینی
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راهم نمودن زیرساخت های ف -

به منظور گسترش آموزشی 

آموزش مجازی تا پایان سال 

1401 

فراهم نمودن زیرساخت های  -

به منظور مدیریتی و اداری

گسترش آموزش مجازی تا 

 1401پایان سال 

 زات مورد نیازتامین تجهی -

امین محتواهای آموزشی، ت -

مدرسین و سایر زیرساخت های 

 آموزشی مورد نیاز 

عریف نمودن و مستندسازی ت -

تمامی فرایندهای مدیریتی )برنامه 

ندهی، رهبری و کنترل( ریزی، سازما

 مرتبط با آموزش مجازی

عریف نمودن و مستندسازی ت -

تمامی فرایندهای اصلی )ارائه 

 خدمت( مرتبط با آموزش مجازی

عریف نمودن و مستندسازی ت -

تمامی فرایندهای پشتیبانی )ارائه 

 خدمت( مرتبط با آموزش مجازی

یفیت فرایندهای ک -

مستندسازی شده از نگاه ذی 

 نفعان مختلف 

نظارت بر حسن 

اجرای عملکرد 

ه دانشگاه در زمین

 آموزش مجازی 

راهم نمودن سازوکار ف -

ارزشیابی و نظارت بر عملکرد 

واحدهای آموزشی تابعه در 

رابطه با آموزش مجازی تا 

 1402پایان شهریور 

جرای سازوکار ارزشیابی ا -

عملکرد واحدهای آموزشی 

تابعه در رابطه با آموزش 

 1402مجازی از مهر ماه سال 

رسی اثربخشی سازوکار بر -

ابی عملکرد واحدهای ارزشی

آموزشی تابعه در رابطه با 

آموزش مجازی تا پایان اسفند 

 6در دوره های زمانی  1402

 ماهه 

یجاد تیم های کاری جهت تدوین ا -

ابزارها و فرایندهای ارزشیابی در 

 حوزه معاونت آموزشی 

یجاد ابزارهای علمی جهت ا -

ارزشیابی واحدهای آموزشی و حتی 

 موزشیعملکرد معاونت آ

دوین و مستندسازی فرایندهای ت -

آموزشی مرتبط با ارزشیابی واحدهای 

 آموزشی در زمینه آموزش مجازی

راهم نمودن چارچوب گردآوری و ف -

تحلیل هدفمند و سیستماتیک 

 اطلاعات ارزشیابی

زارش دهی بهنگام و کاربرپسند گ -

 اطلاعات حاصل از ارزشیابی

جهت  ده از نتایج ارزشیابی دراستفا -

ارتقای عملکرد آموزش مجازی در 

 دانشگاه

ررسی نقاط ضعف و کاستی های ب -

 سیستم ارزشیابی 

رتفع نمودن ضعف ها و کاستی م -

 های شناسایی شده

یفیت عملکرد تیم های ک -

ارزشیابی از نگاه مدیران و ذی 

 نفعان

یفیت ابزارهای علمی از ک -

 نگاه مدیران و ذی نفعان 

اجرایی  ایکیفیت فراینده -

تعریف شده از نگاه مدیران و 

 ذی نفعان

یفیت عملکرد سازوکار ک -

تعریف شده جهت ارزشیابی 

آموزش مجازی در دانشگاه از 

 نگاه مدیران و ذی نفعان

عداد تحلیل ها و ارزشیابی ت -

های انجام شده از نگاه مدیران 

 و ذی نفعان

عداد برنامه های ارتقایی بر ت -

اساس نتایج حاصل از 

ارزشیابی از نگاه مدیران و ذی 

 نفعان

طح توفیق برنامه های س -

ارتقایی اجرا شده از نگاه 

 مدیران و ذی نفعان

مطابق زمانبندی  تیم ارتقاء

تعیین شده در 

 اهداف عینی
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 دهیگزارش مسئول شاخص ها فعالیت اهداف عینی استراتژی اهداف

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ایجاد 

سیستم 

نگهداری و 

تعمیر 

تجهیزات 

-سمعی

بصری، 

کامپیوتری و 

اینترنتی، 

آزمایشگاهی، 

و تاسیسات 

زیربنایی در 

 دانشگاه

تدوین 

دستوالعمل ها 

 نگهداری

تدوین دستورالعمل تعمیر و 

-نگهداری تجهیزات سمعی

بصری، کامپیونری و اینترنتی، 

آزمایشگاهی، و نیز تاسیسات 

 1401زیربنایی تا آذر 

ی سیستم های بررس -

موفق در سایر  نگهداری

 دانشگاه های علوم پزشکی

سب نظرات مشورتی از ک -

 متخصصین امر

دوین و تصویب ت -

دستورالعمل نگهداری و 

 کالیبراسیون تجهیزات

عداد دانشگاه های شناسایی ت -

 شده 

عداد جلسات برگزار شده با ت -

 متخصصین

امعیت، کیفیت و کاربردی ج -

 بودن دستورالعمل تدوین شده

مطابق  قاءتیم ارت

زمانبندی 

تعیین شده در 

 اهداف عینی

شناسایی و 

انتخاب تیم 

 نگهداری مناسب

عیین و توجیه تیم مجرب ت -

 1401نگهداری تا اسفند 

عیین تعداد، سطح ت -

تحصیلات، نوع تحصیلات و 

 نیز تجربه اعضای تیم 

ش و توجیه اعضای آموز -

 تیم

ناسب بودن کمیت و کیفیت م -

 تیم نگهداری

تعداد جلسات توجیهی برگزار  -

 شده

انش اعضای تیم درخصوص د -

 موضوع و درک اهمیت آن

مطابق  تیم ارتقاء

زمانبندی 

تعیین شده در 

 اهداف عینی

نظارت بر عملکرد 

 تیم ها

نجام ارزیابی های سالانه در ا -

خصوص عملکرد تیم در 

 اسفندماه هر سال 

ارت بر حسن اجرای نظ -

 برنامه

واقع  مشکلاتثبت مداوم  -

 شده در سیستم ها

حلیل، اصلاح و ت -

پیشگیری از وقوع مشکلات 

 احتمالی

عداد موارد وقوع اختلال در ت -

 سیستم ها 

 قوع این اختلال ها وهزینه  -

ناسایی و ثبت شدرصد  -

 مشکلات 

عداد جلسات برگزار شده ت -

 جهت ارتقای سیستم

 لات مرتفع شدهتعداد مشک -

مطابق  تیم ارتقاء

زمانبندی 

تعیین شده در 

 اهداف عینی

ایجاد سیستم 

های نگهداری و 

پشتیانی نرم 

 افزاری

اه اندازی تمامی تجهیزات با ر -

حضور نماینگی های مجاز 

 1402شرکت تا خرداد 

دوین آیین نامه نگهداری ت -

دوره ای تجهیزات تا شهریور 

1402 

درصدی آیین  100جرای ا -

می برای تما 1402نامه تا آذر 

 تجهیزات مرکز و واحدهای تابعه

قد قرارداد خدمات پس ع -

از فروش با شرکت های 

سازنده تجهیزات و 

نمایندگی های تایید شده 

 آن ها

صویب آیین نامه ت -

 نگهداری تجهیزات آموزشی

جرایی نمودن مفاد آیین ا -

 نامه مصوب شده  

 ت عقد قرارداد منعقد شدهکیفی -

 ی نامه تدوین کیفیت آیین -

رصد تجهیزات آموزشی تحت د -

پوشش مرکز توسط سیستم 

 نگهداری تعریف شده 

مطابق  تیم ارتقاء

زمانبندی 

تعیین شده در 

 اهداف عینی

شناسایی 

مشکلات سیستم 

های مورد 

نظرواحدهای 

 تابعه 

ناسایی کاستی های سیستم ش -

های مورد نظر در واحدهای 

 1401تابعه مرکز تا شهریور 

دی مشکلات اولویت بن -

 شناسایی شده

 تشناسایی مشکلا -

 دی مشکلاتاولویت بن -

 شکلات شناسایی شدهتعداد م -

ولویت بندی دقیق و بهنگام ا -

 مشکلات 

مطابق  تیم ارتقاء

زمانبندی 

تعیین شده در 

 اهداف عینی

مرتفع نمودن 

مشکلات 

 شناسایی شده 

رتفع نمودن مشکلات م -

 1401شناسایی شده تا اسفند 

 شناسایی راهکارها -

 هترین راهکاربانتخاب  -

 هااجرای راهکار -

ایش اجرای راهکارها تا پ -

 مرتفع شدن کاستی ها

عداد و سطح مشکلات مرتفع ت -

شده مطابق زمانبندی تعریف 

 شده

مطابق  تیم ارتقاء

زمانبندی 

تعیین شده در 

 اهداف عینی
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ایجاد 

سیستم 

شفاف و 

عادلانه 

درجذب، 

تخصیص و 

هزینه کرد 

منابع مالی 

در حوزه 

معاونت 

 آموزشی 

افزایش 

درآمدزایی 

معاونت 

 آموزشی

-رقراری سیستم عملکردب -

محور جهت تخصیص عادلانه 

و عینی منابع مالی میان 

معاونت های دانشگاه تا پایان 

 1401سال 

ی رنامه کاربردتدوین ب -

جهت افزایش درآمدهای مالی 

حوزه معاونت دانشگاه  تا 

 1401پایان سال 

ررسی منابع علمی مرتبط با ب -

 مدیریت مالی

خذ مشاوره از دانشگاه ها و مراکز ا -

محور -موفق در تخصیص عملکرد

 منابع مالی

خذ مشاوره از نهادها و تیم های ا -

 مالی کارآمد

ودجه های ر اخذ بایجاد سازوکا -

فوق العاده از وزارت بهداشت یا از 

طریق افراد ذی نفوذ در بدنه 

 حاکمیت

لب بیش از پیش همکاری ج -

خیرین سلامت جهت رفع کاستی 

 های دانشگاه

نتخاب و ابقای مدیران موفق در ا -

امر درآمدزایی و نیز هزینه کرد 

منابع مالی در مراکز بهداشتی 

 درآمدزای دانشگاه

نت آمدزایی معاوافزایش در -

آموزشی از طریق جذب بیش از 

پیش دانشجوی بین الملل و شهریه 

 پرداز

فزایش درآمدزایی در واحدهای ا -

تابعه از طریق اجاره دادن مایملک 

 به نهادهای دیگر

یجاد سازوکار اخذ بودجه های ا -

فوق العاده از وزارت بهداشت یا از 

طریق افراد ذی نفوذ در بدنه 

 حاکمیت 

ه رائه آموزش های مالی کاربرد با -

 مدیران دانشگاه

عداد متون بررسی شده در زمینه ت -

 حورم-تخصیص بودجه عملکرد

عداد سازمان های جلب همکاری ت -

 شده موفق در زمینه مالی

عداد جلسات های برگزار شده با ت -

 آنان

 وره های اخذ شدهتعداد مشا -

عداد سیستم ها و راهکارهای ت -

ستخراج و اولویت بندی کاربردی ا

 شده

یزان رضایت مدیران و ذی نفعات م -

از شفافیت و عادلانه بودن سیستم 

 طراحی شده تخصیص بودجه 

یزان و درصد افزایش در بودجه م -

 از طریق اخذ منابع مالی فوق العاده 

یزان و درصد افزایش در بودجه م -

 از طریق جلب مشارکت خیرین

ر بودجه د افزایش دمیزان و درص -

 از طریق دانشجوی شهریه پرداز

یزان و درصد افزایش در بودجه م -

از طریق اجاره دادن مایملک به 

 نهادهای دیگر 

یجاد سازوکار ارزشیابی مالی ا -

مدیران موفق در درآمدزایی و هزینه 

 کرد منابع مالی 

وند ارتقای کارایی دانشگاه و ر -

 معاونت آموزشی 

بندی مطابق زمان تیم ارتقاء

تعیین شده در 

 اهداف عینی

تخصیص 

عادلانه بودجه 

 و امکانات

-رقراری سیستم عملکردب -

محور جهت تخصیص عادلانه 

و عینی منابع مالی میان 

واحدهای مختلف حوزه 

معاونت آموزشی دانشگاه تا 

 1401پایان سال 

رقراری سازوکار خرید ب -

استراتژیک تا پایان سال 

1402 

های اقتصادی انجام ارزیابی  -

در هزینه کرد منابع مالی 

برای موارد پرهزینه از ابتدای 

ررسی منابع علمی مرتبط با ب -

 مدیریت مالی 

خذ مشاوره از دانشگاه ها و مراکز ا -

محور -موفق در تخصیص عملکرد

 منابع مالی

خذ مشاوره از نهادها و تیم های ا -

 مالی کارآمد 

کاربرد به های مالی  ارائه آموزش -

مدیران حوزه معاونت آموزشی 

 دانشگاه 

عداد متون بررسی شده در زمینه ت -

 حورم-تخصیص بودجه عملکرد

عداد سازمان های جلب همکاری ت -

 شده موفق در زمینه مالی

عداد جلسات های برگزار شده با ت -

 آنان

 وره های اخذ شدهتعداد مشا -

عداد سیستم ها و راهکارهای ت -

ستخراج و اولویت بندی کاربردی ا

 شده

میزان رضایت مدیران و ذی نفعات  -

از شفافیت و عادلانه بودن سیستم 

مطابق زمانبندی  تیم ارتقاء

تعیین شده در 

 اهداف عینی
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 طراحی شده تخصیص بودجه  1402سال 

ارتقای 

 شفافیت مالی 

یجاد استقلال مالی در ا -

واحدهای تابعه معاونت 

آموزشی دانشگاه از ابتدای 

 1402 سال

یجاد سازوکار ارزیابی و ا -

ممیزی مالی شفاف و عینی 

برای واحدهای تابعه معاونت 

آموزشی تا ابتدای سال 

1402 

موزش مدیریت مالی به آ -

تمامی مدیران آموزشی 

 1402دانشگاه تا پایان سال 

ررسی میزان و شیوه اعطای ب -

استقلال مالی به دانشکده ها و 

آنان در  واحدهای تابعه و نظارت بر

 زمینه هزینه کرد شفاف منابع 

یجاد سازوکار اعطالی استقلال ا -

مالی به دانشکده ها و واحدهای 

تابعه جهت ارتقای سرعت عمل و 

کیفیت عملکرد با تعریف نمودن 

 معیارهای شفاف 

یجاد ایجاد سازوکار ارزیابی و ا -

ممیزی مالی شفاف و عینی برای 

 واحدهای تابعه معاونت آموزشی

نتخاب دانشگاه های داخلی و ا -

خارجی موفق و پیشرو در زمینه 

اعطای استقلال مالی و نیز سازوکار 

 شفافیت در هزینه کرد منابع

عداد نشست های برگزار شده با ت -

 آنان 

یفیت سازوکار استقلال مالی ک -

 ایجاد شده از نگاه ذی نفعان

ثربخشی سازوکار ممیزی مالی ا -

 ذی نفعان تعریف شده از نگاه 

ضایت دی نفعان از سرعت عمل ر -

 ایجاد شده در فعالیت ها

ضایت ذی نفعان از کیفیت ارائه ر -

 خدمت به گیرندگان خدمت

مطابق زمانبندی  تیم ارتقاء

تعیین شده در 

 اهداف عینی
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ارتقای 

عملکرد 

دانشگاه 

در رابطه 

طرح با 

عدالت، 

تعالی و 

بهره 

وری در 

نظام 

 آموزش
 

انجام برنامه 

ریزی های 

لازم 

درخصوص 

اجرایی 

نمودن مفاد 

 کارگروه های

طرح عدالت، 

تعالی و بهره 

وری در نظام 

 آموزش

ستخراج مفاد لازم الاجرای ا -

طرح عدالت، تعالی و کارگروههای 

از سوی ظام آموزش بهره وری در ن

وزارت بهداشت، درمان و آموزش 

 1401پزشکی تا پایان اسفند 

ناسایی و بهره مندی از ش -

تجربیات دانشگاه های پیشرو و 

موفق در این زمینه به ویژه 

دانشگاه های مادر تا پایان شهریور 

1402 

دوین برنامه های عملیاتی ت -

دقیق جهت اجرایی نمودن مفاد 

ستخراج شده از لازم الاجرای ا

 1402ها تا پایان شهریور کارگروه 

عیین شاخص های ارزیابی ت -

کارگروه عملکرد تیم های فعال در 

مختلف ارائه شده تا پایان  های

 1402شهریور 

آموزشی  ایکارگروه هبررسی تمامی  -

شده از سوی وزارت و اجرایی ارائه 

بهداشت در قالب طرح عدالت، تعالی و 

 ام آموزشبهره وری در نظ

عیین و استخراج مفاد لازم الاجرا از ت -

 ارائه شده کارگروه های

ررسی دانشگاه های پیشرو و موفق ب -

طرح عدالت، تعالی در کشور در زمینه 

  و بهره وری در نظام آموزش

رگزاری نشست های مستمر جهت ب -

 بهره مندی از تجارب آن ها

دوین برنامه های عملیاتی دقیق ت -

یی نمودن مفاد لازم جهت اجرا

الاجرای استخراج شده با بهره مندی از 

 دیدگاه ذی نفعان

عیین شاخص های ارزیابی عملکرد ت -

 کارگروه هایتیم های فعال در 

مختلف با بهره مندی از دیدگاه ذی 

 نفعان

عداد جلسات برگزار شده جهت ت -

 هاکارگروه بررسی و تحلیل 

عداد دانشگاه های پیشرو و ت -

شناسایی و جلب همکاری موفق 

 شده

عداد نشست های برگزار شده ت -

 جهت تسهیم تجربیات

یفیت و جامعیت برنامه های ک -

 عملیاتی تدوین شده

یفیت و جامعیت شاخص های ک -

 ارزیابی تعریف شده

ضایت مدیران آموزشی و دی ر -

نفعان از فعالیت های صورت گرفته 

در حوزه برنامه ریزی جهت اجرایی 

ارائه  کارگروه هایمفاد نمودن 

طرح عدالت، تعالی و بهره شده در 

  وری در نظام آموزش 

مطابق زمانبندی  تیم ارتقاء

تعیین شده در 

 اهداف عینی

انجام 

سازماندهی 

لازم 

درخصوص 

اجرایی 

نمودن مفاد 

طرح عدالت، 

تعالی و بهره 

وری در نظام 

 آموزش

عیین فعالیت های لازم الاجرا ت -

طرح  کارگروه های در هر یک از

عدالت، تعالی و بهره وری در نظام 

)شرح مسئولیت( تا پایان  آموزش

 1401اسفند 

عیین دقیق تخصص و سوابق ت -

مورد نیاز جهت تصدی مسئول و 

ها )شرایط احراز کارگروه اعضای 

 1401مسئولیت( تا پایان اسفند 

عیین ساختار سازمانی دقیق ت -

جهت مشخص نمودن روابط 

 1401ی تا پایان اسفند سازمان

عیین و تامین دقیق منابع ت -

سازمانی مورد نیاز جهت فعالیت 

 کارگروه هایتیم های متولی 

تعریف شده اعم از منابع انسانی، 

مالی، فضای فیزیکی، تجهیزاتی، 

اطلاعاتی و مواد اولیه تا پایان 

 1402شهریور 

تحلیل ماهیت و محتوای تمامی  -

طرح ه در قالب ارائه شد کارگروه های

عدالت، تعالی و بهره وری در نظام 

 آموزش 

عیین فعالیت های لازم الاجرا در ت -

 کارگروهدرون هر 

عیین شرایط احراز عنوان مسئول و ت -

 کارگروهکارشناس هر 

نتخاب اعضای تیم های متولی ا -

بر اساس شرایط کارگروه اجرای هر 

 احراز تعیین شده 

سازمانی م نمودار تعریف و ترسی -

 شفاف و گویا

عیین و تامین منابع مالی ضروری ت -

جهت فعالیت مناسب تیم متولی هر 

 ارائه شدهکارگروه 

عیین و تامین فضای فیزیکی ت -

ضروری جهت فعالیت تیم متولی هر 

 کارگروه

عیین و تامین تجهیزات ضروری ت -

 کارگروهجهت فعالیت تیم متولی هر 

اتی امین منابع اطلاعتعیین و ت -

ضروری جهت فعالیت تیم متولی هر 

 کارگروه

تعیین و تامین مواد اولیه ضروری  -

یفیت تحلیل صورت گرفته بر ک -

 کارگروهروی هر 

یفیت شرایط احراز مسئولیت ک -

 کارگروهتعیین شده در هر 

عضای تیم متولی هر کیفیت ا -

 منتخب بر اساس شرایطکارگروه 

 احراز مسئولیت

یفیت تدوین نمودار سازمانی به ک -

ویژه از جنبه شفافیت در زنجیره 

 فرماندهی و پاسخگویی

ضایت مدیران حوزه آموزش و ر -

ذی نفعان از عملکرد تیم متولی 

 کارگروهاجرای هر 

یم متولی اجرای هر رضایت ت -

از تامین مناسب و بهنگام کارگروه 

، فضای منابع مالی، منابع اطلاعاتی

فیزیکی، تجهیزات و مواد اولیه 

 مورد نیاز جهت فعالیت

ضعیت و روند فعالیت و عملکرد و -

 کارگروه تیم های متولی هر 

ضایت مدیران حوزه آموزش و ر -

 ذی نفعان از عملکرد تیم ها 

مطابق زمانبندی  تیم ارتقاء

تعیین شده در 

 اهداف عینی
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 کارگروهجهت فعالیت تیم متولی هر 

رهبری موثر 

برنامه های 

ارائه شده در 

طرح عدالت، 

تعالی و بهره 

وری در نظام 

 آموزش

عیین و فراهم نمودن چارچوب ت -

انگیزشی موثر جهت اجرایی 

ارائه  کارگروه هاینمودن اثربخش 

طرح عدالت، تعالی شده در قالب 

تا  و بهره وری در نظام آموزش

 1401پایان اسفند 

رائه آموزش های کاربردی و الهام ا -

تولی بخش به اعضای تیم های م

 کارگروه اجرای هر 

یجاد انگیزش های مالی موثر جهت ا -

ترغیب اعضای بالقوه و بالفعل مناسب 

 کارگروهبرای فعالیت در هر 

یجاد انگیزش های علمی موثر جهت ا -

ترغیب اعضای بالقوه و بالفعل مناسب 

 کارگروه برای فعالیت در هر 

یجاد انگیزش های ارتقایی موثر ا -

ی بالقوه و بالفعل جهت ترغیب اعضا

 کارگروه مناسب برای فعالیت در هر 

ضایت مسئولین و اعضای تیم ر -

از کارگروه های مسئول اجرای هر 

 آموزش های ارائه شده به آنان

ضایت مسئولین و اعضای تیم ر -

از کارگروه های مسئول اجرای هر 

انگیزش های مالی، علمی و معنوی 

 فراهم شده برای آنان

ه توسط ات برگزار شدتعداد جلس -

 کارگروههر تیم های عضو هر 

عداد فعالیت های ارتقایی ت -

صورت گرفته توسط تیم های 

 کارگروهمتولی هر 

یزان رضایت مدیران حوزه م -

آموزش دانشگاه از رغبت اعضای 

به کارگروه منتصب شده در هر 

 ارائه عملکرد موثر

یزان رضایت مدیران حوزه م -

یر ذی نفعان آموزش دانشگاه و سا

از عملکرد تیم ها و اعضای متولی 

 کارگروهاجرای هر 

یزان بقای اعضای منتصب شده م -

 کارگروه در هر 

  

طراحی و 

اجرای 

سازوکار موثر 

کنترل و 

ارزشیابی 

برنامه های 

ارائه شده  

طرح عدالت، 

تعالی و بهره 

وری در نظام 

 آموزش

شکیل تیم ارزشیابی دانشگاهی ت -

بر حسن اجرای جهت نظارت 

طرح فعالیت های مرتبط با 

عدالت، تعالی و بهره وری در نظام 

 1401تا پایان اسفند آموزش 

دوین ابزارهای اختصاصی ت -

جهت ارزشیابی موثر عملکرد تیم 

 کارگروه هایاجرایی هر یک از 

طرح عدالت، تعالی و ارائه شده در 

تا پایان بهره وری در نظام آموزش 

 1402شهریور 

دوین فرایند اجرایی مناسب ت -

جهت ارزشیابی عملکرد تیم های 

 1402ارزشیابی تا پایان شهریور 

میزی و ارزشیابی سالانه تیم م -

طرح  کارگروه هایهای فعال در 

عدالت، تعالی و بهره وری در نظام 

 1401از اسفند آموزش 

ارتقای مستمر ایجاد سازوکار  -

طرح برنامه های ارائه شده در 

تعالی و بهره وری در نظام  عدالت،

بر اساس نتایج ارزشیابی و آموزش 

نیز دیدگاه ذی نفعان از ابتدای 

عیین شرایط عضویت هر فرد در ت -

تیم ارزشیابی از نظر تخصص، تجربه، 

 عملکرد و انگیزه 

 ت افراد بالقوهتعیین فهرس -

نتخاب اعضای تیم ارزشیابی با بهره ا -

 فرایندهای شفاف مندی از معیارها و

یجاد انگیزش های موثر برای ا -

ترغیب اعضای تیم ارزشیابی جهت 

 ارائه فعالیت موثر در تیم

عیین تیم مسئول طراحی ابزارهای ت -

 مورد نیاز ارزشیابی

دوین ابزارهای ارزشیابی بر اساس ت -

و انتظارات کارگروه ماهیت فعالیت هر 

معاونت آموزشی وزارت بهداشت و 

 کارگروهاز مسئولین هر  دانشگاه

نجام روایی محتوایی و صوری ابزارها ا -

 بر اساس دیدگاه صاحبنظران

دوین فرایند ارزشیابی مناسب با ت -

 مشارکت صاحبنظران و ذی نفعان

نجام عینی و بهنگام ارزشیابی ا -

 توسط تیم های متولی

تعیین و اجرای چارچوب شیوه بهره  -

رتقای مندی از نتایج ارزشیابی در ا

یفیت و عینیت شرایط عضویت ک -

 افراد در تیم ارزشیابی

ضایت از عملکرد اعضای ر -

 منتخب تیم ارزشیابی

ضایت اعضای تیم ارزشیابی از ر -

چارچوب انگیزشی فراهم شده برای 

 آنان

یفیت ابزارهای ارزشیابی تعریف ک -

 شده

ضایت ارزیابی شوندگان و ر -

گان از فرایند اجرایی ارزیابی کنند

 تعریف شده و عینیت آن

عداد ارتقاهای صورت گرفته بر ت -

 اساس نتایج حاصل از ارزشیابی

 

 

 

 

 

 

 

 

 

مطابق زمانبندی  تیم ارتقاء

تعیین شده در 

 اهداف عینی
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  ها کارگروهعملکرد  1403سال 
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ایجاد 

سازوکار 

حمایتی 

اساتید برای 

و کارکنان 

جهت 

مشارکت 

بیشتر و 

موثرتر در 

جشنواره 

های آموزش 

پزشکی 

)شهید 

مطهری( و 

کسب 

دستاوردهای 

 مرتبط 
 

ارتقای کیفیت 

برگزاری جشنواره 

شهید مطهری در 

 دانشگاه

رزیابی فرایند اجرایی ا -

جشنواره شهید مطهری در 

دانشگاه تا پایان اسفند 

1401 

یفیت برگزاری کارتقای  -

جشنواره بر اساس نتایج 

ارزیابی تا پایان شهریور 

1402 

رسیم شیوه کنونی برگزاری ت -

جشنواره شهید مطهری در 

دانشگاه در قالب نمودار جریان 

 فرایند

دوین ابزار ارزشیابی ت -

جشنواره با لحاظ نمودن 

 تمامی گام های فرایند

ررسی دیدگاه اعضای هیات ب -

علمی دانشگاه درخصوص 

گزاری جشنواره در کیفیت بر

 دانشگاه

راحی و اجرای مداخلات ط -

ارتقایی بر اساس نتایج ارزیابی 

و نیز دیدگاه صاحبنظران و 

 ذی نفعان

رتقای فرایند جشنواره بر ا -

 اساس گام های فوق الذکر

رسیم دقیق نمودار جریان فرایند ت -

 کنونی جشنواره 

یفیت ابزارهای تدوین شده ک -

 جهت ارزشیابی 

صد اعضای هیات علمی در -

 مشارکت کننده در ارزیابی

عداد مداخلات ارتقایی طراحی و ت -

 اجرا شده

یفیت فرایند ارتقاء یافته از نگاه ک -

 مدیران آموزشی و ذی نفعان

وند مشارکت اعضای هیات علمی ر -

 در جشنواره شهید مطهری 

میت و کیفیت فرایندهای ارائه ک -

 شده به جشنواره

عضای ستاوردهای اروند کسب د -

هیات علمی در سطوح دانشگاهی و 

 کشوری

مطابق زمانبندی  تیم ارتقاء

تعیین شده در 

 اهداف عینی

ایجاد سازوکار 

انگیزشی موثر جهت 

مشارکت در 

جشنواره شهید 

 مطهری 

ناسایی علل گرایش ش -

اندک اعضای هیات علمی 

دانشگاه به مشارکت در 

جشنواره شهید مطهری تا 

با  1401فند پایان اس

درصد  70مشارکت حداقل 

 از اعضای هیات علمی 

راحی و اجرای مداخلات ط -

ارتقایی جهت مرتفع نمودن 

موانع انگیزشی تا پایان 

 1402شهریور 

راحی مطالعات کمی و ط -

کیفی جهت شناسایی علل 

عدم گرایش اعضای هیات 

دانشگاه به اجرای فرایندهای 

ارتقایی در حوزه آموزش 

مشارکت در  پزشکی و

 جشنواره شهید مطهری

راحی سازوکار آموزشی و ط -

مشاوره ای موثر جهت 

توانمندسازی اعضای هیات 

علمی در انجام فرایندهای 

ارتقایی در حوزه آموزش 

 پزشکی در عرصه کاری خود

راحی سازوکارهای ط  -

انگیزشی )مالی، علمی، شغلی 

و ارتقایی، معنوی( جهت 

به ترغیب اعضای هیات علمی 

اجرای فرایندهای ارتقایی در 

حوزه آموزش پزشکی و 

مشارکت در جشنواره شهید 

 مطهری

ارزشیابی مستمر روند  -

پیشرفت دانشگاه در این حوزه 

و توجه به بهبود مستمر 

میت و کیفیت بررسی های ک -

انجام شده در رابطه با کاستی های 

 انگیزشی جشنواره در دانشگاه

میت و کیفیت نظرات اخذ شده ک -

 از ارزیابی ها

عداد و درصد اعضای هیات علمی ت -

 آموزش داده در رابطه با شیوه فرایند

 نویسی

عداد مشاوره های ارائه شده در ت -

 زمینه فرایند نویسی

یفیت سازوکارهای آموزشی موثر ک -

 از دیدگاه اعضای هیات علمی 

یفیت سازوکارهای انگیزشی ک -

 دیدگاه اعضای هیات علمی موثر از 

وند مشارکت اعضای هیات علمی ر -

 در جشنواره شهید مطهری 

میت و کیفیت فرایندهای ارائه ک -

 شده به جشنواره

وند کسب دستاوردهای اساتید ر -

 در سطوح دانشگاهی و کشوری

یفیت ارزشیابی های انجام شده ک -

 در رابطه با جشنواره

شده  داخلات ارتقایی اجرامتعداد  -

 بر اساس نتایج ارزشیابی

مطابق زمانبندی  تیم ارتقاء

تعیین شده در 

 اهداف عینی
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 کیفیت در این رابطه 

 

 

 دهیگزارش مسئول شاخص ها فعالیت اهداف عینی استراتژی اهداف

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ارتقای 

امکانات 

آموزشی 

در حوزه 

معاونت 

آموزشی 

و 

واحدهای 

 تابعه

بهبود کمی و 

کیفی 

تجهیزات 

کمک 

آموزشی و 

 کامپیوتری

 

ناسایی یا تعیین شاخص ها ش -

و نورم های دقیق جهت ارزیابی 

کمی و کیفی تجهیزات کمک 

آموزشی و کامپیوتری واحدهای 

تابعه معاونت آموزشی تا پایان 

 1401آذر 

ررسی وضعیت کمی و کیفی ب -

تجهیزات کمک آموزشی و 

کامپیوتری در تمامی واحدهای 

تابعه به ویژه دانشکده ها و 

های موجود تا  تعیین کاستی

 1401پایان اسفند 

دوین و اجرای سازوکارهای ت -

ارتقایی جهت مرتفع نمودن 

کاستی های شناسایی شده از 

 1402فروردین 

درصد از  80رتفع نمودن م -

کاستی های شناسایی شده تا 

 1402پایان سال 

عیین تیم توانمند در زمینه ت -

تجهیزات ارزیابی وضعیت 

 ریکمک آموزشی و کامپیوت

نجام بررسی متون و اخذ ا -

دیدگاه صاحبنظران در 

خصوص جهت تعیین شاخص 

ها و نورم های مناسب جهت 

ارزیابی وضعیت تجهیزات 

 کمک آموزشی و کامپیوتری

نجام ارزیابی های عینی ا -

درخصوص وضعیت تجهیزات 

 کمک آموزشی و کامپیوتری

قایسه نتایج به دست آمده م -

و  با نورم ها، مراکز مشابه

 روندهای زمانی

راحی مداخلات ارتقایی بر ط -

 اساس دیدگاه تمامی ذی نفعان 

ظارت دقیق بر حسن اجرای ن -

 مداخلات ارتقایی تعریف شده 

امعیت و کیفیت شاخص های تعیین ج -

تجهیزات شده جهت ارزیابی وضعیت 

 کمک آموزشی و کامپیوتری

جامعیت و مقبولیت شاخص های  -

ابی وضعیت تعیین شده جهت ارزی

 تجهیزات کمک آموزشی و کامپیوتری

قت در تعیین کاستی های کمی و د -

تجهیزات کمک آموزشی کیفی موجود در 

 و کامپیوتری 

یفیت تدوین و اجرای مداخلات ک -

 ارتقایی تعریف شده

ررسی روند بهبود تجهیزات کمک ب -

 آموزشی و کامپیوتری 

بررسی وضعیت نسبت به سایر دانشگاه  -

 داخلی و خارجی های 

عداد، تنوع و کیفیت امکانات اضافه ت -

 شده

ضایت ذی نفعان از روند بهبود ر -

 تجهیزات کمک آموزشی و کامپیوتری

مطابق زمانبندی  تیم ارتقاء

تعیین شده در 

 اهداف عینی

بهبود کمی و 

کیفی امکانات 

آزمایشگاهی 

به ویژه در 

دانشکده های 

 اقماری

 

اخص ها عیین شتشناسایی یا  -

و نورم های دقیق جهت ارزیابی 

کمی و کیفی امکانات 

آزمایشگاهی در واحدهای تابعه 

معاونت آموزشی تا پایان آذر 

1401 

ررسی وضعیت کمی و کیفی ب -

امکانات آزمایشگاهی تجهیزات 

در تمامی واحدهای تابعه به ویژه 

دانشکده ها و تعیین کاستی 

های موجود تا پایان اسفند 

1401 

وین و اجرای سازوکارهای تد -

ارتقایی جهت مرتفع نمودن 

کاستی های شناسایی شده از 

 1402فروردین 

درصد از  80رتفع نمودن م -

کاستی های شناسایی شده تا 

 1406پایان سال 

عیین تیم توانمند در زمینه ت -

ارزیابی وضعیت امکانات 

 آزمایشگاهی

نجام بررسی متون و اخذ ا -

 دیدگاه صاحبنظران در

خصوص جهت تعیین شاخص 

ها و نورم های مناسب جهت 

 آزمایشگاهیامکانات ارزیابی 

نجام ارزیابی های عینی ا -

امکانات درخصوص وضعیت 

 آزمایشگاهی

قایسه نتایج به دست آمده م -

با نورم ها، مراکز مشابه و 

 روندهای زمانی

راحی مداخلات ارتقایی بر ط -

 اساس دیدگاه تمامی ذی نفعان 

رت دقیق بر حسن اجرای نظا -

 مداخلات ارتقایی تعریف شده 

قد قرارداد جهت استفاده از ع -

 امکانات سایر آزمایشگاه ها 

انجام فعالیت های پژوهشی و  -

امعیت و کیفیت شاخص های تعیین ج -

شده جهت ارزیابی وضعیت امکانات 

 آزمایشگاهی

معیت و مقبولیت شاخص های جا -

تعیین شده جهت ارزیابی وضعیت 

 آزمایشگاهیامکانات 

قت در تعیین کاستی های کمی و د -

 آزمایشگاهیامکانات کیفی موجود در 

یفیت تدوین و اجرای مداخلات ک -

 ارتقایی تعریف شده

هبود امکانات ببررسی روند  -

 آزمایشگاهی

بررسی وضعیت نسبت به سایر دانشگاه  -

 های داخلی و خارجی 

عداد، تنوع و کیفیت تجهیزات و مواد ت -

 اولیه اضافه شده

ضعیت عوامل ارگونومیکی امکانات و -

 فراهم شده

عداد تجهیزات تامین شده به ازای هر ت -

 استاد، دانشجو یا پروژه تحقیقاتی

رضایت ذی نفعان از روند بهبود  -

ندی مطابق زمانب تیم ارتقاء

تعیین شده در 

 اهداف عینی
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آموزشی مشترک با سایر مراکز 

 آموزشی و آزمایشگاهی

 آزمایشگاهیامکانات 

بهبود کمی و 

کیفی امکانات 

کتابخانه ای 

به ویژه در 

رابطه با کتب 

مرتبط با 

رشته های 

تحصیلی 

 دانشگاه 

 

ناسایی یا تعیین شاخص ها ش -

و نورم های دقیق جهت ارزیابی 

کمی و کیفی امکانات کتابخانه 

ای در واحدهای تابعه معاونت 

 1401آموزشی تا پایان آذر 

ررسی وضعیت کمی و کیفی ب -

امکانات کتابخانه ای تجهیزات 

در تمامی واحدهای تابعه به ویژه 

دانشکده ها و تعیین کاستی 

های موجود تا پایان اسفند 

1401 

دوین و اجرای سازوکارهای ت -

ارتقایی جهت مرتفع نمودن 

کاستی های شناسایی شده از 

 1402فروردین 

ز درصد ا 80دن مرتفع نمو -

کاستی های شناسایی شده تا 

 1404پایان سال 

عیین تیم توانمند ارزیابی ت -

 کتابخانه ایوضعیت امکانات 

نجام بررسی متون و اخذ ا -

دیدگاه صاحبنظران در 

خصوص جهت تعیین شاخص 

ها و نورم های مناسب جهت 

 کتابخانه ایامکانات ارزیابی 

نجام ارزیابی های عینی ا -

ات امکاندرخصوص وضعیت 

 کتابخانه ای

قایسه نتایج به دست آمده م -

با نورم ها، مراکز مشابه و 

 روندهای زمانی

راحی مداخلات ارتقایی بر ط -

 اساس دیدگاه تمامی ذی نفعان 

ظارت دقیق بر حسن اجرای ن -

 مداخلات ارتقایی تعریف شده 

امعیت و کیفیت شاخص های تعیین ج -

شده جهت ارزیابی وضعیت امکانات 

 خانه ایکتاب

جامعیت و مقبولیت شاخص های  -

تعیین شده جهت ارزیابی وضعیت 

 کتابخانه ایامکانات 

قت در تعیین کاستی های کمی و د -

 کتابخانه ایامکانات کیفی موجود در 

یفیت تدوین و اجرای مداخلات ک -

 ارتقایی تعریف شده

 کتابخانه ایهبود امکانات ببررسی روند  -

ه سایر دانشگاه بررسی وضعیت نسبت ب -

 های داخلی و خارجی 

کتابخانه نوع و کیفیت امکانات تعداد، ت -

 اضافه شدهای

ضعیت عوامل ارگونومیکی امکانات و -

 کتابخانه ای فراهم شده

عداد کتب ایرانی، خارجی، مرجع و ... ت -

 به نسبت تعداد اساتید و دانشجویان

ضایت ذی نفعان از روند بهبود ر -

 گاهیآزمایشامکانات 

  

بهبود کمی و 

فضاهای  کیفی

آموزشی 

متناسب با 

طرح های 

مدون تهیه 

شده و توجه 

به فراهم 

نمودن اتاق 

مجزا برای 

اساتید )به 

ویژه در 

پردیس بین 

 الملل( 

ناسایی یا تعیین شاخص ها ش -

و نورم های دقیق جهت ارزیابی 

فضاهای آموزشی کمی و کیفی 

در واحدهای تابعه معاونت 

 1401تا پایان آذر  آموزشی

ضعیت کمی و کیفی بررسی و -

در تمامی فضاهای آموزشی 

واحدهای تابعه به ویژه دانشکده 

ها و تعیین کاستی های موجود 

 1401تا پایان اسفند 

دوین و اجرای سازوکارهای ت -

ارتقایی جهت مرتفع نمودن 

کاستی های شناسایی شده از 

 1402فروردین 

ز درصد ا 80دن مرتفع نمو -

کاستی های شناسایی شده تا 

 406پایان سال 

عیین تیم توانمند در زمینه ت -

فضاهای ارزیابی وضعیت 

نجام بررسی متون ا -آموزشی 

و اخذ دیدگاه صاحبنظران در 

خصوص جهت تعیین شاخص 

ها و نورم های مناسب جهت 

 فضاهای آموزشیارزیابی 

نجام ارزیابی های عینی ا -

فضاهای درخصوص وضعیت 

 وزشی آم

قایسه نتایج به دست آمده م -

با نورم ها، مراکز مشابه و 

 روندهای زمانی

راحی مداخلات ارتقایی بر ط -

 اساس دیدگاه تمامی ذی نفعان 

ظارت دقیق بر حسن اجرای ن -

 مداخلات ارتقایی تعریف شده 

امعیت و کیفیت شاخص های تعیین ج -

فضاهای شده جهت ارزیابی وضعیت 

 آموزشی

ت و مقبولیت شاخص های جامعی -

تعیین شده جهت ارزیابی وضعیت 

 فضاهای آموزشی

قت در تعیین کاستی های کمی و د -

 فضاهای آموزشیکیفی موجود در 

یفیت تدوین و اجرای مداخلات ک -

 ارتقایی تعریف شده

 -ضاهای آموزشی فبررسی روند بهبود  -

بررسی وضعیت نسبت به سایر دانشگاه 

 های داخلی و خارجی 

فضاهای آموزشی یفیت تعداد، تنوع و ک -

 اضافه شده

سبت فضاهای آموزشی به تعداد ن -

 اساتید و دانشجویان

 ساتید دارای اتاق مستقلتعداد ا -

یربنای اتاق های فراهم شده برای ز -

 اساتید

ضعین عوامل فیزیکی محیط کار )نور، و -

 دما، صدا و ...( در فضاهای فراهم شده

ن از روند بهبود رضایت ذی نفعا -

مطابق زمانبندی  تیم ارتقاء

تعیین شده در 

 اهداف عینی
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 فضاهای آموزشی

 

 

 دهیگزارش مسئول شاخص ها فعالیت اهداف عینی استراتژی اهداف

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ارتقای 

ایمنی 

فضاهای 

آموزشی 

دانشکده 

ها و گروه 

های 

آموزشی 

به  بالینی

ویژه در 

مقابل 

 بحران ها
 

ارتقای ایمنی 

عملکردی در 

معاونت 

آموزشی و 

واحدهای 

 تابعه

ررسی سطح ایمنی ب -

عملکردی در معاونت آموزشی 

و واحدهای تابعه تا پایان 

 1401اسفند 

رتقای کامل ایمنی ا -

عملکردی معاونت آموزشی و 

واحدهای تابعه تا پایان اسفند 

1402 

شکیل تیم ارتقای ایمنی ت -

عملکردی با حضور کارشناسان 

ویژه از معاونت بهداشتی  مجرب به

 و درمان

عیین شاخص های عملکردی ت -

مورد استفاده در ارزیابی ایمنی 

عملکردی معاونت آموزشی و 

واحدهای تابعه بر اساس بررسی 

 متون و دیدگاه صاحبنظران

ررسی ایمنی عملکردی مراکز بر ب -

 اساس یک فرایند علمی و شفاف

راحی و اجرای مداخلات ط -

ارتقای ایمنی  ارتقایی جهت

 عملکردی مراکز

ایش و ارزشیابی روند ارتقای پ -

ایمنی عملکردی بر اساس شاخص 

 ها و ارزیابی های عینی 

ناسب بودن تعداد و تخصص تیم م -

 تشکیل شده

 برگزار شده تعداد جلسات -

میت و کیفیت شاخص ها تعیین ک -

 شده جهت ارتقای ایمنی

فیت و مقبولیت ارزیابی های شفا -

 جام شدهان

 ت اجرا شدهکیفیت مداخلا -

عداد موارد پایش، ارزیابی و ت -

 ارزشیابی های انجام شده

عداد بهبود های صورت گرفته بر ت -

 اساس نتایج ارزشیابی

یزان ارتقای انطباق مراکز با سنجه م -

های ارزشیابی و ارتقای ایمنی )نمره 

 کسب شده( 

طح رضایت ذی نفعان و س -

منی به دست آمده صاحبنظران از ای

 در مراکز

اهش تلفات مالی و جانی در ک -

 بحران های احتمالی

مطابق زمانبندی  تیم ارتقاء

تعیین شده در 

 اهداف عینی

ارتقای سازه 

ای عملکردی 

در معاونت 

آموزشی و 

واحدهای 

 تابعه

ررسی سطح ایمنی سازه ب -

ای در معاونت آموزشی و 

واحدهای تابعه تا پایان اسفند 

1401 

رتقای کامل سازه ای ا -

عملکردی معاونت آموزشی و 

واحدهای تابعه تا پایان اسفند 

1404 

شکیل تیم ارتقای ایمنی ت -

عملکردی با حضور کارشناسان 

مجرب به ویژه از معاونت بهداشتی 

 و درمان

عیین شاخص های عملکردی ت -

مورد استفاده در ارزیابی سازه ای 

عملکردی معاونت آموزشی و 

دهای تابعه بر اساس بررسی واح

 متون و دیدگاه صاحبنظران

ررسی ایمنی سازه ای مراکز بر ب -

 اساس یک فرایند علمی و شفاف

راحی و اجرای مداخلات ط -

ارتقایی جهت ارتقای ایمنی سازه 

 ای مراکز

یجاد سازوکار علمی جهت ا -

نگهداری مناسب فضاهای فیزیکی 

 مراکز 

قای رزشیابی روند ارتپایش و ا -

ایمنی سازه ای بر اساس شاخص ها 

 و ارزیابی های عینی

ناسب بودن تعداد و تخصص تیم م -

 تشکیل شده

 برگزار شده تعداد جلسات -

میت و کیفیت شاخص ها تعیین ک -

 شده جهت ارتقای ایمنی

فافیت و مقبولیت ارزیابی های ش -

 انجام شده

 ت اجرا شدهکیفیت مداخلا -

زیابی و ایش، ارتعداد موارد پ -

 ارزشیابی های انجام شده

عداد بهبود های صورت گرفته بر ت -

 اساس نتایج ارزشیابی

یزان ارتقای انطباق مراکز با سنجه م -

های ارزشیابی و ارتقای ایمنی )نمره 

 کسب شده( 

طح رضایت ذی نفعان و س -

صاحبنظران از ایمنی به دست آمده 

 در مراکز

ت ناشی از شدت و خسارا تعداد، -

 حوادث مرتبط با ایمنی سازه ای

مطابق زمانبندی  تیم ارتقاء

تعیین شده در 

 اهداف عینی
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اهش تلفات مالی و جانی در ک -

 بحران های احتمالی

ارتقای 

غیرسازه ای 

عملکردی در 

معاونت 

آموزشی و 

واحدهای 

 تابعه

ررسی سطح ایمنی ب -

غیرسازه ای در معاونت 

آموزشی و واحدهای تابعه تا 

 1401اسفند  پایان

رتقای کامل ایمنی ا -

غیرسازه ای معاونت آموزشی 

و واحدهای تابعه تا پایان 

 1402اسفند 

شکیل تیم ارتقای ایمنی ت -

عملکردی با حضور کارشناسان 

مجرب به ویژه از معاونت بهداشتی 

 و درمان

عیین شاخص های عملکردی ت -

مورد استفاده در ارزیابی ایمنی غیر 

آموزشی و  سازه ای معاونت

واحدهای تابعه بر اساس بررسی 

 متون و دیدگاه صاحبنظران

ررسی ایمنی غیر سازه ای مراکز ب -

 بر اساس یک فرایند علمی و شفاف

راحی و اجرای مداخلات ط -

ارتقایی جهت ارتقای ایمنی غیر 

 سازه ای مراکز

یجاد سازوکار علمی جهت ا -

نگهداری تاسیسات حرارتی، 

و ... در مراکز  برودتی، الکتریکی

 مورد بررسی

ایش و ارزشیابی روند ارتقای پ -

ایمنی غیر سازه ای بر اساس 

 شاخص ها و ارزیابی های عینی

ناسب بودن تعداد و تخصص تیم م -

 تشکیل شده

 برگزار شده تعداد جلسات -

میت و کیفیت شاخص ها تعیین ک -

 شده جهت ارتقای ایمنی

ت و مقبولیت ارزیابی های شفافی -

 انجام شده

 ت اجرا شدهکیفیت مداخلا -

عداد موارد پایش، ارزیابی و ت -

 ارزشیابی های انجام شده

عداد بهبود های صورت گرفته بر ت -

 اساس نتایج ارزشیابی

یزان ارتقای انطباق مراکز با سنجه م -

های ارزشیابی و ارتقای ایمنی )نمره 

 کسب شده( 

طح رضایت ذی نفعان و س -

ایمنی به دست آمده صاحبنظران از 

 در مراکز

عداد، شدت و خسارات ناشی از ت -

 حوادث مرتبط با ایمنی غیرسازه ای

اهش تلفات مالی و جانی در ک -

 بحران های احتمالی

مطابق زمانبندی  تیم ارتقاء

تعیین شده در 

 اهداف عینی
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 هیدگزارش مسئول شاخص ها فعالیت اهداف عینی استراتژی اهداف

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ارتقای 

عملکرد 

آموزشی 

اساتید 

 دانشگاه
 

ارتقای عملکرد 

آموزشی اساتید در 

زمینه برنامه ریزی 

 آموزشی

راهم نمودن زیرساخت ف -

مناسب جهت ارزیابی عملکرد 

آموزشی اساتید در زمینه برنامه 

ریزی آموزشی تا پایان اسفند 

1402 

رزیابی سالانه عملکرد اساتید ا -

برنامه ریزی آموزشی از  در زمینه

 1402-1401سال تحصیلی 

راحی و اجرای مستمر ط -

مداخلات ارتقایی جهت بهبود 

برنامه ریزی آموزشی اساتید از 

 1401پایان سال 

 ابیتعیین تیم ارزی -

نجام بررسی متون و به ویژه مدل ا -

های معتبر اعتباربخشی و ممیزی 

 آموزشی در جهان

بل اتکاء و جربیات قاتدستیابی به  -

کاربردی از دانشگاه های معتبر 

 داخلی و خارجی

دوین شاخص های معتبر ارزیابی ت -

 عملکرد در این زمینه

دوین فرایند ارزیابی شفاف و ت -

 مقبول

نجام ارزیابی و ارائه عینی و ا -

کاربرپسند نتایج آن به مراکز 

 تصمیم ساز

 حی و اجرای مداخلات ارتقاییطرا -

نمندی توا کمیت و کیفیت -

 های اعضای تیم

عداد مقالات، مدل های ت -

اعتباربخشی و دانشگاه های 

 معتبر بررسی شده

میت و کیفیت شاخص ک -

 های به دست آمده

ینیت و کابرپسند بودن ع -

 فرایند تعریف شده

عداد آموزش های کابردی ت -

 ارائه شده با اساتید

غییر در دانش، نگرش و ت -

 عملکرد آموزشی اساتید 

رتقای انطباق فعالیت ا -

اساتید با شاخص ها و 

 معیارهای تعریف شده

میت و کیفیت نیازسنجی ک -

 آموزشی انجام شده

میت و کیفیت اهداف ک -

 آموزشی تعریف شده

میت و کیفیت برنامه های ک -

 ارتقایی تدوین و اجرا شده

مطابق زمانبندی  تیم ارتقاء

تعیین شده در 

 اهداف عینی

رد ارتقای عملک

آموزشی اساتید در 

زمینه تهیه محتواهای 

 آموزشی

راهم نمودن زیرساخت ف -

مناسب جهت ارزیابی عملکرد 

آموزشی اساتید در زمینه تهیه 

محتواهای آموزشی تا پایان 

 1402اسفند 

رزیابی سالانه عملکرد اساتید ا -

در زمینه تهیه محتواهای 

آموزشی از سال تحصیلی 

1401-1402 

ر ای مستمطراحی و اجر -

مداخلات ارتقایی جهت بهبود 

تهیه محتواهای آموزشی اساتید 

 1401از پایان سال 

 ابیتعیین تیم ارزی -

نجام بررسی متون و به ویژه مدل ا -

های معتبر اعتباربخشی و ممیزی 

 آموزشی در جهان

ستیابی به تجربیات قابل اتکاء و د -

کاربردی از دانشگاه های معتبر 

 داخلی و خارجی

تدوین شاخص های معتبر ارزیابی  -

 عملکرد در این زمینه

دوین فرایند ارزیابی شفاف و ت -

 مقبول

نجام ارزیابی و ارائه عینی و ا -

کاربرپسند نتایج آن به مراکز 

 تصمیم ساز

 حی و اجرای مداخلات ارتقاییطرا -

میت و کیفیت توانمندی ک -

 های اعضای تیم

عداد مقالات، مدل های ت -

خشی و دانشگاه های اعتبارب

 معتبر بررسی شده

میت و کیفیت شاخص ک -

 های به دست آمده

ینیت و کابرپسند بودن ع -

 فرایند تعریف شده

عداد آموزش های کابردی ت -

 ارائه شده با اساتید

غییر در دانش، نگرش و ت -

 عملکرد آموزشی اساتید 

رتقای انطباق فعالیت ا -

اساتید با شاخص ها و 

 ریف شدهمعیارهای تع

عداد منابع علمی معتبر ت -

بررسی شده جهت تهیه 

 محتواهای آموزشی

مطابق زمانبندی  تیم ارتقاء

تعیین شده در 

 اهداف عینی
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نطباق محتواهای آموزشی ا -

تعریف شده با اهداف آموزشی 

 و اسناد بالادستی

ضایت دانشجویان از ر -

کمیت، کیفیت و کاربردی 

 بودن مطالب درسی ارائه شده

ارتقای عملکرد 

آموزشی اساتید در 

زمینه روش های 

 اددهیی-یادگیری

راهم نمودن زیرساخت ف -

مناسب جهت ارزیابی عملکرد 

آموزشی اساتید در زمینه روش 

ی یاددهی آموزش-های یادگیری

 1402تا پایان اسفند 

رزیابی سالانه عملکرد اساتید ا -

-در زمینه روش های یادگیری

ی یاددهی از سال تحصیل

1401-1402 

راحی و اجرای مستمر ط -

مداخلات ارتقایی جهت بهبود 

یاددهی -روش های یادگیری

 1401اساتید از پایان سال 

 ابیتعیین تیم ارزی -

نجام بررسی متون و به ویژه مدل ا -

های معتبر اعتباربخشی و ممیزی 

 آموزشی در جهان

ستیابی به تجربیات قابل اتکاء و د -

ه های معتبر کاربردی از دانشگا

 داخلی و خارجی

دوین شاخص های معتبر ارزیابی ت -

 عملکرد در این زمینه

دوین فرایند ارزیابی شفاف و ت -

 مقبول

نجام ارزیابی و ارائه عینی و ا -

کاربرپسند نتایج آن به مراکز 

 تصمیم ساز

 حی و اجرای مداخلات ارتقاییطرا -

میت و کیفیت توانمندی ک -

 های اعضای تیم

داد مقالات، مدل های تع -

اعتباربخشی و دانشگاه های 

 معتبر بررسی شده

میت و کیفیت شاخص ک -

 های به دست آمده

ینیت و کابرپسند بودن ع -

 فرایند تعریف شده

عداد آموزش های کابردی ت -

 ارائه شده با اساتید

غییر در دانش، نگرش و ت -

 عملکرد آموزشی اساتید 

ای انطباق فعالیت ارتق -

ید با شاخص ها و اسات

 معیارهای تعریف شده

نطباق روش های یادگیری ا -

و یاددهی مورد استفاده با 

 اهداف و محتواهای آموزشی

ضایت دانشجویان از ر -

اثربخشی و جذابیت روش 

 های آموزشی مورد استفاده

  

ارتقای عملکرد 

آموزشی اساتید در 

زمینه ارزشیابی 

 آموزشی

ودن زیرساخت فراهم نم -

اسب جهت ارزیابی عملکرد من

آموزشی اساتید در زمینه 

ارزشیابی آموزشی تا پایان اسفند 

1402 

رزیابی سالانه عملکرد اساتید ا -

در زمینه ارزشیابی آموزشی از 

 1402-1401سال تحصیلی 

راحی و اجرای مستمر ط -

مداخلات ارتقایی جهت بهبود 

ارزشیابی آموزشی اساتید از 

 1401پایان سال 

 ین تیم ارزیابیتعی -

نجام بررسی متون و به ویژه مدل ا -

های معتبر اعتباربخشی و ممیزی 

 آموزشی در جهان

ستیابی به تجربیات قابل اتکاء و د -

کاربردی از دانشگاه های معتبر 

 داخلی و خارجی

دوین شاخص های معتبر ارزیابی ت -

 عملکرد در این زمینه

دوین فرایند ارزیابی شفاف و ت -

 مقبول

نجام ارزیابی و ارائه عینی و ا -

کاربرپسند نتایج آن به مراکز 

 تصمیم ساز

 حی و اجرای مداخلات ارتقاییطرا -

میت و کیفیت توانمندی ک -

 های اعضای تیم

عداد مقالات، مدل های ت -

اعتباربخشی و دانشگاه های 

 معتبر بررسی شده

میت و کیفیت شاخص ک -

 های به دست آمده

ند بودن عینیت و کابرپس -

 فرایند تعریف شده

عداد آموزش های کابردی ت -

 ارائه شده با اساتید

غییر در دانش، نگرش و ت -

 عملکرد آموزشی اساتید 

رتقای انطباق فعالیت ا -

اساتید با شاخص ها و 

 معیارهای تعریف شده

میزان انطباق روش های  -

ارزشیابی مورد استفاده با 
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اهداف، محتواها و روش های 

 ی مورد استفادهآموزش

ضایت دانشجویان از عینی ر -

و عادلانه بودن روش های 

ارزشیابی آموزشی مورد 

 استفاده

هره مندی از روش های ب -

معتبر ارزشیابی آموزشی نظیر 

 تحلیل آزمون و ... 

ارتقای عملکرد 

آموزشی اساتید در 

زمینه هم افزایی 

 آموزش و پژوهش

هم نمودن زیرساخت فرا -

هت ارزیابی عملکرد مناسب ج

آموزشی اساتید در زمینه هم 

افزایی آموزش و پژوهش تا پایان 

 1402اسفند 

رزیابی سالانه عملکرد اساتید ا -

در زمینه هم افزایی آموزش و 

پژوهش از سال تحصیلی 

1401-1402 

راحی و اجرای مستمر ط -

مداخلات ارتقایی جهت بهبود 

هم افزایی آموزش و پژوهش 

 1401ایان سال اساتید از پ

 ابیتعیین تیم ارزی -

نجام بررسی متون و به ویژه مدل ا -

های معتبر اعتباربخشی و ممیزی 

 آموزشی در جهان

ستیابی به تجربیات قابل اتکاء و د -

کاربردی از دانشگاه های معتبر 

 داخلی و خارجی

دوین شاخص های معتبر ارزیابی ت -

 عملکرد در این زمینه

یابی شفاف و زتدوین فرایند ار -

 مقبول

نجام ارزیابی و ارائه عینی و ا -

کاربرپسند نتایج آن به مراکز 

 تصمیم ساز

 حی و اجرای مداخلات ارتقاییطرا -

میت و کیفیت توانمندی ک -

 های اعضای تیم

عداد مقالات، مدل های ت -

اعتباربخشی و دانشگاه های 

 معتبر بررسی شده

میت و کیفیت شاخص ک -

 دههای به دست آم

ینیت و کابرپسند بودن ع -

 فرایند تعریف شده

عداد آموزش های کابردی ت -

 ارائه شده با اساتید

غییر در دانش، نگرش و ت -

 عملکرد آموزشی اساتید 

رتقای انطباق فعالیت ا -

اساتید با شاخص ها و 

 معیارهای تعریف شده

یزان رضایت دانشجویان و م -

سایر ذی نفعان از همسوسازی 

 پژوهش آموزش و

یزان رضایت دانشجویان و م -

سایر ذی نفعان از تاثیرات 

مثبت متقابل آموزش و 

 پژوهش بر یکدیگر

مطابق زمانبندی  تیم ارتقاء

تعیین شده در 

 اهداف عینی

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 1401-1406 –برنامه استراتژیک و عملیاتی معاونت آموزشی دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی استان سمنان        

105 
 

 

 

 دهیگزارش مسئول شاخص ها فعالیت اهداف عینی استراتژی اهداف

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ایجاد 

سازوکار 

درخواست 

ایجاد 

هاو  رشته

مقاطع 

تحصیلی 

جدید در 

 دانشگاه
 

 

تعیین فرایند اجرایی 

شفاف جهت 

درخواست،بررسی و 

حتی پیگیری رشته 

ها و مقاطع تحصیلی 

 در دانشگاه

دوین و مستندسازی ت -

فرایند اجرایی جهت 

درخواست، بررسی و 

پیگیری تایید رشته ها و 

مقاطع تحصیلی در 

دانشگاه تا پایان اسفند 

1401 

اسناد بالادستی بررسی  -

درخصوص گام های اجرایی جهت 

درخواست رشته ها و مقاطع 

 تحصیلی جدید

عیین فعالیت های ضروری جهت ت -

اقدام برای تاسیس رشته ها و 

مقاطع تحصیلی در درون دانشگاه با 

نظر مدیران دانشگاه و پرسنل 

 مربوطه

ستخراج تمامی گام های ضروری ا -

جهت درخواست رشته و مقاطع 

 صیلی جدیدتح

رسیم نمودار قالبی، نمودار ت -

جریان فرایند و نیز نمودار وظیفه 

 ای جریان فرایند در این رابطه

رصد اسناد مهم بالادستی بررسی د -

 شده و دقت بررسی

رصد پوشش فعالیت های ضروری د -

جهت اقدام برای تاسیس رشته ها و 

 مقاطع تحصیلی از نتایج بررسی

 ررسی شدهی بکیفیت نمودار ها -

یزان اطلاع رسانی همه جانبه در م -

 خصوص فرایند تعیین شده

طح رضایت مندی ارزیابی س -

کنندگان و ارزیابی شوندگان از فرایند 

 تعیین شده 

مطابق زمانبندی  تیم ارتقاء

تعیین شده در 

 اهداف عینی

ایجاد قالب مکتوب 

با محتوای اطلاعاتی 

جامع جهت 

درخواست رشته ها 

 تحصیلی و مقاطع

دوین قالب مکتوب با ت -

محتوای اطلاعاتی جامع 

جهت درخواست رشته 

تا ها و مقاطع تحصیلی 

 1401پایان اسفند 

عیین مطالب ضروری جهت ت -

تعبیه نمودن در قالب مکتوب 

درخواست رشته ها و مقاطع 

تحصیلی با اخذ دیدگاه صاحبنظران 

و نیز تجارب دانشگاه های معتبر 

 کشور

کتوب مودن دقیق قالب تعریف نم -

با محتوای اطلاعاتی جامع جهت 

درخواست رشته ها و مقاطع 

 تحصیلی با اخذ دیدگاه صاحبنظران

فافیت قالب تدوین شده برای ش -

درخواست دهنده و بررسی کننده 

 درخواست 

امعیت قالب تدوین شده از نظر ج -

انجام نیازسنجی دقیق انجام شده 

ده برای رشته و مقطع درخواست ش

محور و -جهت کسب اطمینان از نیاز

 حور بودن آن م-جامعه

امعیت قالب از نظر بررسی امکان ج -

پذیری درخواست رشته و مقطع از 

نظر فراهم بودن و یا امکان فراهم 

شدن زیرساخت های انسانی، 

 تجهیزاتی، مالی و ...  

ضایت مندی درخواست کنندگان ر -

و نیز ارزیابی کنندگان رشته ها و 

مقاطع تحصیلی از کمیت و کیفیت 

 قالب تدوین شده

رصد تایید درخواست های پالایش د -

 و ارسال شده به وزارت بهداشت 

رصد موفقیت دانشگاه در راه د -

اندازی موفق رشته ها و مقاطه 

 تحصیلی با هزینه متعارف

  

ایجاد ابزار ارزیابی 

رشته ها و مقاطع 

تحصیلی در دانشگاه 

از آن  و بهره برداری

رزیابی اتدوین ابزار  -

رشته ها و مقاطع 

تحصیلی در دانشگاه تا 

 1402پایان شهریور 

تعیین مولفه های ضروری جهت  -

ارزیابی رشته ها و ور در ابزار حض

مقاطع تحصیلی با استفاده از قالب 

تعریف شده جهت درخواست رشته 

ضایت ذی نفعان از جامعیت و ر -

کیفیت مولفه های ارزیابی استخراج 

 شده جهت تعببیه در ابزار

یت ذی نفعان از اوزان تخصیص رضا -

مطابق زمانبندی  تیم ارتقاء

تعیین شده در 

 اهداف عینی
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در تایید یا رد 

درخواست های 

 واصله

ستفاده از ابزار تعریف ا -

شده جهت ارزیابی رشته 

ها و مقاطع تحصیلی 

درخواست شده از 

واحدهای مختلف از مهر 

 1402ماه 

 و اخذ دیدگاه ذی نفعان

عیین وزن ضروری جهت هر ت -

مولفه در فرایند ارزیابی رشته ها و 

مقاطع تحصیلی درخواست شده بر 

 اساس دیدگاه صاحبنظران

عیین سیستم نمره دهی و نقطه ت -

ت تایید یا رد درخواست برش جه

تاسیس رشته ها و مقاطع تحصیلی 

 بر اساس دیدگاه صاحبنظران

شکیل تیم مناسب جهت ارزیابی ت -

رشته ها و مقاطع تحصیلی 

درخواست شده در دانشگاه و توجیه 

 آن ها

 یافته به هر ابزار

ضایت ذی نفعان از سیستم نمره ر -

 دهی تعریف شده برای ابزار

میت، تنوع، کیفیت و سطح ک -

عملکرد تیم اجرایی بررسی کننده 

 درخواست ها

طح پیگیری درخواست های تایید س -

 و ارسال شده به وزارت بهداشت 

یش ید درخواست های پالادرصد تای -

 و ارسال شده به وزارت بهداشت 

رصد موفقیت دانشگاه در راه د -

اندازی موفق رشته ها و مقاطه 

 تحصیلی با هزینه متعارف 
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ارتقای 

سیستم 

ارزیابی 

عملکرد 

مدیران، 

اساتید و 

کارکنان 

در جهت 

گسترش 

عدالت و 

 انگیزه 
 

 

تعیین 

معیارهای 

ارزیابی عملکرد 

مدیران، اساتید 

 و کارکنان

عیین معیارهای ت -

دقیق ارزیابی عملکرد 

برای مدیران، اساتید و 

کارکنان مختلف حوزه 

معاونت آموزشی 

دانشگاه بر اساس 

اغل آن ها تا ماهیت مش

 1401اسفند پایان 

ررسی ابزارهای ارزیابی عملکرد ب -

 در دانشگاه ها و موسسات مشابه

ررسی ماهیت شغل و شرح ب -

 شغل و نیز شرایط احراز شغل

عیین انتظارات مدیران حوزه ت -

 آموزش از هر یک از مشاغل

روه بندی مولفه های و گ -

انتظارات به دست آمده و تبدیل 

 ابزار عینی ارزیابیآن ها به 

عیین سیستم نمره دهی بر ت -

اساس اوزان اختصاص یافته به هر 

 مولفه حاضر در ابزار

ررسی روایی ابزارهای تدوین ب -

 شده بر مبنای دیدگاه صاحبنظران

عداد ابزارهای مشبه بررسی شده به ویژه از ت -

 موسسات معتبر مشابه

رصد مشاغل بررسی شده بر اساس شرح د -

شرایط احراز شغل و انتظارات عملکردی شغل، 

 مدیران حوزه معاونت آموزشی دانشگاه

امعیت و عینیت معیارهای استخراج شده از ج -

 دیدگاه صاحبنظران

حاظ نمودن تمامی فعالیت های شغلی در ل -

 مولفه های ارزیابی

 دسته بندی مولفه ها در ابزار  کیفیت -

ا و نیز و عادلانه بودن اوزان مولفه ه عینیت -

 دهی از نگاه ذی نفعانسیستم نمره

مرات اخذ شده توسط ابزار در روایی ن -

 محتوایی

مطابق زمانبندی  تیم ارتقاء

تعیین شده در 

 اهداف عینی

انجام ارزیابی 

عملکرد اساتید 

و کارکنان بر 

اساس یک 

فرایند شفاف و 

 عینی

نجام ارزیابی عملکرد ا -

بر اساس شیوه نامه 

دای سال جدید از ابت

 1402-1401تحصیلی 

 به صورت سالانه

عیین تیم ارزیابی بر اساس نوع ت -

نیروهای ارزیابی شونده و آموزش 

 شیوه انجام کار به آن ها

عیین فرایند شفاف و عینی ت -

 برای انجام ارزیابی 

طلاع رسانی شیوه نامه جدید ا -

 به ارزیابی شوندگان 

نجام ارزیابی در پایان هر سال ا -

 صیلیتح

انش و تجربه اولیه تیم تعیین شده جهت د -

 ارزیابی عملکرد 

عداد جلسات توجیهی برگزار شده جهت ت -

 توجیه تیم ارزیابی

فافیت و عینیت فرایند ارزیابی از نگاه ش -

 ارزیابی کنندگان و ارزیابی شوندگان

رصد افراد توجیه شده در خصوص ابزارهای د -

 آناناختصاصی ارزیابی عملکرد شغلی 

یزان انجام ارزیابی ها به صورت دقیق و م -

 بهنگام در پایان هر سال تحصیلی

مطابق زمانبندی  تیم ارتقاء

تعیین شده در 

 اهداف عینی

مرتبط نمودن 

نتایج ارزیابی 

عملکرد اساتید 

و کارکنان با 

مزایای مادی، 

علمی و معنوی 

 برای آنان

دوین آیین نامه ت -

نحوه استفاده از 

ارزیابی جدید سیستم 

در اختصاص عادلانه 

مزایای شغلی به ارزیابی 

شوندگان تا پایان 

 1401اسفند 

عیین و دسته بندی مزایای ت -

شغلی اعم از مادی، علمی و 

معنوی برای مدیران، اساتید و 

 کارکنان

عیین نحوه اعطای هر یک از ت -

مزایا به ارزیابی شوندگان بر اساس 

 نتابج ارزیابی

ین نامه بازنویسی آی بازبینی و -

های موجود بر اساس شیوه نامه 

 تدوین شده

ظارت معاونت آموزشی بر ن -

اجرای دقیق سازوکار تعریف شده 

 جدید 

 یین دقیق مزایای شغلی برای همه مشاغلتع -

فافیت نحوه اعطای مزایا بر اساس نتایج ش -

 ارزیابی عملکرد

عداد آیین نامه های بازبینی شده بر اساس ت -

 یوه نامه جدید ارزیابی عملکرد شغلیش

میت و کیفیت نظارت معاونت آموزشی بر ک -

 ینتایج ارزیابی ها و نیز اعطای امتیازات شغل

ثرگذاری سازوکار تعریف شده جدید بر ا -

 .. .مزایای مادی نظیر تمام وقتی، اضافه کاری و 

ثرگذاری سازوکار تعریف شده جدید بر ا -

ای اعضای هیات علمی، مزایای علمی نظیر ارتق

 اعزام به فرصت های مطالعاتی و ...

ثرگذاری سازوکار تعریف شده جدید بر ا -

مزایای معنوی نظیر مشارکت دادن افراد در 

 تصمیم گیری های مرتبط با شغل افراد

ثرگذاری سازوکار تعریف شده جدید بر ا -

 اعطای پست های سازمانی به افراد

 مطابق زمانبندی تیم ارتقاء

تعیین شده در 

 اهداف عینی
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گسترش 

فرصت های 

مطالعاتی 

داخل و 

خارج از 

کشور جهت 

ارتقاء و 

روزآمد 

نمودن 

قابلیت های 

اعضای 

 هیات علمی 
 

تعیین فرصت 

های مطالعاتی 

ضروری در حوزه 

های آموزشی، 

پژوهشی و 

 ایی مختلف اجر

ناسایی فرصت های ش -

مطالعاتی ضروری در حوزه 

های آموزشی، پژوهشی و 

اجرایی مختلف تا پایان 

 1401اسفند 

علان عمومی دریافت فرصت های ا -

مطالعاتی از اعضای هیات علمی به 

 ویژه از سوی گروه های آموزشی 

ریافت دلایل توجیهی منطقی و د -

 مستند در رابطه با ضرورت اعطای

 فرصت مطالعاتی درخواست شده

ریافت و دسته بندی فرصت های د -

مطالعاتی درخواست شده از سوی 

 اساتید و گروه های آموزشی

هنگام بودن اعلن عمومی ب -

 دریافت فرصت های مطالعاتی

عداد و تنوع درخواست های ت -

واصله به ویژه از دانشکده ها و 

 گروه های آموزشی مختلف

زمانبندی مطابق  تیم ارتقاء

تعیین شده در 

 اهداف عینی

اولویت بندی 

فرصت های 

مطالعاتی 

 درخواست شده 

ولویت بندی تمامی ا -

فرصت های مطالعاتی بر 

اساس معیارهای عینی از 

دیدگاه صاحبنظران تا 

 1402پایان شهریور 

عیین تیم ارزیابی فرصت های ت -

مطالعاتی درخواست شده و توجیه آن 

ت و شیوه ها در خصوص حساسی

 فعالیت آن ها

 معیارهای اولویت بندیتعیین  -

درخواست ها نظیر فراوانی درخواست 

های ارائه شده، هزینه بر بودن آن، 

امکان برگزاری آن در داخل کشور، 

مرتبط بودن آن با واحدهای سازمانی 

مختلف دانشگاه، اهداف و برنامه های 

توسعه ای آتی دانشکده، طول مدت و 

 ری آن و ... زمان برگزا

رزیابی فرصت های بررسی شده بر ا -

اساس معیارهای تعیین شده بر اساس 

دیدگاه مدیران آموزشی دانشگاه بابهره 

مندی از روش های علمی اولویت 

 AHPبندی نظیر گروه اسمی و 

راهم نمودن امکان دعوت از افراد و ف -

گروه های درخواست دهنده برای ارائه 

 توجیهات منطقی خود

 اولویت بندی درخواست ها -

وجه به تنوع درخواست های تایید ت -

شده و حتی المقدور توزیع آن ها بین 

 گروه ها و دانشکده های مختلف 

خصص، تجربه و سطح عملکرد ت -

 تیم ارزیابی

ناسب و عینی بودن معیارهای م -

 ارزیابی درخواست های دریافتی

ینیت و شفافیت ارزیابی ع -

 لهدرخواست های واص

خذ دیدگاه مدیران دانشگاه در ا -

 مرحله اولویت بندی درخواست ها

عداد افراد دعوت شده جهت ت -

 توجیه دلایل درخواست خود 

یفیت درخواست های اولویت ک -

 بندی شده 

نتشار عمومی نتایج ارزیابی ا -

درخواست ها برای تمامی موارد 

 درخواستی با ذکر تمامی جزئیات

ن اعتراض به افراهم نمودن امک -

 نتایج و بررسی مجدد درخواست ها

جتناب از غلبه گروه های دارای ا -

نفوذ سیاسی و انحصارطلبی آنان 

 در بررسی درخواست ها

نوع درخواست های تایید شده ت -

از تمامی دانشکده ها و گروه های 

 آموزشی 

ضایت اعضای هیات علمی از ر -

رعایت انصاف و عدالت در ارزیابی و 

 یا رد درخواست ها تایید

مطابق زمانبندی  تیم ارتقاء

تعیین شده در 

 اهداف عینی

تعیین چارچوب 

اعطای فرصت 

مطالعاتی به 

اعضای هیات 

 علمی

عیین شرایط استحقاقی ت -

اعطای فرصت مطالعاتی به 

اعضای هیات علمی تا 

 1402پایان اسفند 

تعیین معیارهای اعطای فرصت  -

اندگار بودن مطالعاتی به افراد نظیر م

فرد در دانشگاه، وضعیت شغلی، سابقه 

کاری، درجه دانشگاهی، مرتبط بودن 

موضوع با علایق و سوابق آموزشی و 

پژوهشی وی، وجود امکان ترک پاره 

وقت یا تمام وقت گروه آموزشی توسط 

امعیت و عینیت معیارهای ج -

انتخاب افراد جهت اعزام به فرصت 

 مطالعاتی

زن دهی به معیارهای انتخاب و -

 افراد بر اساس اهمیت

عینیت و بهنگام بودن انتخاب  -

افراد جهت اعزام به فرصت 
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 وی و ...

زن دهی مناسب به شرایط و -

استحقاقی انتخاب افراد جهت اعزام به 

 فرصت مطالعاتی

ررسی شرایط افراد متقاضی دریافت ب -

هر فرصت مطالعاتی و اولویت بندی آن 

 ها جهت تایید

 تیمطالعا

نتشار نتایج ارزیابی افراد با ا -

امتیازات کسب شده و شرح 

 تفصیلی امتیازات وی

راهم نمون ارائه اعتراض به ف -

نتایج و بررس مجدد شرایط افراد 

 متقاضی هر فرصت مطالعاتی

ضایت مدیران دانشگاه و اعضای ر -

هیات علمی از رعایت انصاف و 

 عدالت در انتخاب افراد

فراهم نمودن 

بستر اعطای 

فرصت مطالعاتی 

و اعطای آن به 

افراد واجد 

شرایط بر اساس 

 اولویت 

عیین سازوکارهای ت -

مالی، قانونی و سازمانی 

اعطای فرصت های 

مطالعاتی تا پایان شهریور 

1402 

راهم نمودن سازوکار ف -

مالی اعطای فرصت 

مطالعاتی تا پایان سال 

1402 

راهم نمودن سازوکار ف -

ای فرصت قانونی اعط

مطالعاتی تا پایان سال 

1402 

راهم نمودن سازوکار ف -

سازمانی اعطای فرصت 

مطالعاتی تا پایان سال 

1402 

 

عیین سازوکارهای مالی، قانونی و ت -

سازمانی لازم الاجرا جهت اعطای 

 فرصت های مطالعاتی 

راهم نمودن سازوکار مالی و منبع ف -

تامین هزینه های اعطای فرصت 

  مطالعاتی

راهم نمودن بستر قانونی و حقوقی ف -

 اعطای فرصت مطالعاتی 

راهم نمودن بستر سازمانی اعطای ف -

 فرصت مطالعاتی

عیین گزینه های ممکن اعزام ت -

 فرصت مطالعاتی به عنوان مقصد 

ولویت بندی گزینه ها بر اساس ا -

هزینه، مدت زمان دوره های مصوب، 

روابط سیاسی کشورهای مختلف با 

 ر ما، اعتبار دانشگاه مقصد و ... کشو

دوین برنامه هدفمند دانشگاه برای ت -

استفاده از تخصص های کسب شده 

 افراد در طی دوره 

دوین بهنگام چارچوب لازم ت -

 جهت اجرای فرصت های مطالعاتی

عداد افراد اعزام شده به فرصت ت -

 های مطالعاتی

هنگام بودن اعزام افراد به فرضت ب -

عاتی مطابق زمانبندی های مطال

 تعریف شده 

یزان و درصد تامین مالی افراد م -

 اعزام شده به فرصت مطالعاتی

عداد و شدت مشکلات ایجاد ت -

شده قانونی و سازمانی برای افراد 

پیش، همزمان و پس از اعزم به 

 فرصت مطالعاتی

راهم نمودن سازوکار انگیزشی ف -

جهت ترغیب افراد به اعزام به 

العاتی و بهره برداری فرصت مط

 حداکثری از دوره آموزشی

ررسی دقیق گزینه های مقصد ب -

 اعزام افراد و اولویت بندی آن ها

ضایت افراد اعزام شده از کیفیت ر -

 دوره آموزشی طی شده 

مطابق زمانبندی  تیم ارتقاء

تعیین شده در 

 اهداف عینی
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 دهیگزارش مسئول هاشاخص  فعالیت اهداف عینی استراتژی اهداف

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

توجه به 

آموزش 

بین رشته 

ای به 

ویژه در 

آموزش 

بالینی و 

ارائه واحد 

 پایاننامه
 

ارائه مباحث 

آموزشی مشترک 

میان رشته های 

 تحصیلی مرتبط 

عیین رشته های ت -

تحصیلی مرتبط از نظر 

آموزش تا پایان اسفند 

1401 

عیین مباحث آموزشی ت -

ن رشته های مشترک میا

تعیین شده تا شهریور 

1401 

ناسایی و مرتفع ش -

نمودن سازوکارهای 

مالی، قانونی و اجرایی تا 

 1401اسفند 

رائه مباحث تعیین ا -

شده به صورت مشترک 

 1401از ابتدای مهرماه 

ررسی ماهیت رشته های تحصیلی ب -

مرتبط به ویژه از نظر مشاغل تحت 

 تصدی آتی

ی مرتبط با زشتعیین مباحث آمو -

یکدیگر از نظر فرایندهای کاری آتی 

 تحث تصدی آن ها

عیین نیازهای آموزشی مشترک به ت -

ویژه در زمینه کار تیمی میان رشته 

 های تعیین شده 

دوین محتواهای آموزشی مشترک ت -

میان اعضای هیات علمی رشته های 

 مربوطه

رائه محتواهای آموزشی تدوین ا -

 شده به صورت مشترک 

ارزشیابی آموزشی دانشجویان بر  -

مبنای مباحث آموزشی مشترک ارائه 

 شده

رتفع نمودن موانع مالی، قانونی و م -

 اجرایی موجود در این ساختار

یجاد سازوکارهای انگیزشی جهت ا -

ترغیب اعضای هیات علمی به ارائه 

 آموزشی های مشترک و تیمی

داد رشته های مرتبط شناسایی تع -

 شده

 مباحث آموزشی شناساییتعداد  -

 شده مشترک

عداد نیازهای آموزشی تعریف شده ت -

 مشترک

یت محتواهای آموزشی تدوین کیف -

 شده

ت آموزش های نظری ارائه کیفی -

 شده

یفیت ارزشیابی های آموزشی ک -

 انجام شده

عداد و درصد اساتید و گروه های ت -

آموزشی ترغیب شده به مشارکت در 

 شترک پروژه های آموزشی م

رصد موانع مالی، قانونی و اجرایی د -

 مرتفع شده 

ضایت ذی نفعان از سازوکار ر -

 آموزشی اجرا شده جدید 

ضایت ذی نفعان از تاثیر پروژه ر -

های اجرا شده بر تقویت کار تیمی 

هدفمند در دانشگاه میان دانشکده ها، 

گروه های آموزشی، اساتید و 

 دانشجویان

نبندی مطابق زما تیم ارتقاء

تعیین شده در 

 اهداف عینی

ارائه پروژه های 

پژوهشی مشترک 

میان رشته های 

 تحصیلی مرتبط 

عیین رشته های ت -

تحصیلی مرتبط از نظر 

آموزش تا پایان اسفند 

1401 

عیین موضوعات ت -

پژوهشی مشترک میان 

رشته های تعیین شده تا 

 1402شهریور 

ناسایی و مرتفع ش -

نمودن سازوکارهای 

الی، قانونی و اجرایی تا م

 1402شهریور 

راحی و اجرای پروژه ط -

های پژوهشی و پایان 

نامه ای مشترک میان 

رشته های مرتبط از 

 1402ابتدای مهرماه 

ررسی ماهیت رشته های تحصیلی ب -

مرتبط به ویژه از نظر موضوعات و 

 علایق مشترک پژوهشی آن ها

عیین نیازهای پژوهشی دانشگاه و ت -

 کشور

عیین تیم پژوهشی متشکل از ت -

اساتید و دانشجویان رشته های 

تحصیلی مختلف به ویژه در سطح 

 تحصیلات تکمیلی 

دوین پروژه های پژوهشی ت -

مشترک جهت مرتفع نمودن 

مشکلات پژوهشی تعیین شده در 

 قالب پایاننامه یا پروژه های آزاد

نجام برنامه ریزی و تقسیم وظایف ا -

های پژوهشی تعیین دقیق میان تیم 

 شده

جرای پروژه پژوهشی به صورت ا -

 مشترک و تیمی 

ارزشیابی تیم های پژوهشی به  -

داد رشته های مرتبط شناسایی تع -

 شده

عداد محورها و موضوعات شناسایی ت -

 شده مشترک

عداد نیازهای پژوهشی تعریف شده ت -

 در دانشگاه و کشور 

اد پروژه های مشترک تعریف تعد -

 شده

یفیت اجرای دستوردهای پژوهشی ک -

 به دست آمده مشترک

جرای پروژه ها مطابق برنامه زمانی ا -

 تعیین شده

عداد و درصد اساتید و گروه های ت -

آموزشی ترغیب شده به مشارکت در 

 پروژه های پژوهشی مشترک 

رصد موانع مالی، قانونی و اجرایی د -

 مرتفع شده 

ضایت ذی نفعان از سازوکار ر -

 پژوهشی اجرا شده جدید 

طابق زمانبندی م تیم ارتقاء

تعیین شده در 

 اهداف عینی
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صورت انفرادی و تیمی به ویژه با در 

نظر گرفتن سطح توفیق آن ها در 

جهت رفع نیازهای پژوهشی تعیین 

شده در آغاز کار بر اساس شاخص 

 های عینی

و تفع نمودن موانع مالی، قانونی مر -

 اجرایی موجود در این ساختار

یجاد سازوکارهای انگیزشی جهت ا -

ترغیب اعضای هیات علمی به ارائه 

 پروژه های پژوهشی مشترک و تیمی

عداد و درصد مشکلات شناسایی ت -

 شده مرتفع شده در سیستم سلامت

ضایت ذی نفعان از تاثیر پروژه ر -

های اجرا شده بر تقویت کار تیمی 

هدفمند در دانشگاه میان دانشکده ها، 

گروه های آموزشی، اساتید و 

 دانشجویان

آموزش مباحث 

بالینی و اجرایی 

مشترک میان 

رشته های 

 تحصیلی مرتبط 

عیین رشته های ت -

تحصیلی مرتبط از نظر 

آموزش مباحث بالینی و 

اجرایی تا پایان اسفند 

1401 

عیین مباحث بالینی و ت -

اجرایی مشترک میان 

رشته های تعیین شده تا 

 1402 شهریور

ناسایی و مرتفع ش -

نمودن سازوکارهای 

مالی، قانونی و اجرایی تا 

 1402شهریور 

رائه مباحث تعیین ا -

شده به صورت مشترک 

میان رشته های مرتبط 

 1402از ابتدای مهرماه 

ررسی ماهیت رشته های تحصیلی ب -

مرتبط به ویژه از نظر مشاغل تحت 

 تصدی آتی

ی باحث مهارتی و اجرایتعیین م -

مرتبط با یکدیگر از نظر فرایندهای 

 کاری آتی تحث تصدی آن ها

عیین نیازهای مهارتی و اجرایی ت -

مشترک به ویژه در زمینه کار تیمی 

 میان رشته های تعیین شده 

دوین محتواهای آموزشی کاربردی ت -

یان اعضای محور مشترک م-و مهارت

 هیات علمی رشته های مربوطه

زشی عملی آمو ارائه محتواهای -

 تعیین شده به صورت مشترک 

رزشیابی آموزشی دانشجویان بر ا -

مبنای مباحث آموزشی مهارتی 

مشترک ارائه شده و نیز سطح 

توانمندی های مهارتی و میدانی 

 کسب شده توسط آن ها

رتفع نمودن موانع مالی، قانونی و م -

 اجرایی موجود در این ساختار

ت ازوکارهای انگیزشی جهسایجاد  -

ترغیب اعضای هیات علمی به ارائه 

آموزشی های مهارتی و عملیاتی 

 مشترک و تیمی

داد رشته های مرتبط شناسایی تع -

 شده

عداد مباحث اجرایی و بالینی ت -

 شناسایی شده

عداد نیازهای با اجرایی و بالینی ت -

 تعریف شده مشترک

یفیت محتواهای اجرایی و بالینی ک -

 تدوین شده

 وزش های اجرایی کیفیت آمو -

 بالینی ارائه شده

یزان ارتقای مهارتی و اجرایی م -

 مشترک در دانشجویان

یفیت ارزشیابی های آموزشی ک -

 انجام شده

عداد و درصد اساتید و گروه های ت -

آموزشی ترغیب شده به مشارکت در 

 پروژه های بالینی و اجرایی مشترک 

رصد موانع مالی، قانونی و اجرایی د -

 ع شده مرتف

ضایت ذی نفعان از سازوکار ر -

 آموزشی اجرا شده جدید 

ضایت ذی نفعان از تاثیر پروژه ر -

های اجرا شده بر تقویت کار تیمی 

هدفمند در دانشگاه میان دانشکده ها، 

گروه های آموزشی، اساتید و 

 دانشجویان

مطابق زمانبندی  تیم ارتقاء

تعیین شده در 

 اهداف عینی
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 دهیگزارش مسئول شاخص ها فعالیت اهداف عینی ستراتژیا اهداف

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

گسترش 

تعامل 

حوزه 

معاونت 

آموزشی 

دانشگاه 

با ذی 

نفعان 

 مربوطه

ایجاد شورای 

مشورتی 

دانشجویان جهت 

تعامل با معاونت 

 آموزشی 

دوین و تصویب چارچوب ت -

و اساسنامه شوراهای 

مشورتی دانشجویان تا پایان 

 1401سال 

شکیل نشست های ت -

شورای مشورتی دانشجویان 

جهت مشارکت دادن آنان 

در امور آموزشی از ابتدای 

به  1402مهرماه سال 

 صورت ماهانه

ررسی اساسنامه ها و تجارب ب -

مشابه در دانشگاه های معتبر 

 داخل و خارج از کشور

دوین اساسنامه بر مبنای ت -

بررسی های صورت گرفته و نیز 

 آموزشی دانشگاهدیدگاه مدیران 

نتخاب اعضای شورای ا -

مشورتی از تمامی دانشکده ها و 

گروه های آموزشی مطابق 

 اساسنامه

شکیل نشست های شورای ت -

مشورتی و بهره مندی از نتایج 

به دست آمده از آن ها در 

 تصمیم گیری های خرد و کلان

عداد اساسنامه ها و تجارب بررسی ت -

 شده

ه از دیدگاه ذی نامکیفیت تدوین اساس -

 نفعان 

یزان مشارکت دانشجویان در شورای م -

 مشورتی 

عداد نشست های تشکیل شده شورای ت -

 مشورتی

عداد مباحث و موضوعات مطرح و ت -

 تصمیم گیری شده در شورای مشورتی

عداد تصمیمات گرفته شده با کمک ت -

نتایج به دست آمده از عملکرد شورای 

 مشورتی

زمانبندی  مطابق تیم ارتقاء

تعیین شده در 

 اهداف عینی

افزایش مشارکت 

مدیران و اساتید 

به ویژه افراد دارای 

تحصیلات 

بهداشتی و علوم 

پایه در تصمیم 

گیری های کلان 

 دانشگاهی

 

شارکت دادن اساتید م -

برتر و مدیران گروه های 

آموزشی در تمامی 

تصمیمات مهم آموزشی از 

 1401ابتدای مهر ماه سال 

یجاد و بهره مندی از ا -

سیستم نظرخواهی 

الکترونیکی از اساتید در 

امورات آموزشی فراگیر، مهم 

و حساس از فروردین ماه 

 1402سال 

نتخاب اساتید برتر و مدیران ا -

گروه های آموزشی به عنوان 

اعضای مراکز تصمیم ساز 

 دانشگاهی در حوزه آموزش

شارکت دادن اعضای منتخب م -

 گیری ها  در تمامی تصمیم

یجاد سیستم نظرخواهی ا -

الکترونیکی به صورت نرم 

افزاری، ایمیلی، تلفن همراه 

هوشمند، پیامکی و ... از تمامی 

 اساتید دانشگاه

هره مندی از سیستم ب -

نظرخواهی الکترونیکی از اساتید 

در تصمیم گیری های حیاتی 

 معاونت آموزشی 

رصد مدیران آموزشی و اساتید برتر د -

ه ها که در تصمیم گیری ها مشارکت گرو

 داده شده اند

رصد اعضای هیات علمی دانشگاه که د -

به صورت انفرادی و از طریق سامانه های 

هوشمند که در تصمیم گیری ها 

 مشارکت داده شده اند

طح رضایت اعضای هیات علمی از س -

مشارکت در امورات حیاتی معاونت 

 آموزشی

از  یران آموزشیسطح رضایت مد -

کیفیت سیستم های نظرخواهی تعریف 

 شده

مطابق زمانبندی  تیم ارتقاء

تعیین شده در 

 اهداف عینی

گسترش مشارکت 

مراکز بهداشتی و 

درمانی در ارتقای 

کیفیت تدریس 

دانشجویان و نیز 

برگزاری دوره های 

آموزشی ضمن 

 خدمت

جهت ارتقای 

محور -آموزش نیاز

 حورم-و جامعه

ظرسنجی های نایجاد ابزار -

از مدیران مراکز بهداشتی و 

درمانی در رابطه با آموزش 

های ارائه شده به 

دانشجویان در دانشکده ها و 

نیز پرسنل آنان در دوره 

های ضمن خدمت تا پایان 

 1401سال 

نظر خواهی از تمامی  -

مراکز بهداشتی و درمانی در 

خصوص کیفیت آموزش 

های ارائه شده از سوی 

ز آموزش دانشکده ها و مرک

ررسی ابعاد دانشی، نگرش و ب -

مهارتی مورد نیاز در پرسنل 

 بهداشتی مختلف

عیین مولفه های مربوط به ت -

ابعاد سه گانه فوق و تبدیل آن 

 ها به ابزارهای ارزیابی

عیین و توجیه تیم ارزیابی و ت -

 تعریف نمودن فرایند اجرایی آن

ای هو تحلیل داده  گردآوری -

مربوطه به صورت سالانه و 

گزارش دهی نتایج به دست 

 آمده 

انجام ارزیابی اجباری از افراد  -

امعیت، عینیت و کاربردی بودن ج -

ابزارهای مورد استفاده در نظرسنجی ها 

از دیدگاه ارزیابی کنندگان و ارزیابی 

 شوندگان 

ینیت و کاربرپسند بودن فرایند ع -

 اجرایی تعریف شده 

هنگام بودن گردآوری و تحلیل داده ب -

های مربوطه و گزارش دهی نتایج حاصل 

 ن هااز آ

عداد تصمیم گیری های صورت گرفته ت -

با بهره مندی از نتایج ارزیابی های 

 صورت گرفته 

درصد رضایت مدیران و پرسنل مراکز  -

مطابق زمانبندی  تیم ارتقاء

تعیین شده در 

 اهداف عینی
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مداوم از در انتهای هر سال 

 تقویمی

شرکت کننده در برنامه های 

مرکز آموزش مداوم با استفاده از 

 ابزارهای معتبر تدوین شده

نعکاس نتایج حاصله در ا -

یاددهی -فرایندهای یادگیری

مداوم دانشکده ها، مرکز آموزش 

 دانشگاه  EDCو 

بهداشتی و درمانی از ارتقای کیفیت 

فعالیت های آموزشی دانشکده ها، مرکز 

 دانشگاه  EDCآموزش مداوم و 

ضایت شرکت کنندگان در دوره های ر -

کیفیت برنامه ها به ویژه  آموزشی از

 حور بودن آنهام-کاربردی و نیاز

گسترش روزافزون 

تعامل دانشگاه با 

بخش خصوصی به 

ویژه در حوزه های 

کاری نظیررشته 

های بالینی، 

مدیریت سلامت،  

صنایع غذایی و 

 بهداشت محیط  

ی خصوص تعیین مراکز -

مرتبط با عملکرد حوزه 

معاونت آموزشی و شناسایی 

قابلیت های آنان تا شهریور 

1402 

نعقاد قراردادهای کاری ا -

مشترک با مراکز تعیین 

 شده

دوین برنامه های اجرایی ت -

مشترک جهت بهره مندی 

از قابلیت های آنان به ویژه 

پروژه های آموزشی، 

پژوهشی و اجرایی تا پایان 

 1402اسفند 

اجرای برنامه های تعریف  -

شده از ابتدای فروردین ماه 

1401 

عیین مراکز خصوصی مرتبط ت -

با تمامی رشته های تحصیلی به 

 صورت تفکیک شده

ناسایی قابلیت ها و ش -

توانمندی های بخش خصوصی 

بهت بهره مندی از آن ها در 

ارتقای کیفیت آموزش و پژوهش 

 در دانشگاه

شی، لیت های آموزمعرفی قاب -

پژوهشی و اجرایی دانشگاه به 

مراکز خصوصی به صورت 

آمارهای ملموس از طریق کلیپ، 

 بروشور و ... 

دوین و اجرایی نمودن برنامه ت -

 های عملیاتی

رزشیابی تعامل برقرار شده با ا -

 این مراکز 

عداد و اعتبار مراکز خصوصی ت -

 شناسایی شده به ازای هر رشته تحصیلی 

لب جدانشگاه در میزان توفیق  -

مشارکت مراکز خصوصی به انجام 

 همکاری های مشترک

یزان مساعدت مراکز خصوصی در م -

 زمینه همکاری با کارآموزی دانشجویان

یزان مساعدت مراکز خصوصی در م -

 زمینه انجام پروژه های آموزشی مشترک

یزان مساعدت مراکز خصوصی در م -

زمینه استفاده دانشجویان و اساتید از 

 امکانات آزمایشگاهی و صنعتی آنها

عداد پروژه های پژوهشی عقد قرارداد ت -

 شده با دانشگاه و مبلغ آن ها

یزان رضایت مدیران، اساتید و م -

 دانشجویان از همکاری با بخش خصوصی

یزان رضایت بخش خصوصی از م -

 مشارکت با دانشگاه

مطابق زمانبندی  تیم ارتقاء

تعیین شده در 

 اهداف عینی

گسترش تعاملات 

آموزشی و 

پژوهشی با 

دانشگاه ها و مراکز 

آموزشی و 

تحقیقاتی معتبر 

 داخلی و خارجی

راکز مدانشگاه ها و تعیین  -

آموزشی و تحقیقاتی معتبر 

و نیز  داخلی و خارجی

شناسایی قابلیت های آنان 

 1402تا شهریور 

نعقاد قراردادهای کاری ا -

مشترک با مراکز تعیین 

 1402ایان آذر شده تا پ

دوین برنامه های ت -

کاربردی جهت بهره مندی 

از قابلیت های مراکز تعیین 

 1402شده تا پایان اسفند 

جرای برنامه های تعریف ا -

شده از ابتدای فروردین ماه 

1401 

ستجوی دانشگاه های معتبر ج -

 داخلی و خارجی

ناسایی زمینه های همکاری ش -

 مورد نیاز با دانشگاه

قراردادهای آموزشی و عقد  -

 پژوهشی با مراکز یاد شده

عرفی قابلیت های آموزشی، م -

پژوهشی و اجرایی دانشگاه به 

مراکز خصوصی به صورت 

آمارهای ملموس از طریق کلیپ، 

 بروشور و ... 

دوین و اجرایی نمودن برنامه ت -

 های عملیاتی

رزشیابی فعالیت های مشترک ا -

 اجرا شده

راکز شناسایی معلمی تعداد و اعتبار  -

 شده به ازای هر رشته تحصیلی 

یزان توفیق دانشگاه در جلب م -

مشارکت مراکز یاد شده به انجام 

 همکاری های مشترک

یزان مساعدت مراکز خصوصی در م -

 زمینه همکاری با کارآموزی دانشجویان

یزان مساعدت مراکز خصوصی در م -

 زمینه انجام پروژه های آموزشی مشترک

یزان مساعدت مراکز خصوصی در م -

زمینه استفاده دانشجویان و اساتید از 

 امکانات آزمایشگاهی آنها

عداد پروژه های پژوهشی عقد قرارداد ت -

 شده با دانشگاه و مبلغ آن ها

یزان رضایت مدیران، اساتید و م -

 دانشجویان از همکاری با این مراکز

یزان رضایت این مراکز از مشارکت با م -

 شگاهدان

مطابق زمانبندی  تیم ارتقاء

تعیین شده در 

 اهداف عینی
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 دهیگزارش مسئول شاخص ها فعالیت اهداف عینی استراتژی اهداف

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

گسترش 

کمی و 

کیفی 

تعاملات 

هدفمند 

علمی با 

دانشگاه 

ها و مراکز 

آموزشی 

و 

تحقیقاتی 

داخلی و 

 خارجی
 

برقراری تعامل 

سازنده با مراکز 

لمی در معتبر ع

داخل و خارج از 

کشور در حوزه 

 آموزش 

ناسایی مراکز معتبر ش -

آموزشی مشابه در داخل 

و خارج از کشور تا پایان 

 1401اسفند 

رقراری تعاملات ب -

علمی با دانشگاه های 

شناسایی شده در حوزه 

آموزش تا پایان سال 

1402 

ناسایی بهترین دانشگاه های ش -

یک  ، پایتخت، تیپ1کلان منطقه 

و نیز خارج از کشور در حوزه 

 دستاوردهای آموزشی

ناسایی مراکز و نخبگان ش -

آموزشی در جهان در رشته های 

 تحصیلی مختلف

ناسایی ظرفیت ها و قابلیت ش -

های آموزشی آنان جهت مرتفع 

نمودن کاستی های سیستم 

 آموزشی دانشگاه 

رقراری ارتباطات هدفمند ب -

ز علمی و علمی با دانشگاه ها، مراک

نخبگان شناسایی شده در 

 خصوص فعالیت های آموزشی 

عداد دانشگاه های برتر شناسایی شده ت -

و  1، پایتخت، تیپ 1در کلان منطقه 

خارج از کشور در حوزه آموزش بر اساس 

طبقه بندی های آموزشی ملی و بین 

 المللی ارائه شده 

عداد نشست های هدفمند حضوری و ت -

 ه با آنان در جهت ارتقایمجازی برقرار شد

 قابلیت ها و عملکرد آموزشی دانشگاه

عداد قراردادهای آموزشی منعقد شده با ت -

آنان جهت بهره مندی از توانمندی های 

 آنان

عداد پروژه های آموزشی مشترک ت -

 تعریف و اجرا شده

عداد فرایندهای آموزشی ارتقاء یافته در ت -

اه های دانشگاه با الگوبرداری از دانشگ

 معتبر و پیشرو 

عداد کاستی های آموزشی مرتفع شده ت -

 از طریق برقراری تعامل آموزشی یاد شده 

ضایت مندی ذی نفعان از تعامل ر -

 آموزشی برقرار شده 

ضایت مندی دانشگاه های همکار از ر -

 تعامل آموزشی ایجاد شده

 رار و تقویت تعامل ایجاد شده استم -

انبندی مطابق زم تیم ارتقاء

تعیین شده در 

 اهداف عینی

برقراری تعامل 

سازنده با مراکز 

معتبر علمی در 

داخل و خارج از 

کشور در حوزه 

 پژوهش

ناسایی مراکز معتبر ش -

پژوهشی مشابه در داخل 

و خارج از کشور تا پایان 

 1401اسفند 

رقراری تعاملات ب -

علمی با دانشگاه های 

شناسایی شده در حوزه 

پایان سال پژوهش تا 

1402 

ناسایی بهترین دانشگاه های ش -

، پایتخت، تیپ یک 1کلان منطقه 

و نیز خارج از کشور در حوزه 

 دستاوردهای پژوهشی

ناسایی مراکز و نخبگان ش -

آموزشی در جهان در حوزه های 

 مختلف پژوهشی

ناسایی ظرفیت ها و قابلیت ش -

های پژوهشی آنان جهت مرتفع 

تم نمودن کاستی های سیس

 پژوهشی دانشگاه 

رقراری ارتباطات هدفمند ب -

علمی با دانشگاه ها، مراکز علمی و 

نخبگان شناسایی شده در 

 خصوص فعالیت های آموزشی

عداد دانشگاه های برتر شناسایی شده ت -

و  1، پایتخت، تیپ 1در کلان منطقه 

خارج از کشور در حوزه پژوهش بر اساس 

ین طبقه بندی های پژوهشی ملی و ب

 المللی ارائه شده

عداد نشست های هدفمند حضوری و ت -

 مجازی برقرار شده با آنان در جهت ارتقای

 قابلیت ها و عملکرد پژهشی دانشگاه

عداد قراردادهای پژوهشی منعقد شده با ت -

آنان جهت بهره مندی از ظرفیت ها و 

 توانمندی های آنان 

عداد پروژه های پژوهشی مشترک ت -

 را شدهتعریف و اج

عداد و کیفیت مقالات مشترک انتشار ت -

 یافته در مجلات مختلف

عداد فرایندهای پژوهشی ارتقاء یافته در ت -

دانشگاه با الگوبرداری از دانشگاه های 

 معتبر و پیشرو 

عداد کاستی های پژوهشی مرتفع شده ت -

 از طریق برقراری تعامل آموزشی یاد شده 

مطابق زمانبندی  تیم ارتقاء

تعیین شده در 

 اهداف عینی
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عامل ی نفعان از تذرضایت مندی  -

 پژوهشی برقرار شده

طح رضایت مندی دانشگاه های همکار س -

 از تعامل پژوهشی ایجاد شده

 ار و تقویت تعامل ایجاد شدهاستمر -

برقراری تعامل 

سازنده با مراکز 

معتبر علمی در 

داخل و خارج از 

کشور در حوزه 

 های اجرایی

ناسایی مراکز معتبر ش -

در زمینه های بالینی و 

اجرایی در داخل و خارج 

از کشور تا پایان اسفند 

1401 

رقراری تعاملات ب -

علمی با دانشگاه های 

شناسایی شده در زمینه 

های بالینی و اجرایی تا 

 1402پایان سال 

ناسایی بهترین دانشگاه های ش -

، پایتخت، تیپ یک 1کلان منطقه 

از کشور در حوزه  و نیز خارج

 دستاوردهای بالینی و اجرایی

ناسایی مراکز و نخبگان ش -

آموزشی در جهان در حوزه های 

 مختلف بالینی و اجرایی

ناسایی ظرفیت ها و قابلیت ش -

های بالینی و اجرایی آنان جهت 

مرتفع نمودن کاستی های 

 سیستم پژوهشی دانشگاه 

رقراری ارتباطات هدفمند ب -

شگاه ها، مراکز علمی و علمی با دان

نخبگان شناسایی شده در 

خصوص فعالیت های بالینی و 

 اجرایی

عداد دانشگاه های برتر شناسایی شده ت -

و  1، پایتخت، تیپ 1در کلان منطقه 

خارج از کشور در حوزه های بالینی و 

اجرایی بر اساس طبقه بندی های 

 پژوهشی ملی و بین المللی ارائه شده

ضوری و های هدفمند حتعداد نشست  -

 مجازی برقرار شده با آنان در جهت ارتقای

قابلیت ها و عملکرد بالینی و اجرایی 

 دانشگاه

عداد قراردادهای بالینی و اجرایی منعقد ت -

شده با آنان جهت بهره مندی از ظرفیت 

 ها و توانمندی های آنان 

عداد پروژه های بالینی و اجرایی ت -

 همشترک تعریف و اجرا شد

عداد فرایندهای بالینی و اجرایی ارتقاء ت -

 گاهیافته در دانشگاه با الگوبرداری از دانش

 های معتبر و پیشرو 

عداد کاستی های بالینی و اجرایی ت -

مرتفع شده از طریق برقراری تعامل 

 آموزشی یاد شده 

ضایت مندی ذی نفعان از تعامل بالینی ر -

 و اجرایی برقرار شده

ای همکار مندی دانشگاه هسطح رضایت  -

 از تعامل بالینی و اجرایی ایجاد شده

 ار و تقویت تعامل ایجاد شدهاستمر -

مطابق زمانبندی  تیم ارتقاء

تعیین شده در 

 اهداف عینی
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ایجاد 

سازوکار 

-جانشین

پروری در 

وزه ح

معاونت 

آموزشی 

 دانشگاه
 

تعیین موقعیت 

های نیازمند 

 جانشین پروری 

عیین موقعیت ت -

های شغلی نیازمند 

جانشین پروری در 

دانشگاه تا پایان 

 1402اسفند 

عیین پست های مدیریتی ت -

حیاتی در حوزه معاونت آموزشی 

 و واحدهای تابعه

عیین پست های اجرایی ت -

تصدی بلاتصدی فعلی یا دارای م

 در حال بازنشستگی یا انتقال 

عداد و درصد شناسایی پست های مهم و ت -

 حیاتی مدیریتی

عداد و درصد شناسایی پست های اجرایی ت -

بلاتصدی فعلی یا دارای متصدی در حال 

 بازنشستگی یا انتقال 

مطابق زمانبندی  تیم ارتقاء

تعیین شده در 

 اهداف عینی

تعیین و اجرای 

سازوکار 

 ین پروریجانش

 تعیین -

سازوکارهای 

جانشین پروری در 

دانشگاه تا پایان 

 1402اسفند 

جرای سازوکار ا -

تعریف شده از مهر 

 1402ماه سال 

نجام بررسی متون گسترده ا -

درخصوص سازوکارهای جانشین 

 پروری

نتخاب چند رویکرد موثر و ا -

سازگار با عرصه نظام سلامت و 

سیستم های اداری کشور بر 

اس دیدگاه مدیران دانشگاه و اس

 صاحبنظران 

راهم نمودن سازوکار قانونی و ف -

 اداری اجرای رویکردهای انتخابی

راهم نمودن سازوکار ف -

انگیزشی برای متصدیان فعلی و 

آتی مشاغل جهت ترغیب 

 یاددهی و یادگیری در آنان

 ردگی و علمی بودن بررسی متون انجام شدهگست-

ی شده از متون علمی اسایتعداد رویکردهای شن -

 برای اجرای استراتژی جانشین پروری 

عداد جلسات برگزار شده جهت تحلیل و ت -

انتخاب رویکردهای جانشین پروری مناسب برای 

 دانشگاه به تفکیک پست های مدیریتی و اجرایی

نتخاب رویکردهای مناسب بر اساس تحلیل ها، ا -

 توجیهات و روش های منطقی مدیریتی

ده داد قوانین و رویه های اداری اصلاح شتع -

جهت اجرایی نمودن رویکردهای جانشین پروری 

 منتخب

ضایت مدیران و نیز متصدیان فعلی و آتی ر -

مشاغل مشمول جانشین پروری از نبود موانع 

 قانونی و اداری

عداد و تنوع سازوکارهای انگیزشی ایجاد شده ت -

 جهت گسترش جانشین پروری

ی و آتی ران و نیز متصدیان فعلرضایت مدی -

مشاغل مشمول جانشین پروری از سازوکارهای 

 انگیزشی ایجاد شده 

یزان رضایت متصدیان آینده مشاغل از کمیت، م -

 کیفیت و کاربردی بودن آموزش های ارائه شده به

 آنان

یزان رضایت مدیران حوزه آموزش دانشگاه از م -

ز طریق عملکرد مدیران و پرسنل آموزش دیده ا

 جانشین پروری

مطابق زمانبندی  تیم ارتقاء

تعیین شده در 

 اهداف عینی

ارزشیابی 

سازوکار اجرای 

شده جهت 

گسترش 

 جانشین پروری

ارزشیابی سازوکار 

اجرای شده جهت 

گسترش جانشین 

پروری به صورت 

سالانه و در پایان 

هر سال تحصیلی 

از ابتدای سال 

-1402تحصیلی 

1401 

شیابی های ارزایجاد ابزار -

 سازوکارهای جانشین پروری

یجاد ابزارهای رضایت سنجی ا -

در یاددهنده و یادگیرنده در 

 رابطه با جانشین پروری

ردآوری و تحلیل منظم داده گ -

 ها درخصوص سازوکار اجرا شده

عمال اصلاحات لازم در ا -

سازوکارهای اجرایی بر اساس 

 نتایج ارزشیابی ها 

عریف شده جهت ترزشیابی کیفیت ابزارهای ا -

 بررسی توفیق برنامه های جانشین پروری دانشگاه

هنده و ابزارهای رضایت سنجی در یاددکیفیت  -

 یادگیرنده در رابطه با جانشین پروری 

ردآوری منظم و عینی داده های مرتبط با گ -

 جانشین پروری

عداد اصلاحات صورت گرفته در رویه های ت -

   بر اساس نتایج ارزشیابی جانشین پروری دانشگاه

مطابق زمانبندی  تیم ارتقاء

تعیین شده در 

 اهداف عینی
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ارتقای 

تمایل 

اساتید به 

ویژه افراد 

توانمند در 

بهبود 

آموزش به 

ویژه 

مشارکت در 

امورات 

اجرایی و 

ارتقایی 

حوزه 

 ش آموز
 

تعیین 

سازوکارهای 

انگیزشی جهت 

ترغیب همکاری 

اساتید با حوزه 

 آموزش 

عیین سازوکار انگیزشی ت -

مادی، علمی، شغلی و 

معنوی جهت ترغیب 

همکاری اساتید با حوزه 

آموزش تا پایان اسفند 

1401 

هیه فهرست تمامی فعالیت های ت -

آموزشی جهت مشارکت اساتید به 

حدهای ویژه موارد همکاری با وا

مختلف معاونت آموزشی نظیر دفتر 

، مرکز EDCمعاون آموزشی، 

آموزش مداوم، دفتر امور هیات 

عدالت، تعالی  کارگروه هایعلمی، 

 و ...  و بهره وری

بقه بندی فعالیت های ط -

شناسایی شده از نظر پیچیدگی، 

 زمان بر بودن و ... 

ختصاص اوزان مختلف به هر ا -

چیدگی، طبقه از نظر اهمیت، پی

 زمان بر بودن و ... 

رصد فعالیت های آموزشی د -

فهرست شده نیازمند همکاری 

 اعضای هیات علمی 

بقه بندی فعالیت ها بر اساس ط -

 معیارهای عینی

یفیت طبقه بندی های انجام ک -

 شده برای فعالیت ها

زن دهی به فعالیت ها بر اساس و -

 معیارهای عینی

ن دهی های صورت کیفیت وز -

 رفته گ

ضایت مدیران حوزه آموزش و ر -

اساتید از عدالانه بودن طبقه بندی 

 ها و اوزان اختصاص یافته به آنان

مطابق زمانبندی  تیم ارتقاء

تعیین شده در 

 اهداف عینی

اجرای 

سازوکارهای 

انگیزشی تعریف 

 شده

صویب قانونی سازوکار ت -

انگیزشی مادی، علمی، 

شغلی و معنوی جهت 

ری اساتید با ترغیب همکا

حوزه آموزش تا پایان 

 1402شهریور 

یجاد بستر اداری جهت ا -

اجرای سازوکارهای 

انگیزشی تعریف شده تا 

 1402پایان اسفند 

یجاد سازوکارهای انگیزشی مالی ا -

 جهت ترغیب اساتید به همکاری

یجاد سازوکارهای انگیزشی ا -

ارتقای شغلی به ویژه در کسب 

هت ترغیب جایگاه های مدیریتی ج

 اساتید به همکاری

یجاد سازوکارهای انگیزشی ا -

ارتقای رتبه دانشگاهی جهت 

 ترغیب اساتید به همکاری 

ناسایی و مرتفع نمودن موانع ش -

اداری و قانونی جهت اجرای بسته 

 های انگیزشی 

ضایت اعضای هیات علمی از ر -

 سازوکار انگیزشی مالی ایجاد شده

از  هیات علمی رضایت اعضای -

سازوکار انگیزشی ارتقای شغلی 

 ایجاد شده

ضایت اعضای هیات علمی از ر -

سازوکار انگیزشی ارتقای رتبه 

 دانشگاهی ایجاد شده 

عداد و درصد موانع قانونی و ت -

اداری مرتفع شده جهت ترغیب 

همکاری اعضای هیات علمی با 

 حوزه آموزش دانشگاه

عداد پروژه های اجرا شده در ت -

ونت آموزشی دانشگاه با حوزه معا

 همکاری اعضای هیات علمی

یفیت اجرای پروژه ها و سطح ک -

 عملکرد اساتید در اجرای آن ها

ضایت مدیران آموزشی دانشگاه ر -

 از همکاری اعضای هیات علمی

مطابق زمانبندی  تیم ارتقاء

تعیین شده در 

 اهداف عینی

ارزشیابی تاثیر 

سازوکارهای 

انگیزشی تعریف 

 شده 

یجاد سازوکار اجرای ا -

سیستم ارزشیابی تعریف 

شده جهت بررسی اثرگذاری 

پایان سیستم و ارتقای آن تا 

 1402اسفند 

یجاد ابزار ارزشیابی عملکرد ا -

اساتید در زمینه همکاری با حوزه 

معاونت آموزشی دانشگاه و 

 واحدهای تابعه آن 

ردآوری و تحلیل داده های به گ -

 دست آمده

عریف تیستم ارزشیابی ارتقای س -

 شده بر اساس نتایج ارزشیابی 

امعیت و عینیت ابزار تدوین ج -

 شده و فرایند اجرایی ارزشیابی

هنگام بودن فرایند گردآوری و ب -

تحلیل داده و نیز گزارش دهی 

 کاربرپسند نتایج ارزشیابی

عداد تغییرات اصلاحی انجام ت -

شده در سازوکار انگیزشی تعریف 

 اس نتایج ارزشیابیشده بر اس

مطابق زمانبندی  تیم ارتقاء

تعیین شده در 

 اهداف عینی
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حمایت از 

شرکت 

های دانش 

بنیان در 

حوزه 

دانش 

پژوهی و 

آموزش 

 پزشکی 
 

تعیین حوزه 

های نیازمند 

مساعدت 

شرکت های 

 دانش بنیان 

درصد حوزه های  100عیین ت -

نیازمند مساعدت شرکت های 

دانش بنیان به ویژه در رابطه با 

آموزش مجازی تا پایان اسفند 

1401 

عیین شیوه همکاری شرکت ها ت -

و  EDCبا مرکز آموزش مداوم، 

اساتید دانشگاه تا پایان اسفند 

1401 

ررسی موارد و شیوه همکاری ب -

رکز شرکت های دانش بنیان با م

 آموزش مداوم دانشگاه 

ررسی موارد و شیوه همکاری ب -

 EDCشرکت های دانش بنیان با 

 دانشگاه 

ررسی عملکرد شرکت های ب -

دانش بنیان در همکاری با 

 اساتید و گروههای آموزشی

امعیت بررسی های اولیه انجام ج -

 شده

عداد قراردادهای بررسی و ت -

تحلیل شده با سایر دانشگاه های 

 ارهمک

یفیت چارچوب تعریف شده از ک -

بررسی موارد مشابه و انتظارات 

دانشگاه جهت لحاظ نمودن در 

 قراردادها 

مطابق زمانبندی  تیم ارتقاء

تعیین شده در 

 اهداف عینی

انعقاد 

قراردادهای 

کاری با شرکت 

های دانش 

 بنیان

مورد قراردادهای کاری  2نعقاد ا -

با شرکت های دانش بنیان مبتنی 

 برد تا پایان-بر استراتژی برد

 1402شهریور 

علان فراخوان عمومی ا -

همکاری با شرکت های دانش 

 بنیان

نتخاب حداقل دو مورد ا -

شرکت برتر بر اساس ارزیابی 

 های عینی و عادلانه 

ررسی قراردادهای منعقده ب -

میان سایر دانشگاه ها و شرکت 

های دانش بنیان در رابطه با 

ت و مبلغ توافقی آن مفاد، انتظارا

 ها

ضایت مدیران آموزشی دانشگاه ر -

و شرکت های متقاضی همکاری از 

عینیت و عدالت فرایند بررسی 

 صلاحیت آن ها

عداد قراردادهای کاری منعقد ت -

 شده با شرکت های دانش بنیان 

عداد فعالیت های انجام شده از ت -

 سوی شرکت های دانش بنیان 

یت ت و کیفارزشیابی کمی -

همکاری شرکت های دانش بنیان 

در بهره مندی دانشگاه از تکنولوژی 

پردازش های آموزشی جدید نظیر 

تصویر و انیمیشن و شبیه سازی در 

 حوزه آموزش پزشکی

میت و کیفیت همکاری شرکت ک -

های دانش بنیان در تولید 

 محتواهای مجازی 

ضایت مراکز و اساتید گیرنده ر -

های خدمت از عملکرد شرکت 

 دانش بنیان

ضایت شرکت های دانش بنیان ر -

از اجرای تعهدات مورد توافق از 

 سوی دانشگاه 

مطابق زمانبندی  تیم ارتقاء

تعیین شده در 

 اهداف عینی

ارزشیابی 

عملکرد شرکت 

های دانش 

 بنیان 

ابزار ارزشیابی عملکرد  1یجاد ا -

تا پایان شرکت های همکار 

 1402شهریور 

ه های به حلیل دادگردآوری و ت -

 1402دست آمده از مهرماه 

رتقای سیستم ارزشیابی تعریف ا -

شده بر اساس نتایج ارزشیابی در 

پایان هر سال تحصیلی از شهریور 

1401 

یجاد ابزار ارزشیابی عملکرد ا -

ارزشیابی اساتید در زمینه 

 عملکرد شرکت های دانش بنیان

ردآوری و تحلیل داده های گ -

 به دست آمده

رتقای سیستم ارزشیابی ا -

تعریف شده بر اساس نتایج 

 ارزشیابی 

امعیت و عینیت ابزار تدوین ج -

 شده و فرایند اجرایی ارزشیابی

هنگام بودن فرایند گردآوری و ب -

تحلیل داده و نیز گزارش دهی 

 کاربرپسند نتایج ارزشیابی

عداد تغییرات اصلاحی انجام ت -

ف شده در سازوکار انگیزشی تعری

 شده بر اساس نتایج ارزشیابی

مطابق زمانبندی  تیم ارتقاء

تعیین شده در 

 اهداف عینی
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ارتقای 

تسلط 

اساتید و 

پرسنل 

شعبه بین 

الملل به 

زبان 

 انگلیسی 
 

تعیین اساتید 

نیازمند ارتقاء در 

ان مکالمه به زب

 انگلیسی

عیین اساتید با تخصص ت -

های ضروری در دانشگاه 

جهت تدریس به دانشجویان 

شعب بین الملل تا پایان 

 1401اسفند 

عیین کاستی های ت -

موجود در زمینه توان تکلم 

اساتید مدرس شعبه بین 

المللی به زبان انگلیسی تا 

 1401پایان اسفند 

ررسی واحدهای درسی ب -

 ین الملل دانشجویان شعبه ب

عیین تعداد و نوع مدرسین ت -

مورد نیاز مسلط به زبان 

 انگلیسی

عیین کاستی های موجود در ت -

زمینه اساتید مسلط به زبان 

 انگلیسی با نوع تخصص آن ها 

 های درسی بررسی شدهدرصد واحد -

 یین کاستی های موجود کیفیت تع -

مطابق زمانبندی  تیم ارتقاء

تعیین شده در 

 نیاهداف عی

فراهم نمودن 

زمینه ارتقای 

توانمندی اساتید 

و کارکنان شعبه 

بین الملل در 

زمینه زبان 

 انگلیسی 

راهم نمودن کلاس های ف -

تقویتی زبان انگلیسی برای 

اساتید و کارکنان شعبه بین 

الملل به صورت رایگان تا 

 1402شهریور 

راهم نمودن کلاس های ف -

تقویتی زبان انگلیسی برای 

اساتید با اخذ تخفیف  سایر

و ارائه یارانه از سوی 

 1402دانشگاه تا شهریور 

امین هزینه برگزاری دوره ت -

 های آموزشی زبان انگلیسی

یجاد انگیزش های مادی، ا -

علمی و ارتقایی لازم برای اساتید 

جهت ترغیب به حضور موثر در 

 دوره های آموزشی زبان انگلیسی

یی گزینه های موجود شناسا -

 دریس زبان انگلیسی ت

عیین معیارهای انتخاب ت -

 موسسه نهایی

نتخاب موسسه نهایی و عقد ا -

 قرارداد با آن 

رصد تامین هزینه برگزاری دوره از د -

 سوی دانشگاه 

یفیت انگیزش های فراهم شده جهت ک -

ترغیب اساتید و کارکنان به مشارکت در 

 دوره های آموزشی زبان انگلیسی

کننده در  د افراد شرکتتعداد و درص -

 دوره های آموزشی زبان انگلیسی

ستمرار برگزاری دروه های آموزشی و ا -

نیز حضور اساتید و کارکنان تا کسب 

 تسلط کافی توسط آن ها

ضایت اساتید از کیفیت برگزاری دوره ر -

 های آموزشی

ضایت مدیران معاونت آموزشی و نیز ر -

ی شعبه بین الملل از ارتقای توانمند

 اساتید و کارکنان در زمینه زبان انگلیسی

مطابق زمانبندی  تیم ارتقاء

تعیین شده در 

 اهداف عینی

استفاده از 

توانمندی اساتید 

شاغل در دانشگاه 

های پایتخت یا 

به  1کلان منطقه 

عنوان استاد 

پروازی تا زمان 

کسب مهارت 

 اساتید بومی 

شناسایی اساتید توانمند و  -

انگلیسی مسلط به زبان 

شاغل در دانشگاه های 

 1پایتخت یا کلان منطقه 

به عنوان استاد پروازی تا 

زمان کسب مهارت اساتید 

 1401بومی تا پایان اسفند 

لب همکاری اساتید ج -

توانمند و مسلط به زبان 

انگلیسی شاغل در دانشگاه 

های پایتخت یا کلان 

به عنوان استاد  1منطقه 

پروازی تا زمان کسب 

تا اساتید بومی مهارت

 1402شهریور 

ناسایی اساتید توانمند بر ش -

اساس نیازمندی به اساتید در 

رشته های دارای کمبود و 

اولویت بندی آنان بر اساس 

توانمندی های علمی و سهولت 

 همکاری

یجاد سازوکار انگیزشی مالی ا -

جهت ترغیب اساتید پایتخت، 

دانشگاههای مادر یا کلان منطقه 

ر شعب بین الملل آنان به ویژه د

به مشارکت در تدریس به 

 دانشجویان بین الملل

یجاد سازوکار امکان تدریس ا -

اساتید داخلی و خارجی به 

دانشجویان بین الملل به صورت 

 مجازی 

عداد اساتید شناسایی شده اولیه بر ت -

 اساس اولویت 

ضایت اساتید خارج از دانشگاه از ر -

ده و عمل انگیزش های مالی ایجاد ش

 بهنگام به تعهدات مالی از سوی دانشگاه 

عداد دروس و جلسات آموزشی ت -

 مجازی برگزار شده از سوی اساتید مدعو 

عداد اساتید خارج از دانشگاه جلب ت -

 ترغیب شده به همکاری

ضایت از سطح عملکرد اساتید جلب ر -

همکاری شده از دیدگاه مدیران و 

 دانشجویان 

لب همکاری جی اساتید استمرار همکار -

 شده بر اساس تعداد سال های همکاری 

مطابق زمانبندی  تیم ارتقاء

تعیین شده در 

 اهداف عینی
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گسترش 

مشارکت 

خیرین در 

مرتفع 

نمودن 

نیازهای 

مالی 

دانشگاه در 

حوزه 

 آموزش 
 

وزه تعیین ح

های نیازمند 

مساعدت مالی 

در معاونت 

آموزشی و 

 واحدهای تابعه 

نجام بررسی های ا -

لازم در زمینه 

نیازمندی های مالی 

حوزه معاونت آموزشی 

 1402تا پایان شهریور 

ررسی نیازهای مالی معاونت ب -

آموزشی جهت تامین تجهیزات 

آموزشی، مواد مصرفی، تامین 

فضاهای آموزشی و تجهیزات 

یربنایی و اساسی آن ها، ز

سیستم های اطلاعاتیف 

ا بصری و ... ب-تجهیزات سمعی

ارزیابی های دقیق و ارائه 

 آمارهای عینی 

ولویت بندی نیازهای مالی ا -

شناسایی شده بر اساس منابع 

 هزینه ای آن

وشش کامل کاستی های موجود در پ -

فضاهای فیزیکی حوزه معاونت آموزشی 

 تابعه توسط ارزیابیدانشگاه و واحدهای 

وشش کامل کاستی های موجود در پ -

 امکانات آزمایشگاهی مرتبط با حوزه معاونت

آموزشی دانشگاه و واحدهای تابعه توسط 

 ارزیابی انجام شده

وشش کامل کاستی های موجود در پ -

بصری حوزه -فضاهای تجهیزات سمعی

معاونت آموزشی دانشگاه و واحدهای تابعه 

 انجام شدهتوسط ارزیابی 

وشش کامل کاستی های موجود در پ -

 تجهیزات اطلاعاتی و اینترنتی حوزه معاونت

آموزشی دانشگاه و واحدهای تابعه توسط 

 ارزیابی انجام شده

وشش کامل کاستی های موجود در پ -

تجهیزات و تاسیسات زیربنایی حوزه معاونت 

آموزشی دانشگاه و واحدهای تابعه توسط 

 دهارزیابی انجام ش

سته بندی تمامی نیازهای فوق به صورت د -

جداگانه و اولویت بندی آن ها بر اساس 

معیارهایی نظیر فوریت، هزینه، میزان 

 استفاده، شدت مشکل و ...  

مطابق زمانبندی  تیم ارتقاء

تعیین شده در 

 اهداف عینی

جلب مشارکت 

خیرین در جهت 

مرتفع نمودن 

نیازمندی های 

 تعیین شده

شارکت جلب م -

خیرین در جهت مرتفع 

نمودن نیازمندی های 

تعیین شده از ابتدای 

 1402مهرماه 

زینه کرد منابع ملی ه -

اختصاص یافته از سوی 

خیرین بر اساس 

اولویت در حوزه های 

اولویت دار هزینه ای با 

نظارت آن ها از مهرماه 

1402 

ناسایی خیرین حوزه سلامت ش -

 به صورت بالقوه و بالفعل

رفی نیازمندی های مالی مع -

حوزه معاونت آموزشی و اهمیت 

رفع این نیازها به همراه ارائه 

 مستندات مربوطه

ماهنگی انجام بازدید ه -

حضوری خیرین از فضاها، 

 تجهیزات و ... نیازمند ارتقاء 

ردآوری منابع در حساب گ -

 اختصاصی

زینه کرد منابع بر اساس ه -

اولویت های تعیین شده با 

خیرین و اجتناب از  نظارت

 هرگونه سیاسی کاری 

رگزاری مراسم قدردانی از ب -

خیرین حوزه آموزش و اعطای 

 نشان و تندیس ویژه به آنان 

 ناسایی شدهتعداد خیرین ش -

عداد جلسات عمومی و اختصاصی برگزار ت -

 شده جهت توجیه ضرورت حمایت خیرین

عداد بازدیدهای حضوری برگزار شده ت -

 ه کاستی ها از سوی خیرین جهت مشاهد

یجاد حساب بانکی اختصاصی برای واریز ا -

 کمک های خیرین

 تصاص یافته از سوی خیرینمبلغ اخ -

یجاد سازوکار دریافت کمک های غیرمالی ا -

 خیرین

رائه گزارشات عمومی و خصوصی شیوه ا -

 هزینه کرد منابع به خیرین 

عداد و درصد مشکلات مرتفع شده توسط ت -

 ینخیر

 فیت برگزاری همایش تقدیر از خیرین کی -

 ر ارتباط با خیرینحفظ استمرا -

سترش تعداد خیرین و میزان کمک های گ -

 مالی خیرین 

مطابق زمانبندی  تیم ارتقاء

تعیین شده در 

 اهداف عینی
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ارتقای 

و کمی 

کیفی در 

جذب 

دانشجویان 

 بین الملل

 دانشگاه 
 

تقویت سیستم 

بازاریابی در جذب 

دانشجویان بین 

الملل در داخل و 

 خارج از کشور 

نتخاب سازوکار ا -

مناسب بازاریابی توسط 

دانشگاه در جذب 

دانشجویان بیشتر با 

قابلیت های بالاتر تا 

 1401پایان اسفند 

ین مدل کسب و کار تدو -

زه معاونت آموزشی توسط حو

 دانشگاه

دوین طرح کسب و کار ت -

توسط حوزه معاونت آموزشی 

 دانشگاه 

عیین استراتژی های بازاریابی ت -

در جذب دانشجویان داخلی و 

 خارجی

عیین شیوه معرفی دانشگاه و ت -

قابلیت های آن به مشتریان 

 بالفعل و بالقوه

جرای استراتژی های توسعه ا -

 اریابیای انتخابی در باز

ررسی تاثیر استراتژی های ب -

انتخابی بر کمیت و کیفیت 

جذب دانشجویان داخلی و 

 خارجی در شعبه بین الملل 

امعیت، عینیت و کیفیت مدل کسب ج -

 و کار تدوین شده

امعیت، عینیت و کیفیت طرح کسب ج -

 و کار تدوین شده

عداد ذی نفعان مشارکت کننده در ت -

 کارتدوین مدل و طرح کسب و 

یفیت استراتژی های تعیین شده و ک -

 شیوه اجرای آن ها از نگاه ذی نفعان

عداد و نوع محتواهای تدوین شده از ت -

توانمندی های دانشگاه جهت معرفی به 

 مشترین بالقوه و بالفعل 

عداد و کیفیت کانال های انتقال ت -

محتواهای تدوین شده از توانمندی های 

ترین بالقوه و دانشگاه جهت معرفی به مش

 بالفعل 

ستمرار ارتباط با مشتریان بالقوه و ا -

 بالفعل

رزشیابی عینی درخصوص تاثیر ا -

استراتژی های اجرایی در ارتقای کمیت 

 و کییت جدب دانشجویان بین الملل 

عداد درخواست های واصله از سوی ت -

 دانشجویان جهت تحصیل در دانشگاه 

ه د متقاضیان خارجی بنسبت تعدا -

 داخلی

عداد کشورهای محل زندگی ت -

 دانشجویان متقاضی 

یفیت دانشجویان متقاضی تحصیل در ک -

دانشگاه بر اساس امتیازات کسب شده از 

 سوی آنان 

وند کمی و کیفی دانشجویان متقاضی ر -

 و پذیرش شده در دانشگاه جهت تحصیل

ضعیت تحصیلی دانشجویان پذیرفته و -

ه شده جهت تحصیل در طی دور

 تحصیلی 

مطابق زمانبندی  تیم ارتقاء

تعیین شده در 

 اهداف عینی

ایجاد جاذبه علمی 

و رفاهی جهت 

جذب دانشجویان 

 بین الملل 

 جاذبه علمی وایجاد  -

رفاهی جهت جذب 

دانشجویان بین الملل بر 

اساس دیدگاه و نیز 

عملکرد رقبا تا شهریور 

1402  

ررسی وضعیت و فعالیت های ب -

نشگاه های رقیب در آموزشی دا

 داخل و خارج از کشور

ررسی استانداردهای آموزشی ب -

بین المللی به ویژه در مدل های 

 اعتباربخشی آموزشی 

توجه به عملکرد رقبا در  -

تعیین استراتژی های رقابتی 

نظیر تمرکز، تمایز و مدیریت 

عداد دانشگاه های رقیب بررسی شده ت -

 در داخل و خارج از کشور

یفیت، جامعیت و عینیت تحلیل های ک -

همه جانبه انجام شده از دانشگاه های 

 رقیب

نیت بررسی یکیفیت، جامعیت و ع -

استانداردهای آموزشی و رفاهی تعیین 

شده در مدل های اعتباربخشی آموزشی 

 دانشگاههای بین المللی 

بندی مطابق زمان تیم ارتقاء

تعیین شده در 

 اهداف عینی
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 هزینه 

ظرسنجی از دانشجویان حال ن -

و آینده در خصوص انتظارات 

 شی و رفاهی آنانآموز

حاظ نمودن شاخص های ل -

آموزشی و رفاهی شناسایی شده 

در ارتقای وضعیت شعبه بین 

 الملل دانشگاه 

عداد دانشجویان حال و آتی ت -

 نظرخواهی شده 

ویت بندی شاخص های شناسایی اول -

 شده 

عداد مداخلات ارتقایی انجام شده ت -

جهت افزایش انطباق با استانداردهای 

المللی نیز انتظارات  ملی و بین

 دانشجویان 

هبود رتبه دانشگاه در جمع دانشگاه ب -

 های بین المللی 

عداد گواهینامه های اعتباربخشی ت -

 آموزشی بین المللی توسط دانشگاه 

ضایت دانشجویان حال و آینده از ر -

برآورده شدن انتظارات آموزشی و رفاهی 

 آنان از دانشگاه 

تمرکز بر ارتقای 

کیفیت دانشجویان 

جذب شده توسط 

شعبه بین الملل 

 دانشگاه 

عیین مولفه های ت -

ارزیابی و نیز سطح 

کیفیت پایه در توانمندی 

دانشجویان جهت جهت 

جذب در شعبه بین 

الملل تا پایان اسفند 

1401 

رزیابی عینی ا -

دانشجویان بر اساس 

ه های تعریف شده و مولف

وزن اختصاص یافته به 

آن ها از پذیرش 

دانشجویان ورودی 

1402-1401 

عیین مولفه های ارزیابی ت -

دانشجویان متقاضی پذیرش در 

 شعبه بین الملل

عیین وزن )ضریب( هر مولفه ت -

 های ارزیابی

دوین ابزار دقیق و عینی ت -

 ارزیابی دانشجویان متقاضی 

فرایند زی تدوین مستندسا -

دقیق ارزیابی و پذیرش 

 دانشجویان 

عیین حداقل امتیاز قابل ت -

قبول در تمامی ابعاد و نیز کل 

ابزار جهت پذیرش دانشجو در 

 شعبه بین الملل

نجام ارزیابی عادلانه، دقیق و ا -

 عینی از دانشجویان متقاضی 

رتقای تدریجی سطح پایه ا -

جهت پذیرش دانشجو متناسب 

انشگاه و اعتبار با رشد کیفیت د

 علمی و بین المللی آن 

امعیت و عینیت معیارهای ارزیابی از ج -

 نگاه ذی نفعان

ادلانه و عینی بودن اوزان اختصاص ع -

 یافته به مولفه ها از دیدگاه صاحبنظران 

ناسب و منطقی بودن امتیازات م -

 حداقلی جهت پذیرش دانشجو 

یفیت آتی دانشجویان پذیرش شده از ک -

 ق سیستم ارزیابی تعریف شده طری

ادلانه و اثربخش بودن بودن سازوکار ع -

ارزیابی کیفی متقاضیان از دیدگاه ذی 

 نفعان 

عودی بودن امتیازات کسب شده ص -

 توسط متقاضیان  

عودی بودن سطح رضایت مندی ص -

دانشجویان از تحصیل در شعبه بین 

 الملل دانشگاه 

ارتقای تدریجی سطح پایه جهت  -

ذیرش دانشجو متناسب با رشد کیفیت پ

 دانشگاه و اعتبار علمی و بین المللی آن 

مطابق زمانبندی  تیم ارتقاء

تعیین شده در 

 اهداف عینی
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ارتقای 

آگاهی 

اساتید، 

کارکنان و 

دانشجویان 

از قوانین و 

یه های رو

 آموزشی 
 

قوانین و آموزش 

آیین نامه های 

 آموزشی

دوین و ارائه بسته های ت -

درخصوص قوانین آموزشی 

و آیین نامه های آموزشی تا 

 1401پایان اسفند 

یجاد سازوکار ارائه ا -

مشاوره درخصوص قوانین و 

آیین نامه های آموزشی در 

تا حوزه معاونت آموزشی 

 1402پایان شهریور 

امه نآیین ایی تمامی قوانین و شناس -

های آموزشی و ارائه هدفمند آن ها 

در قالب یک مجموعه در وب سایت 

معاونت و دانشکده ها، شبکه های 

اجتماعی ایجاد شده برای اساتید، 

 کارکنان و دانشجویان 

دوین و اجرای تقویم اجرایی ت -

جهت آموزش هدفمند قوانین و آیین 

د، نامه های آموزشی به اساتی

کارکنان و دانشجویان به ویژه افراد 

تازه وارد در زمان های مقرر توسط 

 وافراد آگاه به قوانین )مثلاً اساتید 

دانشجویان جدیدالورود، دانشجویان 

در آستانه ورود به کارآموزی، 

 قاءرتپایاننامه و ...، اساتید در آستانه ا

 رتبه و ...(

عیین افراد مجرب، راه های ت -

تنوع، و زمانبندی ارائه ارتباطی م

مشاوره در خصوص قوانین و آیین 

 نامه های آموزشی

طلاع رسانی درخصوص ارائه ا -

خدمات آموزشی و مشاوره ای ایجاد 

 شده به مخاطبان برنامه ها

یفیت بسته های آموزشی ک -

 تدوین شده

عداد مجاری ارتباطی مورد ت -

استفاده جهت ارائه بسته های 

 آموزشی تدوین شده 

رصد پوشش رویدادهای د -

آموزشی توسط تقویم اجرایی 

 تدوین شده

عداد جلسات آموزشی برگزار ت -

 شده در سال 

عداد افراد آموزش دیده و درصد ت -

پوشش آن ها توسط برنامه های 

 آموزشی

یفیت اطلاع رسانی در خصوص ک -

 خدمات فراهم شده

طح رضایتمندی ایجاد شده از س -

های ارائه کمیت و کیفیت آموزش 

شده برای ذی نفعان به ویژه 

 مخاطبان بسته های آموزشی

طح رضایتمندی ایجاد شده از س -

کمیت و کیفیت مشاوره های ارائه 

شده برای ذی نفعان به ویژه 

 مخاطبان بسته های آموزشی  

طح آگاهی ایجاد شده در س -

قوانین و آیین مخاطبان درخصوص 

 نامه های آموزشی

ق زمانبندی مطاب تیم ارتقاء

تعیین شده در 

 اهداف عینی

تهیه و ارائه 

فرایندهای 

مستندسازی 

شده در حوزه 

 معاونت آموزشی 

مستندسازی تمامی  -

فرایندهای آموزشی و اداری 

جاری در حوزه معاونت 

آموزشی و ارائه آن ها تا 

 1402پایان شهریور 

ایجاد سازوکار ارائه  -

مشاوره درخصوص 

اداری  فرایندهای آموزشی و

جاری در حوزه معاونت 

تا پایان شهریور آموزشی 

1402 

ناسایی تمامی فرایند های ارائه ش -

خدمت جاری در حوزه معاونت 

آموزشی و تدوین شناسنامه فرایند، 

 نمودار قالبی، نمودار جریان فرایند و

نیز نمودار وظیفه ای جریان فرایند 

 برای تمامی آن ها  

مربوط به د اطلاعات ارائه هدفمن -

تمامی فرایندها در قالب یک 

مجموعه در وب سایت معاونت و 

دانشکده ها، شبکه های اجتماعی 

ایجاد شده برای اساتید، کارکنان و 

 دانشجویان 

رگزاری کارگاه های آموزشی در ب -

صورت ضرورت برای مخاطبان فرایند 

 های یاد شده

تعیین افراد مجرب، راه های  -

انبندی ارائه ارتباطی متنوع، و زم

فیت فرایندهای مستندسازی کی -

 شده 

عداد مجاری ارتباطی مورد ت -

استفاده جهت ارائه فرایندهای 

 آموزشی تدوین شده 

رگزار آموزشی ب تعداد جلسات -

شده در سال جهت تفهیم فرایندها 

 به مخاطبان 

عداد افراد آموزش دیده و درصد ت -

پوشش آن ها توسط برنامه های 

 آموزشی

یفیت اطلاع رسانی در خصوص ک -

 خدمات فراهم شده

طح رضایتمندی ایجاد شده از س -

کمیت و کیفیت آموزش های ارائه 

شده برای ذی نفعان به ویژه 

 ان فرایندهای آموزشیمخاطب

مطابق زمانبندی  تیم ارتقاء

تعیین شده در 

 اهداف عینی
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مشاوره در خصوص فرایندهای 

 آموزشی و اداری 

طلاع رسانی درخصوص ارائه ا -

خدمات آموزشی و مشاوره ای ایجاد 

 شده به مخاطبان برنامه ها

طح رضایتمندی ایجاد شده از س -

کمیت و کیفیت مشاوره های ارائه 

شده برای ذی نفعان به ویژه 

 مخاطبان بسته های آموزشی

طح آگاهی ایجاد شده در س -

فرایندهای مخاطبان درخصوص 

 آموزشی و اداری جاری 

ش شیوه آموز

استفاده از سامانه 

های آموزشی و 

 اداری دانشگاه

دوین بسته های آموزشی ت -

درخصوص شیوه استفاده از 

سامانه های آموزشی اداری 

تا پایان اسفند و آموزشی

1401 

ایجاد سازوکار ارائه  -

شیوه مشاوره درخصوص 

استفاده از سامانه های 

تا اداری و آموزشی دانشگاه 

 1402پایان شهریور 

تدوین بسته های آموزشی  -

درخصوص شیوه استفاده از سامانه 

 های اداری

رائه هدفمند بسته های آموزشی ا -

به مخاطبان اختصاصی در قالب یک 

مجموعه در وب سایت معاونت و 

دانشکده ها، شبکه های اجتماعی 

ایجاد شده برای اساتید، کارکنان و 

 دانشجویان

 هدفمند استفاده صحیح از آموزش -

سامانه ها به اساتید، کارکنان و 

 دانشجویان در زمان های مناسب 

عیین افراد مجرب، راه های ت -

ارتباطی متنوع، و زمانبندی ارائه 

مشاوره در خصوص فرایندهای 

 آموزشی و اداری 

طلاع رسانی درخصوص ارائه ا -

خدمات آموزشی و مشاوره ای ایجاد 

 شده به مخاطبان برنامه ها

 ه های آموزشیکیفیت بست -

 تدوین شده

عداد مجاری ارتباطی مورد ت -

استفاده جهت ارائه بسته های 

 آموزشی تدوین شده 

عداد جلسات آموزشی برگزار ت -

 شده در سال 

عداد افراد آموزش دیده و درصد ت -

پوشش آن ها توسط برنامه های 

 آموزشی

یفیت اطلاع رسانی در خصوص ک -

 خدمات فراهم شده

ده از مندی ایجاد شسطح رضایت -

کمیت و کیفیت آموزش های ارائه 

شده برای ذی نفعان به ویژه 

 مخاطبان بسته های آموزشی

طح رضایتمندی ایجاد شده از س -

کمیت و کیفیت مشاوره های ارائه 

شده برای ذی نفعان به ویژه 

 مخاطبان بسته های آموزشی  

طح آگاهی ایجاد شده در س -

آیین  قوانین ومخاطبان درخصوص 

 نامه های آموزشی

مطابق زمانبندی  تیم ارتقاء

تعیین شده در 

 اهداف عینی
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تمرکز 

زدایی 

تدریجی در 

تصمیم 

گیری های 

آموزشی به 

دانشکده 

ها، گروه 

های 

آموزشی و 

سایر 

واحدهای 

 تابعه 

نمندسازی توا

مدیران و پرسنل 

واحدهای آموزشی 

تابعه معاونت 

آموزشی در حوزه 

 تصمیم گیری

موزش مدیران و پرسنل آ -

واحدهای تابعه درخصوص 

فرایند علمی تصمیم گیری 

و مهارت های مرتبط با آن 

 توسط افراد مجرب

موزش مدیران و پرسنل واحدهای آ -

 تابعه درخصوص فرایند تصمیم گیری

های دیران و پرسنل واحدآموزش م -

تابعه درخصوص مرور متون معتبر 

 علمی

موزش مدیران و پرسنل واحدهای آ -

تابعه درخصوص استفاده از تجربیات 

واحدهای مشابه در سایر دانشگاه ها در 

 گزینی قالب فرایند به

موزش مدیران و پرسنل واحدهای آ -

تابعه درخصوص مشارکت دادن ذی 

 م گیری نفعان در فرایند تصمی

قویت توان پژوهشی مدیران و ت -

 پرسنل واحدهای تابعه درخصوص 

موزش مدیران و پرسنل واحدهای آ -

تابعه درخصوص ارزشیابی برنامه ها و 

 تصمیمات اتخاذ شده 

موزش مدیران و پرسنل واحدهای آ -

تابعه درخصوص چرخه آموزش، 

 مدیریت و ارتقاء

موزش مدیران و پرسنل واحدهای آ -

ه درخصوص شیوه مستندنمودن تابع

تصمیمات اتخاذ شده، فرایند و نتایج 

 حاصل از آن ها 

عداد جلسات آموزشی ت -

برگزار شده در خصوص 

آموزش مدیران و پرسنل 

آموزشی در موضوعات مرتبط 

 با تصمیم گیری اشاره شده

عداد و درصد مدیران ت -

 آموزش دیده

طح رضایت آموزش س -

گیرندگان درخصوص 

ی آموزش ها و اثربخش

محور بودن -کاربردی و مهارت

 آن ها

رتقای سطح دانش، نگرش، ا -

مهارت و عملکرد مدیران در 

تفیض اختیار علمی و مبتنی 

 بر شواهد و اطلاعات 

ضایت مدیران آموزشی از ر -

کیفیت تصمیمات اتخاذ شده 

 توسط واحدهای تابعه 

مطابق زمانبندی  تیم ارتقاء

تعیین شده در 

 نیاهداف عی

تعیین چارچوب 

تفویض تدریجی 

تصمیمات به 

واحدهای تابعه 

 معاونت آموزشی 

تعیین چارچوب تفویض  -

تدریجی تصمیمات به 

واحدهای تابعه معاونت 

آموزشی بر اساس سطح 

حساسیت و پیچیدگی 

تصمیمات تا پایان شهریور 

1402 

ناسایی انواع تصمیمات تفویض ش -

 اختیار نشده

بندی  تسطح بندی و اولوی -

تصمیمات تفویض اختیار نشده بر 

 اساس حساسیت و سطح پیچیدگی

عیین برنامه زمانبندی تفویض ت -

اختیار تصمیمات یاد شده متناسب با 

اولویت بندی تعریف شده و نیز روند 

توانمندسازی دانشکده ها در رابطه با 

 تصمیم گیری 

وجه به تجارب مدیران و پرسنل ت -

و زمان  واحدهای تابعه در سطح

 تفویض اختیارات تعریف شده 

وجه به تدریجی بودن فرایند ت -

 تفویض اختیار 

صلاح قوانین و رویه های اداری ا -

 جهت تسهیل تفویض اختیار 

ایجاد بینش و انگیزش کافی در  -

واحدهای تابعه جهت ترغیب به تصمیم 

یمات تصم شناسایی دقیق -

 نیازمند تفویض 

یفیت اولویت بندی ک -

تصمیمات بر اساس معیارهای 

 عینی 

یفیت زمانبندی تعیین ک -

 شده جهت تفویض اختیار 

عداد قوانین و رویه های ت -

اداری اصلاح شده جهت 

 تسهیل تفویض اختیار 

یزان رضایت مدیران م -

واحدهای تابعه از تفویض 

اختیار صورت گرفته و فرایند 

 ام آنانج

یزان رضایت مدیران حوزه م -

معاونت آموزشی دانشگاه از 

کیفیت و کمیت تصمیمات 

 اتخاذ شده 

مطابق زمانبندی  تیم ارتقاء

تعیین شده در 

 اهداف عینی
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گیری های صحیح و علمی و نیز 

 تسهیل روند آن 

نظارت بر حسن 

اجرای تصمیمات 

اتخاذ شده در 

واحدهای تابعه 

 معاونت آموزشی 

عیین چارچوب نظارت و ت -

ارزشیابی بر حسن اتخاذ 

صمیم گیری های صورت ت

گرفته در واحدهای تابعه 

معاونت آموزشی تا پایان 

 1402شهریور 

جرای چارچوب نظارتی ا -

تعریف شده از ابتدای مهر 

 1402ماه 

عریف نمودن فرایند نظارت بر ت -

 تصمیمات اتخاد شده

دوین ابزار ارزیابی کیفیت تصمیمات ت -

 اتخاذ شده

صمیمات اتخاذ شده در تبررسی  -

احدهای تابعه در معاونت آموزشی از و

نظر کیفیت در جلسات اختصاصی و 

نیز بازدیدهای دوره ای از واحدهای 

 تابعه 

یفیت، جامعیت و عینیت  ک -

فرایند، ابزار و سازوکار نظارتی 

 تعریف شده از نگاه ذی نفعان 

متیاز کسب شده توسط ا -

تصمیمات اتخاذ شده در 

 جلسات ارزیابی 

 
 

مطابق زمانبندی  تیم ارتقاء

تعیین شده در 

 اهداف عینی
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ایجاد 

انطباق میان 

آموزش های 

ارائه شده با 

نیازهای 

 جامعه

 

اخذ رشته های 

تحصیلی 

متناسب با نیاز 

 جامعه 

درصد  20خذ سالانه ا -

دارای از رشته های 

 اولویت

ررسی شاخص های اپیدمیولوژیک، ب -

جمعیتی و ... در جامعه جهت شناسایی 

 نیازهای بهداشتی

ررسی دیدگاه گروه های هدف ب -

مختلف خدمات بهداشتی درخصوص 

 نیازها و انتظارت آنان

خذ دیدگاه معاونت ها و سازمانی ا -

های مختلف درخصوص نیازهای اولویت 

 دار جامعه

زهای و اولویت بندی نیاشناسایی  -

 جامعه 

عیین رشته ها و گرایش های ضروری ت -

 جهت پاسخ به نیاز جامعه 

ولویت دهی به رشته های تحصیلی ا -

کاربردی نظیر پزشک خانواده، 

دندانپزشکی، داروسازی، پرستاری، 

سلامت سالمندی، فوریت های پزشکی، 

 بهورزی، بهیاری و ... 

ه های تلاش در جهت گنجاندن رشت -

اولویت دار تعیین شده در سند توسعه 

 متوان آموزش علوم پزشکی 

تمرکز بر بومی گزینی دانشجویان  -

)آموزش سرپایی( به ویژه در رشته 

پزشکی، پرستاری، دندانپزشکی، 

ت داروسازی به ویژه در تحصیلا

تکمیلیجهت رفع نیازهای اولویت دار 

جامعه، و شناسایی و رفع موانع موجود 

 ن رابطهدر ای

توجه به نیاز جوامع بومی در تعیین  -

ظرفیت پذیرش رشته محل و نیز 

 امکانات آموزشی موجود

تدوین پیوست رفاهی و منابع فیزیکی  -

و تجهیزاتی در توسعه و گسترش رشته 

 ها و دانشکده ها در حوزه آموزش

عداد جلسات برگزار شده جهت ت -

اپیدمیولوژیک و تحلیل شاخص های 

 جمعیتی

تعداد )و درصد( و تنوع افراد و  -

 گروه های مورد مصاحبه

عداد )و درصد( معاونت و سازمان ت -

 های نظرخواهی شده

 ازهای شناسایی شدهتعداد نی -

عداد افراد شرکت کننده در ت -

 جلسه اولویت بندی اهداف

 م اولویت بندیکیفیت انجا -

عداد رشته های اولویت دار قرار ت -

 ازنگرفته در سند متو

عداد )درصد( رشته های ت -

 درخواستی اخذ شده

 کیفیت پیوست رفاهی وجامعیت  -

مطابق زمانبندی  تیم ارتقاء

تعیین شده در 

 اهداف عینی

هیات امنایی نمودن  - 

اسفند آموزش تا حوزه 

1401 

اداره هیات امنایی مراکز دانشگاهی با  -

حضور نمایندگان آگاه از اقشار مختلف 

 ره هیات امنایی سازمانادا -

 و تنوع اعضای هیات امنا تعداد -

 جربه و عملکرد اعضاءدانش، ت -

مطابق زمانبندی  تیم ارتقاء

تعیین شده در 

 اهداف عینی
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 جامعه

 

ازنگری در در ب - 

درصد  100تمامی

کوریکلوم ها و برنامه ها 

 1402تا شهریور 

راحی/بازنگری کوریکلوم های ط -

اولویت دار آموزشی بر اساس نیازهای 

 شناسایی شده

راحی و اجرای برنامه های آموزش ط -

مداوم متناسب با نیازهای شناسایی شده 

 با تاکید بر آموزش مهارت های ضروری

عداد کوریکلوم های طراحی و ت -

 بازنگری شده 

عداد برنامه های آموزشی اجرا ت -

شده بر اساس نیازهای شناسایی 

 شده

رنامه یازها توسط بندرصد پوشش  -

 های اجرا شده

مطابق زمانبندی  تیم ارتقاء

تعیین شده در 

 اهداف عینی

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 1401-1406 –برنامه استراتژیک و عملیاتی معاونت آموزشی دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی استان سمنان        

129 
 

 

 دهیگزارش مسئول شاخص ها فعالیت اهداف عینی استراتژی اهداف

 

 

 

 

 

 

ارتقای 

کیفیت 

آموزش های 

ارائه شده به 

ویژه در 

مقطع 

تحصیلات 

 تکمیلی
 

توجه به چرخه 

ء آموزش و ارتقا

در شیوه تدریس 

 دروس

 100ازنگری ب -

درصدی شیوه تدریس 

دروس تا شهریور 

1402 

دوین طرح درس/دوره ت -

آموزشی برای تمامی دروس با 

تاکید بر وجود تلفیقی از اهداف 

دانشی، نگرشی و مهارتی بر 

 اساس کوریکلوم تحصیلی رشته

هیه محتواهای آموزشی بر ت -

اساس کوریلوم آموزشی، طرح 

 وره و اهداف آموزشیدرس/د

عریف نمودن روش های ت -

اس طرح یاددهی بر اس-یادگیری

درس و ماهیت محتواهای 

 آموزشی

عیین روش های ارزشیابی ت -

آموزشی بر اساس ماهیت 

محتواهای آموزشی و روش های 

 ییادده-یادگیری

نجام ارزشیابی اساتید و ا -

انعکاس نتایج به آن ها جهت 

 بهبود کیفیت تدریس

هره مندی از روش های نوین ب -

 آموزشی در تدریس اساتید   

 

( MCQ)یا نهیگز چندیدرصدآزمونها

 تهآزمونیلشدهدرکمیتحل

 یجامعکشورینرخگذرازآزمونها

 کسالیمقاطعبالاتردریدرآزمونهایدرصدقبول

 یلیتحص

 شده یابیارزش یآموزش یبرنامه ها درصد

 

مطابق زمانبندی  تیم ارتقاء

تعیین شده در 

 عینیاهداف 

ارتقای شیوه 

 ارزشیابی اساتید

ارتقای شیوه  -

ارزشیابی اساتید تا 

 1402خرداد 

تدوین ابزار جدید ارزشیابی  -

 اساتید بر اساس الگوی فوق

 الگوی جدید ارزشیابی اجرای -

 یت و جامعیت ابزار جدید ارزشیابیکیف -

ضایت ذی نفعان از الگوی جدید ر -

 ارزشیابی اساتید

طابق زمانبندی م تیم ارتقاء

تعیین شده در 

 اهداف عینی
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ایجاد 

هماهنگی و 

هم افزایی 

میان حوزه 

های 

آموزشی و 

 پژوهشی
 

تلفیق آموزش و 

 پژوهش

لحاظ نمودن یافته  -

های پژوهشی در 

درصد تدریس  100

 1402ها تا مهر 

عیین اهداف و برنامه های آموزشی ت -

و پژوهشی دانشگاه با توجه به نیازهای 

 جامعه

عیین شیوه همسو سازی فعالیت ت -

 های آموزشی و پژوهشی

شخص نمودن دروس دارای ماهیت م -

آموزشی و پژوهشی و ارائه تلفیقی آن 

 ها

اکید بر ارائه جدیدترین یافته های ت -

 ه دروسپژوهشی توسط اساتید در ارائ

تعداد حوزه های مشترک شناسایی  -

 شده

عداد و کیفیت راهکارهای ارائه ت -

 شده جهت تلفیق آموزش و پژوهش

عداد و درصد دروس بازبینی شده ت -

 بر اساس تلفیق آموزش و پژوهش

عداد و درصد اساتید تمکین کننده ت -

 در اجرای الگوی پیشنهادی

یزان رضایت دانشجویان از شیوه م -

 ینی شده تدریسبازب

مطابق زمانبندی  تیم ارتقاء

تعیین شده در 

 اهداف عینی

بازبینی در موضوع 

 پایاننامه ها

دفمند کردن ه -

درصد  100موضوع  

پایاننامه ها تا 

 1402فروردین 

ازبینی اولویت های پژوهشی بر ب -

 اساس نیاز جامعه

دایت پایان نامه های دانشجویی در ه -

 یت دار جامعه راستای نیازهای اولو

رصد پایاننامه های تصویب شده در د -

 راستای اولویت های جامعه

ثرگذاری نتایج پایاننامه در حل ا -

 مشکلات جامعه

مطابق زمانبندی  تیم ارتقاء

تعیین شده در 

 اهداف عینی

اصلاح دستورالعمل 

پذیرش و تربیت 

دانشجوی دکترای 

 پژوهشی

بازبینی آئین نامه  -

 1401تا اسفند 

 تعیین انتظارات از دانشجوی دکترای -

 تخصصی

عیین چالش های موجود در تربیت ت -

 دانشجویان دکترای پژوهشی

ازبینی آئین نامه بر اساس انتظارات ب -

 و چالش های موجود

تعداد جلسات برگزار شده جهت  -

 تعیین انتظارات و چالش ها

عداد انتظارات و چالش های ت -

 شناسایی شده

ی نفعان یران، اساتید و ذرضایت مد -

 از کیفیت آئین نامه بازنگری شده

مطابق زمانبندی  تیم ارتقاء

تعیین شده در 

 اهداف عینی
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اهتمام ویژه 

به بین 

المللی 

سازی 

آموزش 

عالی 

 سلامت
 

شناسایی و 

متقاضیان  جذب

بیشتر برای دوره 

 ها

عیین سازوکار ت -

جدید شناسایی و 

جذب دانشجویان و 

متقاضیان بین 

المللی تا اسفند 

1401 

عیین جوامع و گروه های هدف جهت ت -

 جذب دانشجو

یجاد ارتباط با جوامع و گروه های ا -

 هدف از مسیرهای ارتباطی مختلف

 

عداد ایجنت های دارای همکاری ت -

 ا دانشگاهموثر ب

 ان دوره هاتعداد متقاضی -

 وع متقاضیان از جنبه ملیت آن ها تن -

 ناسب سواد و درک متقاضیان سطح م -

 

 

مطابق زمانبندی  تیم ارتقاء

تعیین شده در 

 اهداف عینی

ارتقای کیفیت 

برگزاری دوره 

 های آموزشی

نجام ارزیابی به ا -

صورت سالانه در 

 انتهای اسفند ماه

وامع و نیازها و اولویت جشناسایی  -

 گروه های هدف 

راحی دوره های آموزشی کوتاه و ط -

بلند مدت جهت پاسخ به نیاز جوامع و 

 گروه های هدف

رگزاری دوره های آموزشی و ب -

 ارزشیابی آن ها

هبود مستمر کیفیت دوره ها بر ب -

اساس نتایج حاصل از ارزشیابی های 

 انجام شده

دیه های سب تاییکاقدام در جهت  -

 اعتباربخشی آموزشی بین المللی

راحی و اجرای برنامه توانمندسازی ط -

اعضای هیات علمی و کارکنان کلیه 

دانشگاه های دارای ماموریت بین المللی 

سازی جهت تحقق اهداف مربوطه به 

ویژه در امر آموزش مجازی و مکالمه به 

 زبان انگلیسی

راحی و تدوین روش های خلاقانه و ط -

 وری در آموزش بین المللینوآ

وانمندسازی دانشگاه های مجری ت -

 برنامه های آموزش بین المللی

وجه به مستمر جایگاه دانشگاه در ت -

حوزه بین المللی سازی در سطح ملی و 

 بین المللی

عداد نیازهای شناسایی شده دارای ت -

 اولویت

عداد دوره های کوتاه و بلند مدت ت -

 اجرا شده

 راد آموزش دیدهتعداد اف -

ضعیت نتایج حاصل از ارزشیابی و -

 متقاضیان آموزش دیده

 ضایتمندی آموزش دیدگانمیزان ر -

د برگزار شده توانمن یتعداد کارگاهها -

آموزش  یساز یالملل نیب یساز

 یپزشک

 یسیو وجود صفحه انگل تیعضو -

مختص دانشگاه/دانشکده در 

EducationIran 

 یخارج یرشد جذب دانشجو زانیم -

 1401در رشته مقاطع مختلف در سال

 1402نسبت به سال

یزان درآمدزایی دانشگاه از طریق م -

جذب دانشجو و سایر فعالیت های 

 آموزشی بین المللی

عداد دانشکده ها، گروه های آموزشی ت -

و رشته های مشارکت کننده در بین 

 المللی سازی

مطابق زمانبندی  تیم ارتقاء

تعیین شده در 

 اف عینیاهد

انجام همکاری 

 های مشترک

تدوین آئین نامه  -

انجام فعالیت های 

مشترک تا آذر 

1401 

جرای برنامه های آموزش مشترک ا -

 دانشگاه های داخلی و بین المللی

وسعه شبکه تبادلات علمی کشور و ت -

برنامه های آموزشی مشترک با دانشگاه 

 های معتبر بین المللی

المللی سازی با  تبادل تجربیات بین -

 دانشگاه های داخل و خارج از کشور

 ن های همکاریتعداد سازما -

 ای همکارتنوع سازمان ه -

 های مشترک تعداد فعالیت -

ضایت طرفین از تبادلات مشترک ر -

 انجام شده در تمامی زمینه ها

مطابق زمانبندی  تیم ارتقاء

تعیین شده در 

 اهداف عینی

 

 



 1401-1406 –برنامه استراتژیک و عملیاتی معاونت آموزشی دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی استان سمنان        

132 
 

 

 

 دهیگزارش مسئول شاخص ها فعالیت ف عینیاهدا استراتژی اهداف

 

 

 

توجه به 

کارایی و 

اقتصاد 

آموزش 

جهت بهبود 

بهره وری 

سیستم 

آموزش 

علوم 

 پزشکی
 

ارزیابی عملکرد 

سیستم آموزشی 

از جنبه اقتصاد 

 آموزش 

عیین و اجرای ت -

سازوکار ارزیابی 

عملکرد اقتصادی 

سیستم آموزش تا 

 1401اسفند 

درصدی  100اجرای  -

فرایند ارزیابی عملکرد 

اقتصادی سیستم 

آموزش برای دانشکده 

ها و ستاد مرکز از 

 1402فروردینن 

عیین شاخص های معتبر ت -

جهت تعیین سطح کارایی 

 سیستم آموزشی

راهم نمودن ابزارها و افراد ف -

مناسب جهت محاسبه شاخص 

 های یاد شده 

ررسی مستمر شاخص های ب -

 یتعیین شده در سیستم آموزش

ناسایی و اجرای راهکارهای ش -

ارتقای شاخص ها بر اساس 

دیدگاه صاحبنظران و صاحبان 

 فرایند 

 

ضایت مدیران و کاربران حوزه آموزش ر -

دانشگاه از کیفیت و جامعیت سازوکار 

 طراحی شده

 اتینسبت تعداد دانشجو به تعداد عضو ه -

 یعلم

 یآموزش یدرصد اشغال فضاها -

 یهابمحاسبه  یدارا مقاطع رشته درصد -

 تمام شده 

 یعلم اتیه یاعضا سیسرانه تدر -

 انیدانشجو یآموزش یبودجه عموم سرانه -

آموختگان سه سال اشتغال دانش درصد -

با  در مشاغل مرتبط یلیالتحصپس از فارغ

 یلیتحص رشته

زینه تمام شده طول دوره تحصیلی ه -

دانشجویان در رشته ها و مقاطع تحصیلی 

 مختلف

یزان سودآوری دانشگاه از دانشجویان و م -

 متقاضیان بین المللی

مطابق زمانبندی  تیم ارتقاء

تعیین شده در 

 اهداف عینی
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ارتقای بهره 

وری سامانه 

های 

اطلاعات 

 آموزشی
 

ارتقاء و 

د کاربرپسن

نمودن سامانه 

های اطلاعات 

 آموزشی

درصد  100ارتقای  -

سامانه های اطلاعات 

تا  آموزشی دانشگاه

 30) 1402اسفند 

درصد در هر نیسمال 

 تحصیلی( 

ناسایی کاستی های سامانه ش -

های موجود بر اساس دیدگاه 

 صاحبنظران و صاحبان فرایند

رتفع نمودن کاستی های م -

ای شناسایی شده با هدف ارتق

کارآمدی و کاربرپسند شدن سامانه 

 ها

موزش کار با سامانه ها و بهره آ -

مندی از قابلیت های آن ها به 

 کاربران

اماندهی و یکپارچه سازی س -

 سامانه های حوزه معاونت آموزشی

یجاد داشبورد )پیشخوان( پایش ا -

 فعالیت های آموزشی دانشگاه 

وجه ویژه به بهره مندی ت -

هد و ایثارگر و اساتید دانشجویان شا

 مشاور آنان از قابلیت های سامانه

عداد ذینفعان نظرخواهی شده در ت -

 رابطه با هر سامانه

عداد جلسات برگزار شده شناسایی ت -

 مشکلات و راهکارها

عداد کاستی های شناسایی شده در ت -

 هر سامانه

رصد پیشرفت فعالیت ها مطابق د -

 زمانبندی مورد انتظار

 ن رضایت ذی نفعان از ارتقایمیزا -

 ایجاد شده میان سامانه ها

 هتعداد شکایات واصل -

عداد و درصد افراد آموزش دیده در ت -

 رابطه با سامانه ها

یزان رضایت کاربران از کیفیت م -

 داشبورد

یزان رضایت دانشجویان شاهد و م -

 ایثارگر از سامانه های آموزشی

مطابق زمانبندی  تیم ارتقاء

ن شده در تعیی

 اهداف عینی

ایجاد ارتباط 

میان سامانه 

های اطلاعات 

 آموزشی

 کامل برقراری ارتباط -

میان سامانه های 

تا اطلاعات آموزشی 

 1402اسفند 

عیین ضرورت ارتباط میان ت -

محتواهای مختلف سامانه های 

مختلف بر اساس دیدگاه صاحبان 

 فرایند

رقراری ارتباط محتوایی میان ب -

 های مختلف سامانه

رصد پیشرفت فعالیت ها مطابق د -

 زمانبندی مورد انتظار

یزان رضایت ذی نفعان از ارتباط م -

 ایجاد شده میان سامانه ها

 هتعداد شکایات واصل -

مطابق زمانبندی  تیم ارتقاء

تعیین شده در 

 اهداف عینی
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ارتقای 

مستمر 

جایگاه 

دانشگاه در 

زمینه 

مرجعیت 

 علمی
 

تدوین و اجرای 

برنامه ارتقایی 

در زمینه ارتقای 

 مرجعیت علمی

تدوین برنامه تحقق  -

مرجعیت علمی در 

 1401دانشگاه تا آذر 

درصدی  10یشرفت پ -

در فعالیت های مرتبط 

با مرجعیت علمی در 

 سال

ته در شر 1اخد مجوز  -

هر سال از آغاز اجرای 

برنامه استراتژیک و 

 عملیاتی

ناسایی کاستی های موجود ش -

در جهت تحقق مرجعیت علمی 

 بر اساس دیدگاه ذی نفعان

دوین و اجرای برنامه ارتقایی ت -

منسجم جهت نیل به مرجعیت 

 علمی

ناسایی عرصه های دارای ش -

 مزیت رقابتی در دانشگاه

و  ه منسجمارائه برنام -

زمانبندی شده جهت گسترش 

رشته ها و مقاطع تحصیلی 

مختلف بر اساس مزیت های 

 رقابتی شناسایی شده

ایش روند پیشرفت فعالیت ها پ -

و تحقق نتایج حاصل از آن ها بر 

اساس نقشه راه تعریف شده 

 برای هر رشته

 

عداد جلسات برگزار شده در خصوص ت -

 مرجعیت علمی

شده جهت اخذ بر عیین تتعداد رشته های  -

 اساس مزیت های رقابتی

عداد نقشه راه های تدوین شده برای ت -

 رشته های درخواستی

یزان توزیع رشته ها در دانشکده ها و م -

 گروه های آموزشی مختلف

ی اتعلمیهی درصدمشارکتاعضا -

 یپزشک درعلومی تعلمیمرجعی شملیدرهما

 Best)برتری تهایتعدادفعال -

Practiceکلان  یه از سوشد ی(معرف

 تعریف شده مناطق

یی و ارسال نسخهنها نیتدو -

 اتیدانشگاه/ ه ی)درشورادشدهییوتا

ی (کتابسبز دانشگاهها همراه با شاخصهاامنا

ی سرآمدی تهایرصدفعال

 کتابسبزی تمنطبقبرمحتوایومرجع

ی درصدمستنداتبارگذار -

 افتهمنطبقی زیتمای شدهاطلاعاتحوزهها

اه/ دانشکده  در کتاب سبزدانشگ یبامحتوا

 حوزه سلامت یعلم تیمرجع یسامانه مل

موافقت شده تعداد رشته های جدید  -

 جهت اخذ دانشجو

رصد رشته های تحصیلات تکمیلی از د -

 میان رشته های موافقت شده

 علمی  روند تحقق برنامه های مرجعیت -

 

مطابق زمانبندی  تیم ارتقاء

تعیین شده در 

 اهداف عینی
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توجه به 

ارتقای 

مستمر 

توانمندی و 

قابلیت های 

دانش 

 آموختگان 
 

ایجاد سازوکار 

آموزشی و 

مشاوره علمی و 

شغلی برای 

 دانش آموختگان

عریف و برقراری ت -

سازوکار ارتباط با دانش 

آموختگان تا اسفند 

1401 

ی نمودن اجرای -

سازوکار ارتباط با دانش 

آموختگان تا مهر 

1402  

هیه بانک اطلاعاتی از تمامی ت -

دانش آموختگان مشمل بر 

اطلاعات فردی، تحصیلی و 

 شغلی

رقراری ارتباطات جامع و ب -

دوسویه با دانش آموختگان به 

ویژه با بهره مندی از قابلیت 

 های فضای مجازی

 نیازهای آموزشی دانش تعیین -

آموختگان با نظرخواهی از آنان و 

 کارفرمایان آن ها

عیین دوره های جدید و لازم ت -

الاجرا با کسب نظر از تخصصین 

 امر

عریف نمودن و اجرای دوره ت -

های آموزشی جهت پاسخ به 

 نیازها و اهداف تعریف شده

رتقای مستمر کیفیت آموزش ا -

های ارائه شده بر اساس 

از دوره  ارزشیابی های انجام شده

 ها

رقراری سازوکار مشاوره ب -

آموزشی و شغلی جهت حمایت 

 از دانش آموختگان 

عداد و درصد دانش آموختگان شناسایی ت -

 شده

تعداد و درصد دانش آموختگان ثبت شده  -

 در بانک اطلاعاتی

عداد جلسات حضوری و مجازی برقرار ت -

 شده با آنان 

 نآموزش های ارائه شده به آنا تعداد -

رصد پوشش آنان از سوی آموزش های د -

 ارائه شده

یزان رضایت دانش آموختگان از آموزش م -

 های ارائه شده

عداد مشاوره های علمی و شغلی ارائه ت -

 شده به آنان

رصد پوشش دانش آموختگان توسط د -

 فرایند مشاوره تعریف شده

یزان رضایت دانش آموختگان از مشاوره م -

 های ارائه شده

مطابق زمانبندی  ارتقاء تیم

تعیین شده در 

 اهداف عینی
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بومی سازی 

منابع علمی 

در عرصه 

های 

تحصیلی 

 مختلف
 

تدوین و ترجمه 

منابع علمی 

معتبر توسط 

متخصصین 

 داخلی

مورد  3رائه سالانه ا -

بر علمی کتاب معت

تایید شده از سوی بورد 

تخصصی رشته های 

 تحصیلی در دانشگاه

عریف نمودن بسته حمایتی ت -

)علمی، مالی و شغلی( انگیزاننده 

جهت ترغیب اساتید به همکاری 

 در این حوزه

ناسایی کاستی های وجود ش -

در زمینه منابع آموزشی به ویژه 

 درسنامه ها و دستنامه ها

انمند علمی تو تعیین تیم های -

به ویژه با مشارکت دانشگاه های 

مادر جهت تدوین منایع آموزشی 

 مورد نیاز

عیین محتوای آموزشی در ت -

منابع یاد شده بر اساس کاستی 

های موجود و ماهیت گروه های 

 هدف

دوین و ویرایش منابع ت -

 آموزشی تدوین شده

عرفی منابع یاد شده به گروه م -

بورد  های هدف و به ویژه اعضای

 تخصصی رشته های مربوطه

رتقا و به روزرسانی مستمر ا -

منابع یاد شده با هدف حفظ 

قابلیت و استفاده مستمر گروه 

 های هدف از آن ها

 

 اب های مرجع تدوین شدهتعداد کت -

 اب های مرجع ترجمه شدهتعداد کت -

رصد کتاب های تایید شده توسط بورد د -

 تخصصی رشته های مربوطه

ار بنسخه های چاپ کتاب در هر  تعداد -

 انتشار آن

 دفعات انتشار کتاب  -

یزان سودآوری دانشگاه از کتاب های یاد م -

 شده

یزان معرفی کتاب های یاد شده به م -

عنوان منبع آزمون های مقاطع تحصیلی 

 بالاتر و یا استخدامی

یزان رضایت مخاطبان کتاب از ابعاد م -

 مختلف آن

مانبندی مطابق ز تیم ارتقاء

تعیین شده در 

 اهداف عینی
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توانمندسازی 

معرفتی و 

دینی اعضای 

 هیات علمی
 

برگزاری دوره 

های آموزشی 

معرفتی، دینی و 

 فرهنگی

شرکت سالانه هر  -

عضو هیات علمی در 

قی، دوره اخلا 5حداقل 

 دینی و فرهنگی

ناسایی چالش های معنوی، ش -

اجتماعی، فرهنگی و اخلاقی 

 جامعه به ویژه جامعه دانشگاهی

های برنامه  تعیین اهداف -

آموزشی بر اساس چالش های 

 روفرا

عیین محتوای آموزشی برنامه ت -

 ها بر اساس اهداف تعیین شده

عیین مدرسین خبره جهت ت -

ها  برگزاری دوره و توجیه آن

درخصوص چالش ها، اهداف و 

 محتوای آموزشی

راهم نمودن بستری های ف -

حقیقی و مجازی جهت برگزاری 

 مناسب دوره

رزشیابی فراگیران و نیز اخذ ا -

میزان رضایت مندی آنان از 

 برگزاری دوره

رتقای دوره های آموزشی بر ا -

اساس نظرات کسب شده از 

 فراگیران 

 

لش های اسایی چاتعداد جلسات شن -

 معنوی، اجتماعی، فرهنگی و اخلاقی جامعه

عداد و تنوع افراد شرکت کننده در این ت -

 جلسات

عداد کارگاه های برگزار شده در راستای ت -

 رفع چالش های معنوی جامعه

شرکت  یعلم اتیه یرصد اعضاتعداد و د -

 کننده در کارگاه ها 

نوع و توزیع رشته ای و دانشکده ای ت -

 ت علمیاعضای هیا

دانشکده ها،  ،یآموزش یگروهها درصد -

 یماندر -یمراکز آموزش ایو  یمراکز آموزش

 یمنشور اخلاق یدارا

عداد اعضای هیات علمی عضو در ت -

کارگروه های اخلاقی و دینی از هر گروه 

 آموزشی یا دانشکده

ه برنام یدارا یدرمان یمراکز آموزش درصد -

 یاخلاق حرفه ا یآموزش یها

 ی تولید شدهآموزشاد محصولات تعد -

 در دانشگاه  جامعه یمرتبط با سلامت معنو

مشارکت کننده  یعلم اتیه یاعضا تعداد -

مرتبط با  یمحصولات آموزش دیتولدر 

 در جامعه  یسلامت معنو

نده شرکت کن انیدانشجو درصدتعدادو  -

سلامت  یآموزش یدر کارگاه ها و برنامه ها

 یمعنو

 

زمانبندی  مطابق تیم ارتقاء

تعیین شده در 

 اهداف عینی
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تربیت، 

جذب و 

آموزش 

دانشگاهی، 

بدو و ضمن 

خدمت 

نیروی 

انسانی در 

حوزه 

اورژانس 

پیش 

 بیمارستانی
 

تقویت آموزش 

های دانشگاهی، 

بدو و ضمن 

 خدمت

ند ر فرایبازنگری د -

آموزش به دانشجویان و 

دانش آموختگان رشته 

فوریت های پزشکی تا 

 1401تیزماه 

عیین محتواهای آموزشی بر ت -

اساس کوریکلوم و اهداف 

آموزشی و نیز نیازهای آموزشی 

 احصا شده

حاظ نمودن بیماری های ل -

قابل گزارش فوری در آموزش 

 های ارائه شده

حاظ نمودن شیوه بکارگیری ل -

و تجهیزات در آموزش آموزش 

 های ارائه شده

حاظ نمودن دوره های تئوری ل -

و عملی اورژانس هوایی در 

 آموزش های ارائه شده

حاظ نمودن مدیریت بحران ل -

در سیل در آموزش های ارائه 

 شده

حاظ نمودن مدیریت بحران ل -

در زمین لرزه در آموزش های 

 ارائه شده

حاظ نمودن آموزش تریاژ بر ل -

الگوریتم ابلاغی در اساس 

 آموزش های ارائه شده

وسعه آموزش های الکترونیک ت -

 تخصصی 

وجه به کارکنان عملیاتی ت -

 آمبولانس خصوصی 

وجه به آموزش کارشناسان ت -

 ارتباطات رادیویی مراکز 

وجه به آموزش کارشناسان ت -

 رادیویی و فناوری اطاعات

وجه به توانمندسازی و ت -

پزشکان ارتقای سطح علمی 

 مشاور

 

یفیت رعایت چرخه آموزش و ارتقا در ک -

فرایند آموزش به دانشجویان فوریت های 

 پزشکی

یزان رضایت دانشجویان از جامعیت م -

 محتواهای آموزشی ارائه شده

یزان رضایت دانشجویان از کیفیت م -

 محتواهای آموزشی ارائه شده

یزان رضایت دانشجویان از کاربردی م -

 های آموزشی ارائه شدهبودن محتوا

عداد و درصد جلسات آموزشی ارائه شده ت -

 به صورت مجازی

عداد دانشجویان دانش آموخته شده ت -

 رشته فوریت های پزشکی در سال  

 عداد افراد آموزش داده شده غیردانشجوت -

عداد )درصد( دانشجویان دانش آموخته ت -

 شده استخدام شده

یرفته شده ( دانشجویان پذتعداد )درصد -

 در مقاطع تحصیلی بالاتر

یزان رضایت کارفرمایان از عملکرد م -

 بالینی دانش آموختگان فوریت های پزشکی

مطابق زمانبندی  تیم ارتقاء

تعیین شده در 

 اهداف عینی
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برقراری 

عدالت در 

جذب و 

توزیع 

ای اعض

 هیات علمی
 

تعریف و اجرای 

سازوکار عادلانه 

جهت جذب 

اعضای هیات 

 علمی

عریف نمودن ت -

سازوکار عادلانه جهت 

جذب و ارتقای اعضای 

هیات علمی تا اسفند 

1401 

جرای کامل سازوکار ا -

یاد شده از فروردین ماه 

1401 

ناسایی مشکلات موجود در ش -

حوزه جذب و ارتقای اعضای 

انمند به ویژه از هیات علمی تو

 منظر رعایت عدالت

عیین و اجرای راهکارهای ت -

ارتقایی در جهت مرتفع نمودن 

 کاستی های موجود

ناسایی دانش آموختگان و ش -

نیز اعضای هیات علمی نخبه و 

برقراری ارتباط جهت ترغیب آن 

 ها به جذب در دانشگاه

عیین میزان رضایت اعضای ت -

د هیات علمی جذب شده از ابعا

 مختلف و پایش روند آن

عمال مستمر مداخلات ا -

ارتقایی در جهت جذب و 

ماندگاری اعضای هیات علمی 

 نخبه 

حاظ نمودن امکانات و بسته ل -

های حمایتی ویژه برای اساتید 

 در مناطق کم برخوردار

وجه ویژه به بهبود وضعیت ت -

اجتماعی، اقتصادی و علمی 

اعضای هیات علمی شاهد و 

 ایثارگر 

 

عداد جلسات برگزار شده در راستای ت -

شناسایی کاستی ها و مشکلات موجود در 

 زمینه جذب و ارتقای اعضای هیات علمی

عداد و توزیع افراد شرکت کننده در ت -

 جلسات یاد شده

یفیت راهکارهای شناسایی شده جهت ک -

 رفع مشکلات

یزان رضایت اعضای هیات علمی از م -

 ارتقاء یافته چارچوب ها و فرایندهای

یدگاه اعضای هیات علمی و نیز د -

متقاضیان پذیرش نشده درخصوص شفافیت 

 فرایند و رعایت عدالت

رخ و مدت زمان ماندگاری اعضای هیات ن -

علمی پس از جذب در دانشگاه در رشته 

 های تحصیلی و دانشکده های مختلف

یزان رضیت اعضای هیات علمی قرار م -

خوردار از بذل توجه گرفته در مناطق کم بر

 ویژه به آنان

یزان رضایت اعضای هیات علمی شاهد و م -

 ایثارگر از تسهیلات فراهم شده برای آنان 

مطابق زمانبندی  تیم ارتقاء

تعیین شده در 

 اهداف عینی
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توسعه 

آموزش های 

ترکیبی 

-)حضوری

مجازی( در 

 دانشگاه

 
 

استفاده از 

آموزش مجازی 

در بخشی از 

تمامی تدریس 

های صورت 

 گرفته

ستفاده از آموزش ا -

 30مجازی در حداقل 

درصد از ساعات 

تدریس هر درس برای 

 80اساتید مقیم و 

درصد برای اساتید 

مدعو در دانشکده های 

 1401اقماری تا آذر 

 20نه رشد سالا -

دی در استفاده از درص

آزمون های الکترونیک 

و نیز تکنولوژی های 

 نوین آموزشی

وانمندسازی اعضای هیات ت -

علمی و مدیران آموزشی جهت 

بهره گیری از آموزش مجازی و 

 استفاده از روش های ترکیبی

رائه زیرساخت های اولیه نرم ا -

افزاری و سخت افزاری و 

محتواهای آموزشی استاندارد در 

 گاهدانش

اه اندازی بستر هوش ر -

مصنوعی به منظور ارتقای 

یادگیری ماشینی در نظام 

 سلامت و آموزش علوم پزشکی

دوین حمایت های تشویقی ت -

در استفاده از سیستم های 

آموزش ترکیبی توسط اعضای 

 هیات علمی

وجه به آموزش مجازی در ت -

تمامی واحدهای درسی رشته ها 

 و مقاطع تحصیلی مختلف 

شناسایی کاستی های موجود  -

در زمینه آموزش ترکیبی بر 

 اساس دیدگاه ذینفعان

رتفع نمودن کاستی های م -

شناسایی شده با اجرای 

 مداخلات ارتقایی مستمر

راحی سامانه ارزشیابی و ط -

 امنیت آزمون

جرای برنامه توانمندسازی ا -

اساتید مشاور به ویژه در حوزه 

 آموزشمجازی

ویان شاهد نشجآماده سازی دا -

و ایثارگر جهت گذار از آزمون 

های جامع کشوری و شرکت در 

کلاس های تابستانی به ویژه با 

بهره مندی از قابلیت های فضای 

 مجازی

 

آموزش  وهیشده به ش هیدرصد دروس ارا -

 یدر سامانه آموزش یبیترک یکیالکترون

 یلیسال تحص مین کیدانشگاه در 

نسبت به کل  یکیالکترونیآزمون ها درصد -

 یلیسال تحص میبرگزار شده در ن یآزمونها

محصول  ینامه ها انیو درصد  پا تعداد -

ارتقادهنده  یها یمحور در حوزه فن آور

 آموزش در تمام مقاطع دانشگاه

درس با  ایدوره و  یآموزش یطراح -

 لی)از قبنینو یها یاستفاده از تکنولوژ

 تی، واقع یساز هیشب ل،ی، موبا شنیکیاپل

 و.....(XR،یهوش مصنوع ،یافزوده و مجاز

 یتوانمندساز یبرنامه ها یو اجرا یطراح -

 یها وهیدر خصوص ش یعلم اتیه یاعضا

 نینو یها  یو کاربرد تکنولوژ سیتدر نینو

 ,AR, VR, XRدر آموزش)

SIMULATION) 

 یپژوهش-یعلم یهاواحدیانداز راه -

احصا شده هر  یمشترک با توجه به ظرفیتها

 TELدر حوزه یشین منطقه آماکلا

 

مطابق زمانبندی  تیم ارتقاء

تعیین شده در 

 اهداف عینی
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طراحی و 

استقرار 

نظام جامع 

مدیریت 

کیفیت 

 آموزش
 

ارزشیابی برنامه 

های آموزشی و 

اعمال مداخلات 

ارتقایی بر اساس 

 یج آننتا

عرف نمودن ت -

چارچوب نظام جامع 

مدیریت کیفیت 

آموزش تا اسفند 

1401 

جرای کامل برنامه ا -

 1402تا اسفند 

 رائه برنامه در جهت ایجاد دانشگاه هوشمندا -

جزیه و تحلیل آزمون ها و کیفیت ارزیابی ت -

 فراگیران علوم پزشکی

نجش پیشرفت تحصیلی دانشجویان س -

 مقاطع مختلف

ه افت تحصیلی در دانشجویان مقاط سنجش -

 مختلف

وانمندسازی اعضای هیات علمی و هیات ت -

 های ممتحنه و ارزشیابی

راحی و اجرای نظام تضمین کیفیت برنامه ط -

 های آموزش مداوم

ازنگری دوره های آموزش مهارتی و حرفه ب -

 ای علوم پزشکی

 بخشی برنامه های آموزش مداوماعتبار -

 ای کیفیت ارزیابیبرنامه ارتق تدوین و اجرای -

 مهارتی

یجاد شناسنامه آموزشی گروه های آموزشی ا -

 در دانشکده ها 

وجه ویژه به کسب تاییدیه اعتباربخشی در ت -

 گروه های مربطه 

 ه ممیزی آزمون هااجرای برنام -

رگزاری نشست ها و همایش ها در راستای ب -

 استقرار نظام جامع مدیریت کیفیت آموزش

 برنامه ریزی و اجرای نظام اشتراک گذاری -

 تجربیات آموزشی

 

 امعیت برنامهکیفیت و ج -

ضایت مندی صاحبنظران و ر -

 صاحبان فرایند از برنامه

عداد دانشجویان ارزیابی شده ت -

 در سال

رصد موارد شناسایی شده د -

 افت تحصیلی 

وان پیش بینی مواجهه ت -

 دانشجویان با افت تحصیلی

ه با موارد پیشگیری شدتعداد  -

 افت تحصیلی

عداد دانشجویان مشروط ت -

 ارتقاء یافته

عداد موارد اجتناب از اخراج ت -

 دانشجو از تحصیل

( اساتید آموزش تعداد )درصد - 

 دیده درخصوص کیفیت آموزش

عداد و درصد موارد سختی ت -

آزمون و ضریب تمییز محاسبه 

 شده

تبه دانشگاه در اعتباربخشی و ر -

 میزی آموزشیم

عداد جلسات به اشتراک ت -

 گذاری تجربیات

عداد موارد مشارکت اعضای ت -

 هیات علمی در همایش ها

مطابق زمانبندی  تیم ارتقاء

تعیین شده در 

 اهداف عینی
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ادغام 

آموزش طب 

ایرانی در 

طوح تمام س

و گرایش 

های 

 آموزشی
 

ایجاد دوره  های 

آموزشی مرتبط 

 با طب ایرانی 

ایجاد گروه آموزشی  -

طب سنتی در دانشگاه 

 1402تا شهریور 

خذ مجوز رشته طب ا -

 1403سنتی تا مهر 

 20شد سالانه ر -

درصدی در برگزاری 

دوره های آموزشی 

 کوتاه مدت طب سنتی

یجاد رشته های پشتیبان طب ا -

نی و مکمل در جهت تربیت ایرا

نیروی مورد تایید وزارت 

بهداشت به منظور پاسخ به نیاز 

رشته جدید بر  5جامعه )حداقل 

 اساس نیازسنجی انجام شده(

یجاد دوره های مهارتی حرفه ا -

ای مرتبط با حوزه طب ایرانی و 

 دوره( 3مکمل )حداقل 

یجاد گروه های آموزشی طب ا -

های ایرانی در تمام دانشگاه 

علوم پزشکی و داروسازی سنتی 

و تاریخ پزشکی به منظور ارائه 

 واحدهای اجباری مرتبط

رگزاری دوره های بازآموزی ب -

 طب ایرانی و مکمل

عیین ماموریت دانشگاه در ت -

توسعه کمی و کیفی آموزش در 

 حوزه طب ایرانی و مکمل

راهم نمودن زیرساخت های ف -

لازم جهت توسعه برنامه های 

 زشی در این حوزهآمو

 

 گروه آموزشی ایجاد بهنگام -

 اعضای عیات علمی مقیمو مدعو تعداد -

عداد و مقطع رشته های تحصیلی مرتب ت -

 با طب ایرانی

 گسترش رشته ها و مقاطع تحصیلی روند -

 دوره های آموزشی و بازآموزی تعداد -

 عداد افراد آموزش دیده در این دوره هات -

و فراگیران از  شجویانمیزان رضایت دان -

 شرکت در دوره آموزشی

یزان مشارکت گروه آموزشی در روند م -

 درمان بیماری های مرتبط

یزان آموزش عمومی ارائه شده به جامعه م -

 یا گروه های هدف توسط گروه آموزشی

مطابق زمانبندی  تیم ارتقاء

تعیین شده در 

 اهداف عینی
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ساماندهی و 

شفاف 

سازی 

اطلاعات و 

فرایندهای 

نظام 

سلامت در 

حوزه 

 آموزش
 

مستندسازی و 

ارتقای 

فرایندهای 

 آموزشی

ستندسازی تمامی م -

 1401فرایندها تا آذر 

رتقای تمامی فرایندها ا -

 1402تا شهریور 

 

 تمامی فرایندهای ارائه شناسایی -

خدمت، مدیریتی و پشتیبان در حوزه 

 آموزش دانشگاه

ستندسازی تمامی فرایندها با ترسیم م -

 نمودار جریان فرایند )فلوچارت(

بیین و تشریح تمامی فرایندها با ت -

 تدوین شناسنامه فرایند

رتقای تمامی فرایندها بر اساس روش ا -

 FOCUS-PDCAهای معتبر نظیر 

حیح یوه انجام صآموزش مجدد ش -

 فعالیت ها به صاحبان فرایند 

طلاع رسانی از مسیرهای ارتباطی ا -

متعدد به ذی نفعان درخصوص 

 فرایندهای کاری موجود

ه روزرسانی ضوابط پراستناد و فراهم ب -

سازی دسترسی آسان کلیه افراد به 

 ضوابط معاونت آموزشی

ازنگری، تسهیل و تسریع در فرایند ب -

خگویی به دریافت پیشنهادات و پاس

 شکایات با هماهنگی معاونت توسعه

عداد و درصد فرایندهای ت -

 شناسایی شده

عداد و درصد فرایندهای ت -

 مستندسازی شده

عداد و درصد فرایندهای ت -

 ارتقاء یافته

عداد دوره های آموزشی ت -

برگزار شده جهت آموزش نحوه 

 انجام فرایند

عداد ذی نفعان آموزش دیده ت -

 انجام فرایندها درخصوص نحوه

مطابق زمانبندی  تیم ارتقاء

تعیین شده در 

 اهداف عینی

ایجاد سازوکار 

نظارتی جهت 

اطمینان از 

اجرای صحیح 

 فرایندها

تعریف نمودن سازوکار  -

 1402نظارتی تا آذر 

عریف نمودن ماهیت سازوکار نظارتی ت -

 بویژه ابزار و نحوه گردآوری داده های آن

فرایندها بر  تمامینظارت بر اجرای  -

 اساس فلوچارت اصلاح شده

جرای نظارت الکترونیک بر عملکرد ا -

 کارکنان حوزه آموزش

رگزاری دوره های آموزشی پیشگیرانه ب -

 مبارزه با فساد برای مدیران آموزشی

ظارت مستمر بر گلوگاه ها و امضاهای ن -

 کلیدی معاونت آموزشی

رسی هدفمند و طبقه بندی شده دست -

 اطلاعات معاونت آموزشیبه 

راهم سازی ارتباط سهل مردم با ف -

 کارکنان و مدیران حوزه آموزش

ضایت از کیفیت و کارآمدی ر -

 سازوکار نظارتی

رصد انجام فرایند مطابق با د -

 حالت ارتقاء یافته

مطابق زمانبندی  تیم ارتقاء

تعیین شده در 

 اهداف عینی
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ارتقای 

عملکرد 

اعضای 

هیات علمی 

و 

دانشجویان 

در حوزه 

 کارآفرینی

 

ایجاد 

سازوکارهای 

آموزش و 

 مشاوره

عیین چارچوب ت -

آموزشی و مشاوره ای 

گسترش کارآفرینی 

برای اعضای هیات 

علمی و دانشجویان تا 

 1401اسفند 

ناسایی عرصه های ش -

ای اساتید و کارآفرینی بر

دانشجویان متناسب با دانش و 

 تجربه آن ها

رائه آموزش های لازم به ا -

اساتید و دانشجویان درخصوص 

 شیوه توفیق در این حوزه

رائه مشاوره های تخصصی به ا -

ویژه مشاوره های فنی، مالی و 

حقوقی به اساتید و دانشجویان 

 درحوزه کارآفرینی

اد بانک اطلاعاتی ایج -

 نان دانشگاهکارآفری

 

 د اساتید و دانشجویان تحت پوششتعدا -

عداد عرصه های شناسایی شده جهت ت -

 فعالیت

عداد و درصد پوشش آموزش های ارائه ت -

 شده

عداد و درصد پوشش مشاوره های ارائه ت -

 شده به ویژه در زمینه فنی، مالی و حقوقی

 بت اختراع های صورت گرفتهثتعداد  -

 روش رفتهفع های تعداد ثبت اخترا -

 داد ثبت اختراع های تجاری سازی شدهتع -

 داد ثبت اختراع های انجام شده موفقتع -

داد شرکت ها و هسته هاس دانش تع -

 بنیان

یزان رضایت مدیران و اعضای هسته ها م -

 از وضعیت آن

منعقد شده با صنعت  یدرصد قراردادها -

 محصول شده است دیکه منجر به تول

مطابق زمانبندی  تیم ارتقاء

تعیین شده در 

 اهداف عینی

ایجاد سیستم 

های مدیریت و 

 مالی حامی

عیین چارچوب ت -

حمایتی گسترش 

کارآفرینی برای اعضای 

هیات علمی و 

دانشجویان تا خرداد 

1402 

جرای چارچوب ا -

حمایتی مالی از مهر 

1402 

یجاد سازوکارهای انگیزشی ا -

 لازم برای اساتید و دانشجویان

 جهت مشارکت در این حوزه

مر عملکرد ارزیابی مست -  

اساتید و دانشجویان در حوزه 

 کارآفرینی

ناسایی موانع موجود در ش -

 مسیر کارآفرینی 

نجام مداخلات ارتقایی در ا -

جهت تسهیل کارآفرینی و 

ارتقای عملکرد اساتید و 

 دانشجویان در این رابطه

 شاساتید و دانشجویان تحت پوش تعداد -

عداد عرصه های شناسایی شده جهت ت -

 فعالیت

 های مالی انجام شده میزان کمک -

 بت اختراع های صورت گرفتهثتعداد  -

 بت اختراع های فروش رفتهتعداد ث -

 داد ثبت اختراع های تجاری سازی شدهتع -

 داد ثبت اختراع های انجام شده موفقتع -

داد شرکت ها و هسته هاس دانش تع -

 بنیان

 میزان درآمد کسب شده در سال -

یزان رضایت مدیران و اعضای هسته ها م -

 از وضعیت آن

منعقد شده با صنعت  یدرصد قراردادها -

 محصول شده است دیکه منجر به تول

مطابق زمانبندی  تیم ارتقاء

تعیین شده در 

 اهداف عینی
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ارتقای 

پاسخگویی 

مسئولیت 

اجتماعی 

اعضای 

 هیات علمی
 

ایجاد سازوکار 

آموزشی و 

تشویقی جهت 

ترغیب اعضای 

هیات علمی به 

مسئولیت 

 پذیری اجتماعی

دوین سازوکار تا آذر ت -

1401 

درصد  100جرای ا -

سازوکار تا خرداد 

1402 

 10شد سالانه ر -

درصدی در مسئولیت 

 اساتید پذیری اجتماعی

عیین حوزه وظایف و مسئولیت ت -

های اجتماعی اعضای هیات علمی 

بر اساس دانش تخصصی و تجارب 

 کاری

فهیم حوزه وظایف و مسئولیت ت -

های اجتماعی اعضای هیات علمی 

 به ایشان و اهمیت این فعالیت ها

یجاد سازوکارهای انگیزشی ا -

جهت ترغیب اعضای هیات علمی 

 به مشارکت اجتماعی

رزشیابی اعضای هیات علمی از ا -

 منظر مشارکت اجتماعی

رتقای وضعیت مشارکت ا -

اجتماعی اعضای هیات علمی بر 

اساس نتایج حاصل از ارزشیابی با 

اجرای عادلانه سازوکارهای 

 انگیزشی تعریف شده

 یاعضا اتیاز تجرب یمند بهره -

 بازنشسته  یعلم اتیه

 

 هاز کیفیت سازوکار ایجاد شد رضایت -

یجاد رزومه اجتماعی برای اعضای هیات ا -

 علمی، کارکنان و فراگیران

 کارگروه پاسخگوییشاخص های  -

 اجتماعی و عدالت آموزشی

ی دارای اتعلمیهی درصداعضا -

 یرزومهاجتماع

ی اتعلمیهی اتارائهشدهاعضایدرصدتجرب -

 ها جشنوارهدر

- 

 جشنوارهاندریاتارائهشدهدانشجویدرصدتجرب

 ها

 

مطابق زمانبندی  قاءتیم ارت

تعیین شده در 

 اهداف عینی

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 1401-1406 –برنامه استراتژیک و عملیاتی معاونت آموزشی دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی استان سمنان        

146 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 پیوست ها

 

 

 

 پیوست ها
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 :1پیوست 

نفعان برای مشارکت در تدوین برنامه استراتژیک معاونت آموزشی فهرست ذی

 دانشگاه

 

 ریاست دانشگاه 

 معاون آموزشی دانشگاه 

 مدیر آموزشی دانشگاه 

  پرسنل واحدهای مختلف معاونت آموزشی دانشگاهمدیران و 

 معاون پژوهشی دانشگاه 

 مدیر پژوهشی دانشگاه 

 معاون پشتیبانی دانشگاه 

 معاون درمان دانشگاه 

 معاون بهداشتی 

 فرهنگی دانشگاه-معاون دانشجویی 

 روسای دانشکده ها 

 معاونین آموزشی دانشکده ها 

 معاونین پژوهشی دانشکده ها 

 موزشیمدیران گروه های آ 

 اعضای هیات علمی 

 مربیان آموزشی 
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 مسئولین آموزش دانشکده ها 

 مسئولین کمیته تحیقیات دانشجویی دانشکده ها 

 دانشجویان شاگرد اول تا سوم هر کلاس 

 دانشجویان نماینده هر کلاس 

 روسای بیمارستان ها 

 روسای بخش های بیمارستان ها 

 مترون و سوپروایزرهای بیمارستان ها 

  های بهداشت و درمانمدیران شبکه 

 مدیران واحدها در شبکه های بهداشت و درمان 

 مدیران مراکز بهداشتی و درمانی 
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 :2پیوست 

 تدوین بیانیه ماموریت، دورنما و ارزش هافورم گردآوری داده جهت 

 

در آینده ارائه  آموزشی دانشگاه هم اکنون چه خدماتی ارائه می دهد؟ و چه خدماتی حوزه معاونت -1

 خواهد داد؟

 هم اکنون:

 

 

 

 

 

 

 در آینده:

 

 

 

 

 

 

 شتریان اصلی حوزه معاونت آموزشی دانشگاه و ذی نفعان آن چه کسانی می باشند؟ م -2
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ی، آموزشی دانشگاه در چه حوزه ها یا بازارهایی )داخلی یا خارجی، انحصاری یا رقابت حوزه معاونت -3

 ( و در کدام محدوده جغرافیایی فعالیت می کند؟ تولیدی یا خدماتی و ...

 

 

 

 

 

 

 

آموزشی دانشگاه برای انجام فعالیت های خود از چه نوع فناوری و با چه سطحی از  حوزه معاونت -4

 پیچیدگی بهره می گیرد؟ 

 

 

 

 

 

 

 

 وزه معاونت آموزشی دانشگاه از مزیت های رقابتی/ویژگی های ممتازی برخوردار است؟ ح -5

 

 

 

 

 

 

 

 

 وزه معاونت آموزشی دانشگاه تا چه حد به بقاء و رشد خود اهمیت می دهد؟ ح -6
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آموزشی دانشگاه به چه میزان به نیازها و رضایتمندی اعضای هیات علمی و کارکنان  حوزه معاونت -7

 خود اهمیت می دهد؟ 

 

 

 

 

 

 

 

 

ب تصورات عمومی جامعه از خود و وزه معاونت آموزشی دانشگاه به چه میزان به مدیریت مناسح -8

 مسئولیت های اجتماعی اش اهمیت می دهد؟ 

 

 

 

 

 

 

 

 بیانیه ماموریت:   
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 دورنمای سازمانی:    

 

 

 

 

 

 

 

 

 ارزش های سازمانی: 
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 :3پیوست 

حوزه معاونت آموزشی دانشگاه  "محیط بیرونی"فرم مورد استفاده جهت بررسی 

 نان از دیدگاه ذی نفعانعلوم پزشکی سم
 

 

 تحلیل محیط کلان )عمومی( بیرونی: 

 

 عوامل منفی بیرونی )تهدیدات( ها( عوامل مثبت بیرونی )فرصت ابعاد

 
 

 اقتصادی

 

 
 

 
 

 هنگیفر-اجتماعی

 

 
 

 

 

 تکنولوژیکی
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 سیاسی-قانونی

 
 

 

 

 

 

 

 

 المللی )جهانی(بین

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 رونی: تحلیل محیط خرد )تخصصی( بی

 عوامل منفی بیرونی )تهدیدات( ها(عوامل مثبت بیرونی )فرصت ابعاد

 
مشتریان/گیرندگان 

 خدمت

 
 

 

 

 تامین کنندگان
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رقبا )موجود، بالقوه و 

 غیرمستقیم(

 
 

 
 سایر ذی نفعان

 

 

 

 

 

 

 

 

 سایر عوامل خرد
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اونت آموزشی دانشگاه علوم حوزه مع "محیط درونی"رم مورد استفاده جهت بررسی ف

 پزشکی سمنان از دیدگاه ذی نفعان
 

 

 شناسایی نقاط قوت و ضعف سازمانی: 

 ها(عوامل منفی درونی )ضعف ها( عوامل مثبت درونی )قوت ابعاد

 

 

 

 سازمان و مدیریت

 
 

 

 
 

 بازاریابی

 
 

 

 

 

 مالی و حسابداری
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 فرایندها و روش ها

 
 

 

 

 هتجهیزات و مواد اولی

 
 

 

 

 فضاهای فیزیکی

  

 

 

 تحقیق  و توسعه

 
 

 

 

سیستم اطلاعات 

 مدیریت
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 منابع انسانی

  

 

 
 

 سایر موارد

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


